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Om Vimian

Utvecklar djurhalsa for battre liv

Vilka vi ar
Vi ar en global koncern bestaende av innovations-
drivna féretag med en gemensam passion for att
férbattra djurhalsan for ett battre liv.

| dag levererar var foretagsfamilj innovativa,
vetenskapligt grundade |6sningar till mer an 15 000
veterinarkliniker och laboratorier i dver 150 lander.
Vi har 6ver 600 kollegor globalt.

Vad vi gor

Vimian samlar unika och snabbvaxande foretag
inom djurhélsa, med malet att skapa ett diversifierat
utbud av produkter, tjanster och lésningar av hogsta
standard.

Vi férenar exceptionella féretag i utvalda nischer
inom djurhalsa och hjalper dem att vaxa snabbare.
Vi investerar i innovation och ny teknik for att ut-
veckla veterindrmedicinen.

Arsredovisning 2021

Var vision
Tillsammans forbattrar vi djurhdlsan genom veten-
skap och teknik for ett battre liv.

Var foretagsfamilj
| dag omfattar var féretagskoncern fyra viktiga och
snabbvéxande omraden inom djurhalsa:

- Specialty Pharma

- MedTech

- Diagnostics

- Veterinary Services

Varje omrade representerar en viktig del av vart
ekosystem bestaende av entreprendrer och led-
ningsgrupper, som far tillgang till en global kon-
cerns styrkor och stéd samtidigt som de behaller
den sjalvstandighet, snabbhet och kreativitet som
ett agarstyrt féretag har.

Oversikt Strategi och utsikter
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20211 korthet

Hog forvarvsaktivitet och stark organisk tillvaxt

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet

Bildandet av Vimian

Den 15 april 2021 tillkédnna-
gav Fidelio Capital bildandet
av Vimian — en global platt-
form med en tydlig ambition
att leda den pagaende
transformationen av djur-
halsovardsmarknaden
genom att sammanfdra de
mest innovativa, hdgkvalita-
tiva och entreprendriella
foretagen.

Borsintroduktion

Den 18 juni 2021 noterades
Vimians aktier pa Nasdaq
First North Growth Market.
Fore noteringen genomférde
Vimian en ”private place-
ment” till inhemska och
internationella kvalificerade
investerare. Det genererade
ett mycket stort intresse
fran institutionella investe-
rare och 6vertecknades
flera ganger.

Stark organisk tillvaxt
Under 2021 levererade
Vimian en stark organisk
omsattningstillvaxt pa 16,5
procent jamfért med malet
pa 15 procent. Alla fyra seg-
menten levererade organisk
tillvaxt. Initiativen for att
uppna organisk tillvaxt
omfattade nya marknads-
intraden, férverkligande av
kommersiella synergier och
nya produktlanseringar.

17 forvarv

Under 2021 gjorde Vimian

17 férvarv med en sammanlagd
omsattning om 53 MEUR.
Inklusive helarseffekten av alla
férvarv som slutférdes under
2021 uppgick omsattningen
(proforma) till 209,6 MEUR.
Forvarvet av GlobalOne Pet
Products i november med en
omséttning pa 20 MUSD
markerade intradet i ett nytt
nischsegment inom nutrition
och ger tillgang till ett starkt

aterférsaljarnatverk i USA. Den
globala djurhélsomarknaden
ar fortfarande fragmenterad
med betydande mojligheter
till ytterligare vardeskapande
férvarv. Under aret har Vimian
starkt sitt rykte som ett bra
hem for entreprendrer och ar
val positionerat for att genom-
féra forvarv med en tydlig
industriell logik, potential for
synergier och langsiktigt
vardeskapande.

Styrning

Finansiell information
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Fokus pa innovation
Vimian investerar i innova-
tion internt och genom stra-
tegiska partnerskap. Vimian
inledde 2021 ett samarbete
med ett kanadensiskt bio-
teknikforetag for att utveckla
nya vacciner mot allergi och
atopisk dermatit, lanserade
flera nya produkter, inklusive
forfyllda provberednings-
kassetter for effektivare
diagnostik och 3D-printade
ortopediska implantat.
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Finansiella hojdpunkter 2021

Oversikt Strategi och utsikter Segment

+143

Vimian Groups totala omsattning
Okade med 143% till 173,3 MEUR
2021, framst drivet av forvarv

2021 ars férsaljning
uppdelad per segment

@ Specialty Pharma, 41%

@® MedTech, 36%

® Diagnostics, 14 %
Veterinary Services, 10%

+16,5%

Vimian Group levererade 16,5%
organisk omsattningstillvaxt 2021,
med tillvaxt inom alla segment

2021 justerad EBITA
uppdelad per segment*

@ Specialty Pharma, 47%

@® MedTech, 33%

@ Diagnostics, 14 %
Veterinary Services, 6 %

*) Justerad EBITA fére centrala kostnader

30,8

Vimian Group rapporterade 2021 en
justerad EBITA-marginal pa 30,8 %

Finansiell information

Omsattning och EBITDA
210

2020 2020 2021 2021
rapporterat pro-forma* rapporterat pro-forma‘

B Omsattning (MEUR) = Just. EBITDA (MEUR)

*) Inklusive helarseffekten av alla férvarv som avslutades under 2021 (som om
Vimian &gde féretagen sedan den 1 januari 2021)
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Vd-ord

Bildandet av Vimian

2021 var ett spannande ar for Vimian. Vi skapade
koncernen, genomfdrde en bdérsintroduktion och
Overtraffade vara tillvaxtmal, bade organiskt och
genom férvarv.

Vi rapporterade en omsattningsokning pa 143 pro-
cent och nadde 173,3 MEUR, vilket vida 6versteg
vart mal pa 30 procent. Vi levererade en organisk
omsattningstillvaxt pa 16,5 procent, vilket ocksa
var battre &n vart mal pa 15 procent. Om man inklu-
derar helarseffekten av alla férvarv som slutférdes
under 2021, nadde vi 209,6 MEUR i omsattning
(proforma) och en EBITDA (proforma) pa 66,8
MEUR. Vitog oss in i nya geografiska omraden, rea-
liserade kommersiella synergier, hade en otrolig
forvarvstakt och lanserade nya, banbrytande inno-
vationsprojekt. Var resa for att bygga en ledande,
global koncern inom djurhélsa har bara bdérjat, och
jag ar mycket entusiastisk dver de majligheter som
ligger framfor oss.

| borjan av 2021 skapade vi Vimian Group genom att
sammanfora flera hogpresterande och innovativa
entreprendrsforetag verksamma i snabbvaxande,
globala nischer inom djurhélsa. Vart gemensamma
mal &r att utveckla djurhélsan for battre liv. Vi sam-
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lar framgangsrika entreprendrer i en miljo dar de
kan fortsatta sin resa och samtidigt dra nytta av
fordelarna med att arbeta tillsammans i en global
koncern. Genom att utnyttja korsforsaljningsmaoj-
ligheter och gemensamma resurser hjalper vi dessa
foretag att paskynda sin tillvéxt och utveckling
bortom det de trodde var mojligt.

Bérsintroduktion

2021 var vart férsta ar som ett publikt féretag och
jag ar sarskilt stolt dver den lyckade borsintro-
duktionen om 3 MEUR i juni. Att bli ett borsnote-
rat foretag satter djurhalsosektorn i fokus hjalper
oss att locka talanger, driver oss framat i utveck-
lingen av teknik och innovation och ger tillgang
till kapital for att forverkliga var spannande till-
vaxtagenda.

Ett rekordar for forvarv

2021 var ett exceptionellt ar for forvarv da vi val-
komnade 17 nya foretag med en omsattning pa
over 50 MEUR. De foretag som anslutit sig till oss
utokar var geografiska rackvidd eller vart produk-
tutbud, ar snabbvaxande och drivs avimponerande
entreprendrer.

Strategi och utsikter

Styrning Finansiell information

“Var resa for att
bygga en ledande,
global koncern
inom djurhalsa har
bara borjat”
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God organisk tillvaxt

2021 rapporterade vi en organisk tillvaxt pa 16,5
procent, vilket dvertraffade vart mal pa 15 procent.
Vi levererade mycket stark tillvaxt inom vara storsta
segment, Specialty Pharma och MedTech, som star
for nastan 80 procent av koncernen. Vi borjade for-
verkliga viktiga kommersiella synergier mellan vara
verksamheterinom MedTech och vi lanserade fram-
gangsrikt nya produkter inom Diagnostics. Inom
Veterinary Services paverkades omsattningstill-
vaxten av samhallets nedstangningar, men med-
lemstillvaxten accelererade mot slutet av aret.
Aven om alla vara verksamheter visar stark under-
liggande tillvaxt sag vi en negativ inverkan pa den
organiska tillvaxten under andra halvaret da vara
kunder inom Diagnostics, de veterindrmedicinska
laboratorierna, minskade sin anvandning av vara
produkter for covidtester for manniskor.

Investeringar for framtiden

Den justerade EBITA-marginalen for 2021 var 30,8
procent, nagot lagre an foregaende ar, vilket ater-
speglar uppbyggnaden av centrala koncernfunk-
tioner, konsolideringen av forvarv med en annan
finansiell profil och investeringar for att driva tillvaxt
och geografisk expansion. Vi fortsatter att inves-
tera dar vi ser mojligheter och jag ar 6vertygad om
att vara anstrangningar att bygga en stark, global
organisation som &r redo att ta tillvara pa mojlighe-
terna pa den snabbt vaxande djurhalsomarknaden
kommer att skapa betydande varden over tid.

Fokus pa innovation

Innovation och produktutveckling &r karnan i var
affarsmodell och ar nyckeln till tillvaxt och forbatt-
rad djurhalsa. Produktutvecklingen sker internt, men
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storre innovationsprojekt genomfors vanligtvis i
samarbete med innovativa féretag som har nya och
unika tekniska vardplattformar. Vart viktigaste ini-
tiativ under 2021 ar det nya partnerskapet med ett
kanadensiskt bioteknikforetag for att utveckla nya
allergivaccin for sallskapsdjur. Det har ar en verkligt
spannande mdjlighet att utveckla nésta generations
vaccin som kan forbattra livskvaliteten for miljontals
hundar, katter och hastar runtom i varlden.

Hallbar djurhélsa

Var ambition &r att skapa en global ledare inom
djurhalsa, fortsatta att 6ka var positiva paverkan
och se till att vi har ratt processer for att minimera
negativa avtryck. Genom var karnverksamhet bidrar
vi pa manga sétt till de globala hallbarhetsmalen, till
exempel genom att minska anvandningen av anti-
biotika, forbattra djurhdlsa samt diagnostisera och
forebygga zoonoser.

Under andra halvaret 2021 slutférde vi var forsta
intressentdialog med vara medarbetare, kunder,
investerare och styrelsen. Genom den efterféljande
vasentlighetsanalysen kom vi fram till att vara
medarbetares ndjdhet, halsa och valbefinnande,
djurens valbefinnande och antibiotikaanvandning
samt var miljdpaverkan, inklusive leverantorsked-
jan, &r omraden som vi maste fokusera pa. Att
adressera hallbarhet som en nybildad koncern och
paskynda vara anstrangningar samtidigt som vi
behaller entreprendrsandan kommer att vara nyck-
eln till framgang.

Bevara var kultur
Manniskor och talang ar nyckeln till att bygga och
utveckla en koncern som Vimian. Manga av vara

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Hallbarhet Styrning Finansiell information

“Att uppratthalla var kultur, ge entreprendrerna den frihet de behdver
och vaga investera langsiktigt samtidigt som vi véxer till en storre
borsnoterad koncern kommer att vara nyckeln till var framgang”

medarbetare valde Vimian for att fa vara en del av
en spannande tillvaxtresa i en entreprendriell miljé
med fa hierarkier och en kultur dar vi samarbetar,
vagar utmana och driver innovation. Att uppratt-
halla denna kultur, ge entreprenérerna den frihet de
behover och vaga investera langsiktigt samtidigt
som vi vaxer till en stoérre bérsnoterad koncern
kommer att vara nyckeln till var framganag.

Min prioritet kommer alltid vara att gora Vimian till
ett bra hem for vara medarbetare och for de nya
foretagare som ansluter sig till oss, och jag kommer
att gora mitt basta for att uppmuntra alla att tanka
annorlunda, vaga prova, inte vara radda for att gora
misstag och vara dppna for utveckling.

Positiva utsikter for Vimian

Infor 2022 ser vi en robust tillvaxt och stark |6n-
samhet i Vimian. Djurhalsomarknaden vaxer och
utvecklas snabbt i takt med humaniseringen av
husdjur, dkad medvetenhet om tillgéangliga
behandlingar och 6kat fokus pa diagnostik for att
forebygga sjukdomar. Det finns stor outnyttjad
potential dver hela varlden, och marknaden ar fort-
farande fragmenterad med betydande mojligheter
for framtida vardehdjande forvarv. For Vimians del
har vi sett att det 6kande antalet team och féretag
som ansluter sig till koncernen utokar vart natverk

for djurhalsa 6ver hela varlden, vilket resulterat i en
pipeline for férvary som &r starkare 4n nagonsin.

Nar jag ser pa situationen i Ukraina &r jag djupt
oroad och mina tankar gar till det ukrainska folket.
Nar kriget brot ut skankte vi 1 MSEK till en humani-
tar organisation som ar verksam i Ukraina for att
stodja familjerna dar. Ur ett afférsperspektiv har vi
en begransad exponering mot Ryssland och Ukraina,
och vi haringa anstéllda eller leverantdrer i regionen.

Ett stort tack

2021 har varit ett mycket intensivt ar fér Vimian och
vara medarbetare. Jag vill tacka hela teamet for
deras harda arbete och for att de genomférde det
som pa papperet sag ut att vara omgjligt. Jag vill
ockséa tacka Fidelio och deras investerare samt
ankarinvesterarna for deras stod, fortroende och
langsiktiga perspektiv under bérsintroduktionen.
Utan dessa skulle vi inte vara dar vi ar. Det géller
aven vara kommersiella samarbetspartners, inklu-
sive vara distributorer och leverantérer. Slutligen
vill jag tacka vara kunder, som finns dverallt. Till-
sammans utvecklar vi djurhalsan for battre liv.

Fredrik Ullman
CEO
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Den globala djurhalsomarknaden

Tillvaxt vantas i alla regioner och produktkategorier

Makrotrender som driver tillvaxten

De viktigaste trenderna som driver en stark tillvaxt
pa djurhélsomarknaden &r i) det 6kade antalet hus-
djursagare, i) humaniseringen av husdjur, iii) 6kad
medvetenhet om sjukdomar och tillgangliga pro-
dukter och behandlingar bland husdjurségare och
veterinarer, iv) dkad efterfragan pa animaliskt pro-
tein, v) fdrekomst av och medvetenhet om zoonoser,
vi) statliga regleringar och férandrade konsument-
preferenser med krav pa minskad antibiotika-
anvandning och vii) produktivitetsfokus bland livs-
medelsproducenter.

Marknaden beraknas na 67 mdEUR 2025

Den globala djurhalsomarknaden uppgick till 44,6
mdEUR 2020 och vaxte med 5,1 procent mellan
2016 och 20201. Den forvantas ha en fortsatt stark
tillvaxt med en CAGR pa 8,4 procent mellan 2020
och 2025 och na 67 mdEUR ar 2025. Den accelere-
rande tillvaxten drivs av det dkande antalet hus-
djursédgare och den hogre nivan av produktmed-
vetenhet bland husdjursagare.

Effekter av covid
2020 och 2021 har varit tva exceptionella ar, med
betydande effekter av coronapandemin. Globalt
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sett har vi sett en kraftig 6kning av efterfragan pa
husdjur,ochifleralander har antalet husdjursagare
6kat med tvasiffriga tal. Samtidigt var manga lander
nedstangda under en stor del av 2020, vilket paver-
kade den dagliga verksamheten. Under forsta halv-
aret var aktiviteten lag, och under andra halvaret
kom man ikapp nar restriktionerna slapptes. Ur ett
Vimian-perspektiv ledde covid till 6kad forsaljning
inom Diagnostics under 2020 och férsta halvaret
2021, eftersom veterindrmedicinska laboratorier
utforde covidtester for manniskor. Veterinary Ser-
vices & andra sidan hade stark motvind, eftersom
klinikerna var stangda.

Tillvaxt i alla regioner och produktkategorier
Europa och Nordamerika stod fér ungefar tva
tredjedelar av den globala djurhdlsomarknaden,
medan 6vriga varlden (ROW) stod for den reste-
rande tredjedelen. Alla regionala segment for-
vantas uppleva en snabbare tillvaxt mellan 2020
och 2025.

Djurhélsomarknaden ar uppdelad i fodertillsatser,
lakemedel, vacciner, diagnostik och ovrigt. Alla pro-
duktkategorier forvantas vaxa med en CAGR pa
omkring eller dver 8 procent per ar.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Okad medvetenhet om sjukdomar och
tillgangliga produkter och behandlingar

Det finns en 6kad medvetenhet bland bade djur-
agare och veterinarer om befintliga sjukdomar och
tillgangliga produkter och behandlingar, vilket tyder
pa att bade férebyggande vard och behandlingar
kommer att bli vanligare. Detta kommer i sin tur att
leda till en 6kad fokusering pa att utveckla en annu
battre forstaelse for de halsoproblem som djur har
och de nya behandlingar som kan utvecklas for att
atgarda dem.

Dessutom driver forbattrad utbildning bland
veterinarer efterfrdgan pa djurhdlsoprodukter.
Utbildning tillhandahalls framst av produktutveck-
lare och leverantorer till veterinarer i form av work-
shops, eller av medicinska experter och saljare.
Fortsatt fokus pa enkelhet och anvandarvanlighet
gor det ocksa lattare att ndrma sig slutkunden, vil-
ket gor det mojligt for djuragarna att utféra behand-
lingar hemma, t.ex. genom att byta fran injektioner
till tabletter eller sprayer. Detta gor det majligt for
foretag inom djurhalsa att kommunicera direkt
med djuragare, till exempel genom utbildning om
produkter och tjanster, vilket ger mojlighet att 6ka
medvetenheten om och den langsiktiga efterfragan
pa deras fullstandiga utbud.

Hallbarhet

Styrning Finansiell information

Djurhalsomarknaden’
MdEUR

@ Vimian fokus
@ Sillskapsdjur 37 %
® Boskapsdjur 63 %

2016 2017 2018 2019 2020 2021F 2023F 2021F 2024F 2025F

@ Ovriga vérlden (ROW) @ Nordamerika ® Europa

1) Kélla till marknadsdata Grand View Research

Djurhdlsomarknaden per geografiskt omrade
2020 marknadsstorlek, 2020-2025 CAGR %

@® ROW, 16,4 mdEUR, 9,4 %,
@® Nordamerika, 14,8 mdEUR, 8,3 %
® Europa,13,4 mdEUR, 7,2 %

Djurhalsomarknaden per produkt
2020 marknadsstorlek, 2020-2025 CAGR %

@ Fodertillsatser, 18 mdEUR, 7,9 %

@ Likemedel, 13,5 mdEUR, 8,4 %

@® Vacciner, 7,6 mdEUR, 7,6 %

® Diagnostik, 4,9 mdEUR, 4,9 %
Ovriga
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Marknadssegment

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet

Halsomarknaden for sallskapsdjur

Halsomarknaden for sallskapsdjur beraknas

vaxa med 8,7 procent

Sallskapsdjur stod for 37 procent av den totala
djurhélsomarknaden 2020 och férvantas vaxa med
en CAGR pa 8,7 procent 2020-2025. Vimian foku-
serar framst pa segmentet for séllskapsdjur. De vik-
tigaste drivkrafterna bakom tillvéaxten ar i) okat
dgande av sallskapsdjur, i) humanisering av séll-
skapsdjur och iii) 6kad medvetenhet om sjukdomar
och tillgangliga produkter och behandlingar.

Langsiktig trend med 6kat dgande

av sallskapsdjur

Den globala dkningen av antalet husdjur beror
bland annat pa foljande faktorer: (1) demografiska
trender, inklusive en aldrande befolkning, ett
6kande antal ensamstaende och barnlésa hushall
och hogre disponibla inkomster, (2) humanisering
av sallskapsdjur, vilket resulterar i langre livslangd
for sallskapsdjur, (3) 6kad medvetenhet om de
mentala och fysiska halsoférdelarna med att dga
séllskapsdijur och (4) starre flexibilitet i arbetsvill-
koren (ytterligare férstarkt av covid-19).

Humanisering av sallskapsdjur

Det pagar en global forandring i hur djurdgare ser
pa sina husdjur, fran att tidigare ha betraktat dem
som agodelar till att i allt hogre grad se dem som
familjemedlemmar. Detta leder till en 6kad vilja att
stddja och betala for férebyggande vard, besok pa
specialiserade veterinarkliniker, regelbundna halso-
kontroller och behandlingar. Sarskilt millennie-
ungdomar spenderar mer pengar pa husdjur for att
se till att deras husdjur mar bra.

Mycket motstandskraftigt segment for
sallskapsdjur som i stort sett inte paverkas

av ekonomiska nedgangar

Utgifterna for sallskapsdjur visade sig vara mot-
standskraftiga under finanskriserna 2007-2009
och covid-19 trots en nedgang/begransad tillvaxt
i BNP. Det 6kade antalet husdjursdgare under
covid-19 har 6kat den "installerade basen”, vilket
skapar positiv langsiktig medvind som stdder
utgifterna for husdjur.

Styrning Finansiell information

Utsikter for
marknadstillvaxt
Segmentet for séllskaps-
djur utgor 37 procent av
den totala djurhalso-
marknaden

25 mdEUR

16 mdEUR

2020 2025
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Oversikt Strategi och utsikter Segment Héllbarhet

Halsomarknaden for boskapsdjur

Halsomarknaden for boskapsdjur beraknas
véxa med 8,2 procent

Boskapsdjur stod for 63 procent av den totala djur-
halsomarknaden 2020 och férvantas véaxa med en
CAGR pa 8,2 procent 2020-2025. Vimian ar verk-
samt pa marknaden for diagnostik av boskapsdiur,
som férvantas vaxa med en CAGR pa 9,5 procent,
vilket arhogre anden totala marknaden for boskaps-
djur.

De viktigaste drivkrafterna for tillvaxt ar i) 6kad
efterfragan pa animaliskt protein, ii) 6kad fore-
komst av och medvetenhet om zoonoser, iii)
strangare statliga regleringar och féréndrade kon-
sumentpreferenser som minskar anvandningen av
antibiotika och iv) hégre produktivitetsfokus bland
livsmedelsproducenter som driver efterfragan pa
diagnostiska tester, dvervakning och forebyggande
produkter och l6sningar for att bekdmpa sjukdomar
som medfor betydande kostnader.

Minskad anvéndning av antibiotika

Samtidigt som den globala efterfragan pa anima-
liskt protein okar forvantas efterfragan pa antibio-
tikafritt kott 6ka pa grund av statliga bestammelser
och férandrade konsumentpreferenser.

2019 beslutade EU att infora ett forbud mot
forebyggande anvandning av antibiotika hos djur
fran och med januari 2022. Samtidigt som produ-
centerna utsatts for patryckningar fran bade kon-
sumenter och tillsynsmyndigheter for att minska
antibiotikaanvandningen okar risken for sjukdoms-
utbrott. Foljaktligen finns det ett vaxande behov av
frekvent diagnostisk 6vervakning av hjordar/djur-
besattningar for att forhindra utbrott.

Styrning Finansiell information

Utsikter for
marknadstillvaxt
Segmentet for boskaps-
djur utgor 63 procent av
den totala djurhalso-
marknaden

42 mdEUR

o\e
oY
<3
v
o /

28 mdEUR

2020 2025
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Arsredovisning 2021

Strategi och affarsmodell

Vimian ar ett natverk av foretag som samarbetar for
att forbattra djurhalsan och skapa ett battre liv. Vi
forenar exceptionella entreprendrer och lednings-
grupper i utvalda nischer inom djurhalsa och hjalper
dem att vaxa snabbare. Vi kombinerar styrkorna,

Vision

Syfte

Hur vi vinner
som en koncern

Vi stéder vara féretag organiskt genom att identifiera synergier, tillhandahalla resurser fér R&D och
innovation samt ge access till nya marknader och natverk. Tillsammans som en koncern har vi en
starkare forhandlingsposition och kan locka, behalla och utveckla talanger i hela vart ekosystem.

Vision fér
vara segment

Var grund och
vara varderingar

Specialty Pharma
Den basta samarbetspartnern for
speciallakemedel for séllskapsdjur

kapaciteten och resurserna hos en stor koncern
med intimiteten, snabbheten och kreativiteten hos
ett foretag som leds av en agare. Detta leder till
avsevart forbattrad formaga hos enskilda foretag
att paskynda innovation och tillvaxt, samtidigt som

Oversikt Strategi och utsikter Segment

de behaller sin sjalvstandighet, sitt snabba besluts-
fattande och sin narhet till kunderna. Vi investerar
i innovation och ny teknik for att utveckla veteri-
narmedicinen. Vi har en kultur som praglas av entre-
prenérsanda och engagemang och vi satter utbild-

Tillsammans utvecklar vi djurhalsan
genom vetenskap och teknik for battre liv

Dedikerade till att forbattra djurhalsa och livet for de som tar hand om djuren

Bygger ett unikt ekosystem av ambitiésa entreprenérer

MedTech

Bygger en global ledare pa Med-
Tech-marknaden inom djurhélsa

Férstahandsvalet nar det galler
ONE Health-6vervakningssystem

Vara rorelsesegment

Diagnostics

Koncernens hallbarhetsstrategi: Skapa en global hallbarhetsledare inom djurhélsa

Var kultur

Veterinary Services
Den naturliga partnern for veteri-
narkliniker och leverantérer

Hallbarhet Styrning Finansiell information

ning och kvalitet i centrum for allt vi gor. Vi tror att
exceptionella entreprenérer som forenas i ett sam-
arbetsnatverk ar starkare, snabbare och mer fram-
gangsrika.

Vi hjalper vara foretag att frigéra mojligheter att accelerera sin tillvaxt och rackvidd genom forvarv. Vi
allokerar kapital for att maximera avkastningen och sakerstéller industriell logik och langsiktigt varde-
skapande. Vi utvarderar mojligheterna att utvidga verksamheten till nya vertikaler och subvertikaler.

Potential for nya segment

Tank stort Kanna agarskap Unikt hem for stora talanger Vaga utmana konventioner

1
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Oversikt

Vara finansiella mal och resultat

Vimian skapar varde genom organisk tillvéaxt och
vardeskapande forvarv inom befintliga och potenti-
ella nya segment pa djurhalsomarknaden. Koncer-
nen ar verksam inom snabbvaxande nischer dar det

finns outnyttjade omraden pa djurhélsomarknaden.
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Vimian har manga pagaende initiativ for organisk
tillvéxt och en hdg synergipotential inom koncer-
nen. Den forbattrade ldnsamheten kommer att ater-
spegla skalférdelar och realisering av synergier.

Strategi och utsikter

Segment

Hallbarhet

Styrning

Av styrelsen
faststéllda mal pa
medellang sikt

30%

Okning av den totala
omsattningen

15%

Organisk
omsattningstillvaxt

Vimian ska uppna en arlig tillvaxttakt for omsattningen
pa 30 procent pa medellang sikt, varav minst 15 procent
ar organisk

~35%

Vimian ska na en justerad EBITA-
marginal pa cirka 35 procent pa
medellang sikt

200 MEUR

Vimian ska uppna justerad EBITA pa
over 200 MEUR ar 2025

<3x

Nettoskuld/rullande 12 man justerad
EBITDA (proforma)

Resultat 2021

143% 16,5%

Organisk
omsattningstillvaxt

Total omsattningstillvaxt

30,8 %

Justerad EBITA-marginal

53,5 MEUR

2021 redovisad justerad EBITA

66,8 veur

2021 Justerad EBITDA (proforma)*

*) Inklusive helérseffekten av alla férvarv som avslutades under 2021
(som om Vimian dgde féretagen sedan den 1 januari 2021)

2,5x

2021 Nettoskuld/rullande 12 man
justerad EBITDA (proforma)

Finansiell information
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Organisk tillvaxt

Adressera outnyttjad potential

Organisk tillvaxt ar en central drivkraft for varde-
skapande inom Vimian. Vimian anser att den opti-
mala balansen for tillvaxt skapas genom att utnyttja
styrkorna och stédet fran en global koncern samti-
digt som man behaller intimiteten, snabbheten och
kreativiteten hos ett dgarstyrt foretag.

Vimian har ett ndra samarbete med alla fyra seg-
menten for att skapa en stark och hallbar grund for
langsiktigt vardeskapande, med fokus pa att bygga
sjalvstandiga, kompetenta och val motiverade led-

Redovisad organisk omsattningstillvaxt
%

o
25,6
16,5
13,3
8,0
I 54

Specialty = MedTech Diagnostics Veterinary Vimian
Pharma Services

*) Endast december méanad &r konsoliderad. Organisk tillvéxt (proforma), inklusive alla fér-
varv som slutférts under 2021, ca 30 procent
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ningsgrupper som kan skala upp och driva en
omvalvande tillvaxt. Vimian agnar betydande led-
ningsresurser at att identifiera viktiga styrkor och
synergieffekteri alla féretag som har anslutit sig till
koncernen.

Tillsammans med entreprendrer, deldgare och
ledningsgrupper stoder Vimian ambitiosa strategier
inom alla segment for att starka tillvaxt, Idnsamhet
och kategoriledarskap. Segmentets organiska initi-
ativ under 2021 omfattade bland annat foljande:

- Direkt intrade pa nya marknader med egen saljkar
- Etablering av direktdistribution pa nyckelmarknader
- Utveckling och lansering av nya produkter

- Kanalexpansion: Direkt till konsument (webb)

- Erbjuder nya mervardestjanster, daribland VetPlan
och VetBusiness, for att hjalpa veterinarkliniker att
bli mer professionella och effektiva, vilket driver
vardetillvaxten pa den totala marknaden

- Identifiera mojligheter till korsforsaljning mellan
portfoljer och foretag

- Produktpaketering

- Strategi for nyckelkonton, till exempel avtal om
egna varumarken

Oversikt Strategi och utsikter Segment

- Nya utbildningar och kurser, for att 6ka medve-

tenheten om behandlingar och produkter fér
att rekrytera nya kunder och konvertera kon-
kurrenskraftiga konton

- Forstarkning av lednings- och organisations-

kapaciteten for att driva organisk tillvaxt inom
segmenten

- Investeringar for att bygga upp digitala tjans-

ter for kunderna.

Finansiell information
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Forvarv

Arsredovisning 2021

Ett hem for exceptionella entreprendrer

Forvarv star i centrum for Vimians tillvaxtstrategi
for att bygga en ledande, global koncern inom djur-
halsa. Vimian identifierar och samarbetar med
exceptionella entreprendrer och ledningsgrupper
inom snabbvaxande nischer inom djurhalsa for att
paskynda innovation och tillvaxt.

Sedan 2015 har Vimian framgangsrikt genomfort
37 forvarv i Europa, Nord- och Sydamerika samt
Australien/Nya Zeeland. 17 av dessa forvéarv, med
en sammanlagd omsattning pa oéver 50 MEUR,
genomfordes under 2021.

Langsiktiga relationer

Den strategiska agendan ar inriktad pa att identi-
fiera, bygga relationer och samarbeta med fram-
gangsrika foretag och starka ledningsgrupper som
kompletterar koncernens befintliga verksamheter
eller som markerar intradet i en ny attraktiv mark-
nadsnisch. Det pagar standigt forvarvsprocesser
inom Vimians alla segment. Teamet odlar langsik-
tiga relationer med entreprendrer och ar ofta val
positionerade om en férvarvsmojlighet uppstar.
Majoriteten av Vimians forvarv har skett genom
bilaterala diskussioner. Detta innebar ocksa att
Vimian vanligtvis har god kdnnedom om férvarvs-
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kandidaten i ett tidigt skede, liksom en tydlig plan
och ett tydligt ansvar for integrationsprocessen.
Den globala djurhdlsomarknaden ar fortfarande
mycket fragmenterad och det finns betydande
mojligheter till ytterligare vardeskapande forvarv.

Ett hem foér entreprenérer

Vimians ambition ar att skapa ett ekosystem for
framgangsrika entreprendrer dar de kan utvecklas
i en dynamisk och icke-hierarkisk miljo. De forvar-
vade foretagen behaller sin sjalvstandighet och
den lokala ledningen far befogenhet att fatta
snabba beslut nara kunderna. Samtidigt erbjuder
Vimian de fordelar det innebar att vara en del aven
global koncern. som exempelvis synergipotential,
ny marknadstillgang och finansiella resurser.

Strategisk motivering
Vimian gor férvarv grundat pa en stark strategisk
motivering som framst uppfyller en eller flera av de
fyra dimensionerna av vardeskapande: utvidgning
av portféljen, geografisk expansion, expansion av
kanaler eller kunder samt ny kapacitet eller teknik.
Forutom vardeskapande dimensioner omfattar
beddmningen av en forvarvsmajlighet alltid finan-
siella matt som tillvaxt, marginaler och storlek samt

Oversikt Strategi och utsikter Segment

en utvardering av foretagets fordelar och risker.
Ledningen i respektive segment ar involverad i ett
tidigt skede, deltar aktivt i processen och agnar
ocksa mycket tid at att utvardera lampligheten ur
ett kulturellt perspektiv.

Bli en del av Vimians ekosystem

Nar ett foretag blir en del av Vimian Group konsoli-
deras det normalt i ett av de fyra segmenten och
teamet arbetar nara tillsammans med segmentets
ledning. De viktigaste fokusomradena ar vanligtvis
att stodja ledningsgruppen i arbetet med att for-
verkliga tillvaxten och malen samt att frigéra synergi-
potentialen. Synergieffekterna uppnas genom att
incitament och mal faststélls i férvarvsprocessen
och genom starka lokala ledningsgrupper, snarare
an processer och planer som genomdrivs uppifran
och ner.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Foérvarvad omsattning*

MEUR
53
29
14
| |
Specialty MedTech Diagnostics Veterinary Vimian
Pharma Services

*) Baserat pa de avtal som undertecknats under 2021
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Fyra dimensioner av vardeskapande AdVetis - férvarvscase

- Distributér konsoliderad fran den
28 maj 2021

Vardeskapandedimension
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Arlig Utvidgning Geografisk Kanaler/ Ny kapacitet/ . . i . .
Férvary forsiljning  av portféljen expansion kunder teknik - Etablering av direktforsaljning i Frankrike
Specialty Diavet 0,5 MEUR ¥4 ¥ - Ersétta produkter fran tredje part med
Pharma ..
Best Paw 2,5 MEUR i i egna varumarken
LDCA 5.2 MEUR ¥ ) - Egnavarumarken ~50% av forsaljningen
’ Detta ar GlobalOne Pet Products jamfort med ~30% ar 2020
GlobalOne 19 MEUR ¥ “ ¥ i
VetAllergy 0.7 MEUR v i ° USA—basgrat_ for_eta_g f_or s_peo|a|nutr|t|on s E_gna varumarken .~20—35 procentenheter
som anslot sig till Vimian i december 2021 hogre bruttomarginal
MedTech AdVetis: Geografisk 5,5 MEUR Z - "Treats & Chewsﬂ for h}JSdJL.,H’I premium- - Framtida korsforsaﬂlj'nmgsmqhgheter med
expansion segmentet som okar valbefinnande, tand- hela Movora-portfoljen
Freelance Surgical: 6,4 MEUR halsa och munhygien
Utvidgning av port- m m B . .
foljen och geografisk - 2021 omséattning 20 MUSD och EBITDA 50%
expansion 5 MUSD
IMEX 2,0 MEUR R R S
o - En unik mgjlighet for Vimian att tasiginien e
7 snabbvéxande nisch pa marknaden
Diagnostics  Svanova 1,3 MEUR . . L . B .
v - Ett rikstackande distributionsnatverk i USA e A
CheckPoints 2,8 MEUR .
?ch Pﬁanf;\(.ja och star_kq relationer me_d ) mérkesvaror i % av den
_ aterforsaljare som Vimian kan utnyttja for totala forsaljningen i
Vaterinary S IVA 1,0 MEUR v hela sin portfélj av receptfria ldkemedel Frankrike
Services o
Sex kliniker 5,3 MEUR ¥ 2020 2021
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I Forvarv LDCA

Starka produktportfdljen och den geografiska rackvidden

Genom att férvarva Laboratoire de Dermo-Cosmé-
tique Animale (LDCA), ett franskt specialistféretag
inom dermatologi for husdjur, starkte Vimian sin
marknadsposition i Frankrike. Bada féretagen fick
ocksa tillgang till stora nya internationella distribu-
tionsnatverk.

LDCA tillverkar och utvecklar innovativa och
evidensbaserade naturliga topiska produkter som
saljs under varumarket Dermoscent® och som for-
battrar djurens valbefinnande och hudhélsa.

Global ledare

"Varumarket Dermoscent® &r idag varldsledande
inom hudvard for djur”, sédger Pauline Chan-Fabrigs,
en av de tre grundarna av LDCA. *Vi har 35 evidens-
baserade produkter i varumarkesportféljen, och
alla ar veterindrgodkadnda och valdokumenterade.
Dermoscent® ar ett specialiserat varumarke som
utvecklats av veterinarer for veterinarer.”

LDCA grundades 2003 och Dermoscent’-produk-
terna distribueras nu i mer an 45 lander. Foretaget
hade en arlig omsattning pa éver 5 MEUR under de
tolv manader som foregick forvarvet av Vimian hos-
ten 2021.
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Internationella natverk

Forvarvet av LDCA kommer att ge Vimian tillgang till
det franska foretagets internationella distributions-
natverk, som omfattar strategiska utlandsmarkna-
der, daribland Kina. Det kommer ocksa att starka
Vimians marknadsposition i Frankrike.

Forvarvet kommer ocksa att hjalpa LDCA att
vaxa. ”Vi kommer definitivt att dra nytta av Vimians
direkta marknadsnarvaro i viktiga geografiska omra-
den och av dess indirekta distributionsnatverk pa
nya utlandska marknader”, séger Chan-Fabries. *Vi
kommer ocksa att dra nytta av att bli ett franskt
dotterbolag till Vimians segment for speciallake-
medel, vilket gor det mojligt for oss att tillhanda-
halla Nextmune-produkterna, som kompletterar vara
produkter, via veterinarkanaler i Frankrike och utom-
lands.”

*Vi ar ocksa mycket glada dver att fa vara en del
av Vimians entreprendérsfamilj och kunna dra nytta
av ett utdkat internt natverk”, tillagger Chan-Fabries.
“Genom att vara en del av en global koncern med
Vimian-ledningens icke-hierarkiska filosofi saker-
staller vi stod, samarbete och investeringar nar vi
behover det, samtidigt som vi behaller vart obero-
ende och var frihet att fortsatta vara kreativa, fantasi-
fulla och uppfinningsrika.”

Strategi och utsikter

Hallbarhet Styrning Finansiell information

”Genom att varaen del aven
global koncern med Vimian-
ledningens icke-hierarkiska filosofi
kan vi sakerstalla stod, samarbete
och investeringar nar vi behover
det, samtidigt som vi behaller vart
oberoende och var frihet”

Pauline Chan-Fabries




‘I Vimian Group

Arsredovisning 2021

Vimians fyra segment

Vimian riktar sig till fyra segment inom djurhalsa: Specialty Pharma, MedTech, Diagnostics och Veterinary Services.
Dessa segment drivs under varumarkena Nextmune, Movora, Indical Bioscience och VetFamily.
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il nextmune

Specialty Pharma

Genom varumarket Nextmune &r Vimian

en global leverantor av diagnostik, recept-
belagda och receptfria behandlingar for fore-
byggande vard och behandling av kroniska
tillstand hos séllskapsdjur. Féretaget har en
stark stallning inom allergi, dermatologi och
specialnutrition.

~260 41%

anstéllda av totala omséattningen

=< Movora

MedTech

Genom varumarket Movora tillhandahaller
Vimian ortopediska implantat, elektriska
verktyg, instrument, suturer och andra
kompletterande produkter till veterinar-
kliniker och universitet. Med 6 000 produkter
erbjuder féretaget en av de bredaste port-
foljerna inom ortopedi for sallskapsdjur.

~125 36%

anstallda av totala omsattningen

Oversikt

Strategi och utsikter

INDICAL

BIOSCIEMCE

Diagnostics

Vimians diagnostikportfolj marknadsfors
under varumarkena Indical Bioscience,
Svanova, Afosa och Check-Points. Varu-
markets ledande |6sningar for molekylar
diagnostik och immundiagnostik anvands av
offentliga och privata laboratorier for veteri-
narspecifika tillampningar éver hela varlden.

~105 14+

anstéllda av totala omsattningen

Segment Hallbarhet

Styrning

© VetFamily

Veterinary Services

Inom segmentet Veterinary Services
tillhandahaller Vimian tjanster till veterinar-
kliniker via en medlemsbaserad plattform
kallad VetFamily. Det breda tjansteutbudet
erbjuder supportfunktioner till klinikerna
inom bland annat upphandling och nya
digitala tjanster.

~100 10%

anstéllda av totala omsattningen

Finansiell information
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Allergidiagnostik, recept
behandlingar for forebyg

18
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Specialty Pharma

Allergidiagnostik samt receptbelagda och receptfria
behandlingar for férebyggande vard

Vimians segment Specialty Pharma tillhandahaller
diagnostik samt receptbelagda och receptfria
behandlingar éver hela véarlden.

Vimians varuméarke inom segmentet Specialty
Pharma ar Nextmune. Féretaget erbjuder flera pro-
dukter som séljs i 6ver 70 ldnder och omfattar fyra
terapeutiska omraden: diagnostik och behandling
av allergier, dermatologi och specialvard, special-
nutrition och speciallakemedel. De flesta av foreta-
gets produkter ar inriktade pa férebyggande vard
och kroniska sjukdomar.

Vimians segment Specialty Pharma utvecklar
och producerar produkter, tjanster och losningar
som ar utformade for att forma framtidens hélso-
vard for husdjur genom fyra egna laboratorier och
tillverkningsanlaggningar samt tredjepartstillver-
kare.

Ifragasatta konventionell kunskap

Segmentets verksamhet omfattar forskning,
utveckling, produktion och kommersialisering av
vardlésningar for husdjur, med malet att vara en
innovativ leverantor. Féretaget har 6ver 50 patent-
familjer som skyddar en portfélj med éver 600 pro-
dukter.
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Strategi fér Specialty Pharma

Vimians tillvaxt- och utvecklingsstrategi for Specialty

Pharma bygger pa fyra hérnstenar:

1. Penetrera befintliga och nya marknader

2. Bygga upp 6msesidigt gynnsamma partnerskap
med kunder i flera kanaler

3. Exploatera dnnu ej utnyttjade omraden inom vik-
tiga terapeutiska omraden

4. Strategiska forvarv.

Forsaljningskanaler

Vimian har en modell for marknadsintroduktion via
flera kanaler, som varierar mellan de olika geogra-
fiska marknaderna beroende pa marknadsdynami-
ken. Foretaget bedriver alltmer direktforsaljning i
stallet for att anvanda en distributionsmodell. Den
breda kundkretsen omfattar veterinérer, laborato-
rier, grossister, aterforsaljare och djurégare.

Utveckling 2021

Specialty Pharma-segmentet uppvisade stark till-
vaxt under 2021, drivet av fem forvarv och organisk
tillvaxt. Inklusive alla férvarv som slutférdes under
aret var den organiska tillvéaxten (proforma) ca 30
procent. Den organiska tillvéxten drevs av tidigare
ars innovativa produktlanseringar som nu ger resul-

tat, fortsatt utveckling av relationer med klinik-
koncerner och en 6kad forstaelse bland djurdgare
for kroniska sjukdomar. 2021 ingick Vimian ett part-
nerskap med bioteknikforetaget Angany for att
utveckla nya vacciner mot allergi och atopisk der-
matit. Justerad EBITA for helaret 2021 var 22 MEUR,
en stark |I6bnsamhet som drivs av den skalbara
affarsmodellen och kommersiella initiativ.

Vimian gjorde fem foérvarv for sitt segment Spe-
ciality Pharma under 2021:

- Diavet, ett spanskt foretag for allergidiagnostik,
foratt paskynda penetrationen pa befintliga mark-
nader.

- Nutra Naturals Corporation (BestPaw), ett kana-
densiskt foretag som ar verksamt inom D2C-f6r-
séljning pa webben, fér att bygga upp kundpartner-
skap i flera kanaler och starka var D2C-verksamhet.

- Laboratoire de Dermo-Cosmétique Animale
(LDCA), ett franskt foretag som specialiserar sig
pa hudvard for sallskapsdjur, for att starka pro-
duktportfoljen inom dermatologi och penetrera
befintliga och nya marknader.

- GlobalOne Pet Products, ett amerikanskt fore-

tag som tillverkar specialfoder for sallskapsdjur,
for att forstarka utbudet av specialfoder och ytter-

ligare penetrera de befintliga nordamerikanska
marknaderna.

- VetAllergy, ett danskbaserat foretag for allergi-

diagnostik, for att ytterligare penetrera befintliga
marknader.
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Il nextmune

”2021 var ett mycket starkt ar for
Nextmune med stark tillvaxt inom
alla terapiomraden och regioner. Vi
valkomnade fem nya féretag till vart
team, vilket starker var nérvaro i
strategiskt viktiga regioner och
kompletterar produktportféljen. |
november inledde vi ett nytt, span-
nande innovationsprojekt for att
utveckla nasta generations allergi-
vaccin for husdjur.”

Magnus Kjellberg
Vd Nextmune

20

+/0

lander med narvaro

+20

patent

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment

Hallbarhet

4

produktionsanlaggningar
(3 i Europa,1i USA)

+1287%

Okning av omsittningen
for Specialty Pharma

Vimian forvarvade resterande 50 procent
av aktierna i Nextmune fjarde kvartalet 2020

Styrning

Finansiell information

Uppdelning av omsattningen fér 2021
per terapiomrade
%

@ Allergi, diagnostik och

behandling 35 %
® Dermatologi och specialvard 38 %
® Specialnaring 26 %

Uppdelning av omsattningen fér 2021
per geografiskt omrade
%

@ Nordamerika 20 %
® Europa78 %
® ROW2%

32,1%

2021 justerad
EBITA-marginal

41%

av Vimians omsattning (2021)

Fordelning av kunder, arsomséattning
%

@ Veterinarer 59 %

@ Laboratorier 6 %

® Distributérer 18 %

® Detaljhandel (webb och fysiskt) 13 %
Agare av husdjur 4 %
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ISpeciaIty Pharma - Nextmunes immunterapi

Skapa en mastare

Med den individanpassade immunterapibehand-
lingen Nextmune fran Vimians Specialty Pharma-
segment blev tavlingshasten Diesel frisk fran svara
eksem och blev en méastare.

Liksom manga andra djur led Diesel tidigare av
atopisk dermatit till foljd av pollenallergi. Eksemet
fick Diesel att klia s& mycket att hans hud blev svart
skadad. Det var traumatiskt och smartsamt for Diesel
och han kunde inte langre delta i dressyr-, maraton-
och hindertavlingar som han tranats for, eftersom
han inte klarade av de rutinmassiga halsokontrol-
lerna.

Konventionella mediciner dr inte ett botemedel
Symtomatisk medicinering, ett vanligt satt att
behandla atopisk dermatit hos djur, kunde ha lind-
rat Diesels symtom, men det skulle inte ha botat
allergin. Konventionella symtomlindrande lakeme-
del innehaller dessutom steroider, som skulle ha
hindrat Diesel fran att delta i tavlingar.

Immunterapin Nextmune gor i stallet immunsys-
temet okansligt for den allergi som orsakar over-
reaktion. Det ar en behandling som utformas efter
de enskilda patienterna utifran det som orsakar
deras allergi. Det haller allergin under kontroll och
ser till att symptomen minskar kraftigt och eventu-
ellt férsvinner.
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Fullstandig aterhamtning

Nar Diesel borjade fa Nextmunes immunterapi ater-
hamtade han sig helt och hallet och kunde borja tavla
igen. Som tavlingshast reser Diesel runt i varlden och
kommer standigt i kontakt med nya allergener. For att
motverka detta rekonstrueras Nextmunes immun-
terapi for att ta hansyn till de nya allergenerna, som
identifieras med hjalp av Nextmunes egenutvecklade
metoder for allergitestning.

En mastare

Diesel har nu vunnit sex nederldndska masterskap.
2020 vann han en guldmedalj i Federation for
Equestrian Sports Driving World Championships.

“Efter att Diesel borjade fa Nextmunes
immunterapi aterhamtade han sig helt
och hallet och kunde bérja tavla igen”

Oversikt

www.cl.pt 5

Strategi och utsikter Finansiell information
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Investera i innovation

Som radgivare till Nextmune hjalper Thierry Olivry,
Professor of Veterinary Dermatology and Allergy,
till att utveckla nasta generations losningar. Har
forklarar han varfor Nextmune standigt férnyar sig
for att forbattra livskvaliteten for djur med allergier.

Hur omfattande ar allergier hos séllskapsdjur?
Allergier ar den vanligaste kroniska sjukdomen bland
husdjur, de ar komplexa, underdiagnostiserade och
ofta underbehandlade, och de paverkar i hog grad
livskvaliteten hos sallskapsdjur. Genom innovation,
bade nar det géller diagnostik och behandling, och
genom utbildning av veterinarer och djurégare kan vi
hjalpa fler séllskapsdjur att fa en battre livskvalitet.

Hur arbetar Nextmune for att forbattra diagnostik
och behandling av allergier?

| bérjan av 2021 inledde Nextmune ett nytt kapitel
inom forskning och utveckling genom att bilda part-
nerskap med bioteknikforetag for manniskor for att
utveckla de mest avancerade l6sningarna for allergi-
testning och immunterapi for djur. Tillsammans med
MacroArray Diagnostics (MADXx), ett ledande fore-
tag for allergitestning av manniskor i Europa, kom-
mer Nextmune att erbjuda nasta generations avan-
cerade blodtest for hundar, katter och hastar. Detta
kommer att vara det mest avancerade veterinarme-
dicinska allergitestet i varlden, eftersom det identi-
fierar allergiska antikroppsnivaer mot 300 allergener,
inklusive saval molekylara allergenkomponenter som
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extrakt. | november 2021 offentliggjorde Nextmune
ocksa ett partnerskap med det kanadensiska bio-
teknikforetaget Angany, vars teknik erbjuder en snabb
och mycket effektiv immunterapi mot allergener.
Den har potential att med rage 6vertraffa mer tradi-
tionella metoder for immunterapi hos djur. | stéllet for
att behoéva behandla husdjur i mer 4n 6-12 manader
innan immunterapin visar resultat forvantar vi oss att
se en positiv effekt pa mindre &n tre manader.

Vad ar ambitionen for framtiden?

Nextmune har som mal att bli ledande inom férebyg-
gande av djurallergier. Medan andra féretag utveck-
lar lakemedel och biologiska produkter for reaktiv
behandling av allergier, kommer Nextmune att foku-
sera pa produkter for férebyggande behandling.
Eftersom det inte funnits nagra anmarkningsvérda
innovationer pa marknaden for allergiférebyggande
behandlingar under de senaste tva decennierna
finns det potential for hog tillvaxt och utveckling av
nya lésningar.

Thierry Olivry

Oversikt

Strategi och utsikter Segment Hallbarhet

”Nextmune har paborjat ett nytt kapitel
inom forskning och utveckling genom att
bilda partnerskap med bioteknikféretag for
att utveckla de mest avancerade I6sningarna
for allergitestning och immunterapi”

Styrning

Finansiell information
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MedTech
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Ledande ortopediska produkter och kliniskt stod

Vimian tillhandahaller ortopediska implantat, verk-
tyg, instrument, suturer och andra kompletterande
produkter till veterinarkliniker och universitet. Fore-
taget har en av de bredaste och mest avancerade
produktportfdljerna inom segmentet for veterinar-
medicinsk teknik.

Vimian ar verksamt inom MedTech-segmentet
genom fdretaget Movora. Foretaget saljer dver
6 000 olika produkter, allt fran frakturplattor till
kompletta hoftproteser, direkt i dver 50 lander
under de tre varumarkena KYON, BioMedtrix och
VOI. Féretaget distribuerar ocksa varuméarken fran
externa leverantorer. Produktionen ar till storsta
delen utlagd pa kvalificerade leverantorer.

Innovation i fokus

Genom att utnyttja gammal expertis och samman-
fora viktiga ledare inom veterindrmedicinsk teknik
levererar Vimian ett brett utbud av innovativa pro-
dukter och progressiva l6sningar. Féretaget har
ocksa en stark FoU-kapacitet. Foretaget har 6ver
50 inlamnade, beviljade eller licensierade patent
for bland annat produkter som vunnit pris for
produktdesign. Movora har stéd av viktiga medi-
cinska experter fran dver 95 procent av de under-
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visande universiteten i USA och flera universitet
internationellt.

Strategi for MedTech

Vimians strategi for MedTech-segmentet ér centre-

rad kring tre huvudsakliga strategiska initiativ:

1. Utdka den geografiska rackvidden

2. Utdka de adresserbara marknaderna med nya
produkter och ny teknik

3. Ta 6ver stora outnyttjade omraden och utveckla
outnyttjade marknader.

Att utbilda veterinarerihur man anvander veterinar-
medicinska implantat ar en viktig del av MedTech-
segmentets forsaljningsstrategi, och Movora erbju-
der 6ver 100 kurser och utbildningar arligen éver
hela varlden, liksom andra instruktions- och utbild-
ningsresurser.

Férsaljningskanaler

Cirka 95 procent av MedTech-segmentets produk-
ter séljs via direktbestaliningar pa telefon och e-han-
del. Kunderna ar allmanpraktiserande veterinarer,
mobila kirurger och sma kliniker, stora sjukhus och
sjukhuskedjor och universitet.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Utveckling 2021
Omsattningen for helaret 2021 6kade med 99 pro-
cent, varav 25,6 procent var organisk tillvaxt. Till-
vaxten drivs av ett framgangsrikt genomférande av
kommersiella initiativ, geografisk expansion och
utbildning av veterinarer, vilket driver tillvaxten pa
den totala marknaden. Under 2021 lanserade Vimian
sitt ortopediska helhetserbjudande under varu-
market Movora i Kanada och Japan och lanserade
VetClarity, en ny bilddivision. Justerad EBITA for
helaret 2021 var 20,3 MEUR med en marginal pa
32,7 procent, vilket aterspeglar konsolidering av
distributérer och investeringar i organisationen for
framtida tillvaxt.

Vimian gjorde tre forvarv inom MedTech-seg-
mentet under 2021:

- Forvarven av AdVetis Medical SAS, en fransk
distributor, och Freelance Surgical, en ledande
distributor i Storbritannien, utdkar Vimians geo-
grafiska rackvidd och starker den lokala narvaron.

- Forvarvet av IMEX, en amerikansk tillverkare av
hogkvalitativa produkter for extern fixering, hjal-
per Vimian att utdka sina marknader med nya
produkter och ny teknik.

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Uppdelning av omsattningen fér 2021
" per produktomrade
"~ %

.. . g . R

lander som vi finns i ) @)
J ® CCL50%
“\ OvOrla

® Fraktur15 %

(@ ® Ovriga17 %

12500 "R

olika produkter -

Uppdelning av omsattningen fér 2021

per geografiskt omrade
%

@ Nordamerika 70 %

® Europa 20 %
50 +99 % ® ROW10 %

patent okad omsattning for MedTech

¥2021 var aret da vi blev One Movora och slog samman tre av de
ledande foretagen inom veterinarmedicinsk ortopedi. Vi lanserade vart
helhetserbjudande inom ortopedi under varumarket Movora i Kanada,
USA och Japan. Tre nya féretag anslot sig till oss under 2021, vilket
utokade vart produktutbud och var geografiska rackvidd. Vi accelere-

rade innovationstakten, med fokus pa nyckelomraden som ledplastik
och lateral sutur. Vi har ocksa byggt upp en organisation som ar redo 0/ O/ ) . N
att lansera vart fullserviceerbjudande globalt och driva marknadstill- 2, ; (o) (o) e L

Férdelning av kunder, arsomsattning
%

@ Mobila kirurger och sma kliniker 41 %
2021 justerad av Vimians omsattning (2021) o Stora slukius och sjukfuskedlor 41%
Patrick Gendreau Christopher Guy C. Sporri EBITA-marginal niversitet 5 %
Vd (delad) Movora Sidebotham Vd (delad) Movora
Vd (delad) Movora

vaxt genom utbildning.”

25



‘I Vimian Group Arsredovisning 2021

IMedTech — 3D-utskrift

Ny produktionsteknik

Som ett av de forsta foretagen att anvanda 3D-pro-
duktion inom djurvardsbranschen kommer Vimians
nya cell for additiv tillverkning att producera de mest
avancerade djurimplantaten som finns tillgéngliga.

Additiv tillverkning har anvants for att tillverka med-
icinska implantat for manniskor i mer an ett decen-
nium, men Movora, en del av Vimians MedTech-seg-
ment, ar ett av de forsta foretagen som har tagit
tekniken till det veterinarmedicinska omradet.

Movora har forvarvat en cell for additiv tillverk-
ning som bestar av tva skrivare for direkt metallaser-
smaltning. For narvarande ar man i prototypfasen
och tanken ar att cellen ska anvandas for att ”skriva
ut” hoft-, armbags- och fotledsproteser av en titan-
legering for sallskapsdijur.

Bygga lager

Traditionella tillverkningsprocesser fungerar genom
formning av stora bitar av material. De kraver ocksa
att en yta for "beninvaxt” appliceras pa implantatet
efter att det har bearbetats och kraver darfor att
andra leverantorer deltar i tillverkningsprocessen.
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Processen for additiv tillverkning, aven kallad 3D-
utskrift, bygger delar lager for lager genom att
smalta pulver som far stelna. Det innebar att gitter-
strukturer for ytor for beninvaxt kan integreras i
implantat, vilket ger ingenjorer frineten att utforma
implantatstrukturer och funktioner med nastan vil-
ken geometri som helst.

Skraddarsydda implantat forbattrar livskvaliteten
Med egen additiv tillverkning kan Vimian sénka de
inte obetydliga kostnaderna for att anvanda en
tredjepartsleverantér och minska de designbegrans-
ningar som foljer med traditionella processer. Det gor
det mdjligt for Vimian att overtraffa sin nuvarande
produktionskapacitet och producera bade standard-
implantat och specialanpassade implantat snabbare.
Det gor det ocksa mojligt for Vimian att utforma och
skapa de mest 6verlagsna implantaten som ar moj-
liga, inklusive skraddarsydda implantat for alla typer
och storlekar av djur, dar standardiserade implantat
kanske inte skulle ha funnits tillgangliga. Skraddar-
sydda implantat passar battre och gitterstrukturerna
for beninvaxt paskyndar ldkningsprocessen, vilket
bidrar till hogre livskvalitet for patienten.

Strategi och utsikter

Styrning Finansiell information

”Movora ar ett avde
forsta foretagen som
anvander tekniken inom
veterindrmedicin”
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Molekylar diagnostik och immundiagnostik fér djurhalsa

Vimian &r en global leverantor av helhetslosningar
fér molekylar diagnostik och immundiagnostik. L&s-
ningarna anvands av offentliga och privata labora-
torier for veterindrmedicinska tillampningar och
hjalper till att identifiera, férebygga, évervaka och
utrota sjukdomar hos framférallt produktionsdjur.

Vimians varumarke inom segmentet Diagnostics ar
Indical. Produkterna tillverkas i Tyskland, Sverige
och Nederlanderna. Under 2021 lanserade Vimian-
segmentet Diagnostics fler an 30 nya produkter
och salde en betydande volym av de nyligen lan-
serade “forfyllda” kassetterna, som bidrar till att
minska avfallet och dentid som kravs forextraktions-
processer. Foretaget har framgangsrikt genomfort
over 40 anbudsforfaranden och har sett en mycket
stark tillvéxt i USA, den storsta diagnostikmarkna-
den, och APAC, en snabbt vaxande diagnostik-
marknad.

Forbattrad diagnostik

Vimian tillhandahaller forstklassiga produkter till
laboratorier som i sin tur séljer till veterinarer, jord-
brukare och integrerare. Vimian arbetar ocksa med
viktiga medicinska experter, inklusive referenslabo-
ratorier, akademiker, tillsynsmyndigheter och myn-
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digheter for livsmedelssakerhet for att driva pro-
duktutveckling och innovation. Pa sa satt kan man
se till att produkter snabbt blir tillgangliga for att
férebygga, kontrollera och utrota sjukdomar.

Strategi for Diagnostics

Vimians strategiska prioriteringar for segmenten

Diagnostics ar foljande:

1. Utvidga kundutbudet med instrument och for-
brukningsvaror for snabba, Iattanvénda och milj6-
vanliga extraktionsldsningar

2. Fortsatta att utveckla karnportféljen med PCR-
och ELISA-I6sningar

3. Ytterligare utéka narvaron inom angrédnsande
segment och marknader.

Forsaljningskanaler

Vimians Diagnostics-segment betjanar kunder i 82
lander, med direktforsaljning i 18 lander. De atersta-
ende landerna séljs via fler an 75 kommersiella sam-
arbetspartners. Vimian har en bred kundbas som
omfattar statliga laboratorier, universitetslaborato-
rier, privata veterindrmedicinska laboratorier, pro-
ducent- och integratorslaboratorier och andra
bioteknikforetag.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Utveckling 2021
Omséattningen for helaret 2021 6kade med 27 pro-
cent, varav 13,3 procent var organisk tillvaxt. Seg-
mentet fortsatte att dra nytta av den covidrelate-
rade extraktions- och instrumentférsaljningen,
eftersom veterinarmedicinska laboratorier utforde
covidtester for manniskor. Karnverksamheten
inom veterindrmedicinsk diagnos med PCR- och
ELISA-tester gav en robust organisk tillvaxt. Jus-
terad EBITA for helaret 2021 var 8,2 MEUR med en
marginal pa 31,3 procent, vilket ar hogre an fore-
gaende ar.

Vimian gjorde tva férvarv inom segmentet Diag-
nostics under 2021:

- Svanova, ett svenskt foretag som ar verksamt inom
diagnostik av boskapsdjur, vilket starker Vimians
stéllning inom omradet.

- Check-Points, ett nederlandskt féretag som foku-
serar pa diagnostik av salmonella och antimikro-
biell resistens, vilket innebar att Vimian tar sina
forsta steg inom livsmedelssakerhet och diagnos
av antimikrobiell resistens.

Under 2021 undertecknade Vimian ocksa ett ut-
vecklings- och distributionsavtal med AeroCollect,
ett danskt féretag vars banbrytande innovation

Hallbarhet Styrning Finansiell information

revolutionerar tekniken for insamling av luftburna
patogener for provtagning inom veterinarmedicinsk
diagnostik.
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INDICAL

BIOSCIENCE

”Under 2021 levererade vi en solid
organisk tillvaxt, med en tvasiffrig
tillvaxt fér var verksamhet inom vete-
rindrmedicinsk diagnostik. Under
pandemin anvande veterinarmedi-
cinska laboratorier vara extraktions-
I6sningar for covidtester, vilket 6kade
omsattningen i bérjan av aret och
starkte kundrelationerna. Vi har gjort
betydande framsteg nar det galler
att utdka var karnportfoljs rackvidd
och positionering genom att lagga
till unika diagnostikldsningar, Sva-
nova, Check-Points och Aerocollect,
till var portfélj och genom att
utveckla nya analyser och |&sningar
som kommer att hjalpa oss att driva
en betydande tillvaxt i framtiden.”

Stefano Santarelli
Vd Indical Bioscience
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82

lander som vi finns i

18

lander med
direktfoérsaljning

Oversikt Strategi och utsikter

Hallbarhet Styrning

Uppdelning av omsattningen fér 2021
per produkt
%

@ Forberedelser av prov 52 %
® PCR&ELISA45%
@ Instrument och tjanster 3 %

4

produktionsanlaggningar

2iTyskland,1i Sverige och
1i Nederlanderna.

+27%

Okad omsattning for Diagnostics

31,3%

2021 justerad
EBITA-marginal

14 %

av Vimians omsattning (2021)

Uppdelning av omsattningen fér 2021
per geografiskt omrade
%

@ Nordamerika 17 %
® Europa 65 %
® ROW 18 %

Finansiell information

Férdelning av kunder, arsomséttning
%

@ Stoérsta kund 5 %
® 2-10 stérsta kunderna 5 %
® Aterstaende kunder 90 %
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Gora diagnostik mer lattillgangligt

Med INDICAL SmartLab-abonnemanget gér Vimian
diagnostiska I6sningar mer tillgdngliga for veterinar-
medicinska laboratorier och miljélaboratorier runt
om i varlden.

INDICAL SmartLab-abonnemanget lanserades av
Vimian i oktober 2020 for att demokratisera till-
gangen till automatiserad extraktion av nukleinsyra
for laboratorier runt om i varlden.

Tillforlitliga insikter

”Automatiserad och tillforlitlig extraktion av nuklein-
syra ar grunden till att samla in tydliga insikter om
patogener och djurens patogena status”, sager
dr Moritz Kneipp, Senior Global Product Manager
pa Indical Bioscience, en del av Vimians segment
Diagnostics.’Dessa insikter hjalper oss att bestamma
den basta behandlingen och ger basta mojliga
resultat.”

Abonnemanget ger kunderna tillgang till IndiMag
48s-instrumentet for extraktion av nukleinsyra och
schemalagda leveranser av nédvandiga forbruk-
ningsmaterial pa manads- eller kvartalsbasis. Sup-
port fran Vimians tekniska experter ingar ocksa.
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Flera samhalisfordelar

”INDICAL SmartLab-abonnemanget ger vara kunder
flexibilitet i sina affarsmodeller”, sager Kneipp. “De
kan utoka eller minska sin laboratorieverksamhet
beroende pa marknadens efterfragan. Var I6sning
minskar ocksa avfallet, eftersom laboratorierna kan
valja vara flexibla forbrukningsartiklar efter behov, vil-
ket sparar kostnader och minskar plastféroreningar.
Dessutom okar paketet med produkter och tillgang-
lig support kontinuiteten i extraktionsarbetsflodet.”

”INDICAL SmartLab-abonnemanget
mojliggor mer korrekt behandling av
sjukdomar, battre djurhalsa och minskad
spridning av sjukdomar mellan djur och
manniskor”

*Men det viktigaste ar anda”, tillagger Kneipp, “att
den 6kade tillgangen péa konsekvent diagnostik 6ver
hela varlden kommer att moéjliggora korrekt behand-
ling av sjukdomar, battre djurhélsa och darmed en
minskad spridning av sjukdomar bland djur och
manniskor.”

Finansiell information

Strategi och utsikter
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Veterinary Services

Veterinartjanster for oberoende kliniker

Vimians segment Veterinary Services erbjuder ett
brett utbud av tjanster till veterinarkliniker.

Vimian erbjuder tjanster till oberoende veterinarkli-
niker genom en medlemsbaserad plattform som
kallas VetFamily. Tjansterna omfattar férebyggande
vardplaner, marknadsféring pa webben, utbildning,
HR- och klinikforbattringstjanster. En central del av
erbjudandet ar gemenskap och att koppla samman
klinikdgare och veterinarer for socialt utbyte och
delning av basta praxis.

Losningar med mervarde

VetFamilys syfte ar att hjalpa veterinarkliniker att
bli battre i dag och vara redo fér morgondagen.
Detta innebar att VetFamily tillhandahaller med-
lemstjanster som skapar varde eller sparar tid for
kliniker,genom att underlatta och eliminera besvar-
liga administrativa uppgifter, och som ar latta att
implementera, anvanda och vaxa med. Det gor det
mojligt for veterinarkliniker att fokusera pa det de
brinner for, namligen att forbattra djurens halsa.

Strategi for Veterinary Services
Tillvaxtstrategin for segmentet Veterinary Services
omfattar féljande:
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1. Oka antalet medlemskliniker pa befintliga
marknader

2. Oka utbudet av tjanster och anvandningen
av tjansterna

3. Expandera organiskt pa nya geografiska
marknader

4. Utvidga marknadsrackvidden och produkt-
utbudet genom forvarv.

Medlemmar

VetFamilys medlemmar bestar av ett stort antal
djursjukhus och veterinarkliniker i sju europeiska
lander, Australien och Kina. De flesta medlem-
marna fokuserar pa séallskapsdjur, men vissa &r kli-
niker som behandlar hastar eller produktionsdjur.
De flesta medlemmarna &r fristdende oberoende
kliniker.

Utveckling 2021

Omsattningen for helaret 2021 6kade med 16 pro-
cent,varav 5,4 procent var organisk tillvéxt. Rekryte-
ringen av medlemmar paverkades av att klinikbesok
begrédnsades av nedstangningar, men dkade igen
under fjarde kvartalet. Segmentet utdkade sin
geografiska narvaro och lanserade flera mervar-
destjanster, bland annat VetFamily Pro. Justerad

Oversikt Strategi och utsikter Segment

EBITA for 2021 var 4,7 MEUR med en marginal pa
27,9 procent, vilket aterspeglar investeringar i nya
marknader, forvarv- och fusionsteam och konsoli-
dering av Kliniker.

Vimian gjorde sju forvarv inom segmentet Vete-
rinary Services under 2021:

- Forvarvet av Independent Vets of Australia, en
medlemsplattform som tillhandahaller upphand-
lings- och supporttjanster till veterinarkliniker i
Australien, var Vimians forsta intrade i Australien.

- Forvarvet av en majoritetsandel i Skovshoved
Dyreklinik, Vimians forsta saminvestering i en
veterinarklinik i Danmark, markerade lanseringen
av VetFamilys saminvesteringsprogram.

- Saminvestering i ytterligare fem veterinarkliniker
i Norden.

Finansiell information




‘I Vimian Group Arsredovisning 2021 Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information

9

lander som vi finns i
Danmark, Sverige, Norge, Frankrike,

& Tyskland, Nederlanderna, Spanien,
Vet Fam I Iy Australien och Kina.

klinikmedlemmar

¥2021 gick vi in i Australien genom
forvarvet av IVA, en tjansteplattform
for veterinarkliniker. Vi har lyssnat pa

vara medlemmars feedback och lan- o Medlemmarnas geografiska fordelning, %
serat ett program dar vi tar delégar- + /
skap i kliniker som gor det majligt for o

st att frigora ytterﬂllgare Potenhall veterinirmedlemmar 6kning av omséttningen for O Mol 6.9
tillsammans med vara delégare. Vi Veterinary Services ® Europa 95 %
har ocksad med framgang lanserat var ® ROW 5%

nya medlemskapsniva Pro i Sverige
och Norge och byggt upp en ny niva-
baserad medlemsmodell som ar redo
att lanseras nasta ar. Rekryteringen

av medlemmar avtog under forsta 1
halvaret 2021, eftersom pandemin 7 O/ 1 O/ 5
begransade klinikbesdken, men den , O O

tog fart igen mot slutet av aret. 2021 justerad av Vimians omséttning (2021) hUdeur
Alireza Tajboakhsh EBITA-marginal
Vd for VetFamily
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IVeterinértjénster - delagarskap

Program for delagarskap

Under 2021 utvidgade Vimians segment Veterinary
Services sitt tjansteutbud till att omfatta delagar-
skap i veterinarkliniker.

Syftet med programmet ar att hjalpa vara medlems-
kliniker att forbattra sitt resultat eller planera for
succession samtidigt som de behaller sin sjalvstan-
dighet som foretagare. Det finns starka strategiska
skal att delta i programmet for delagarskap:

-Ger en unik mojlighet att bygga vidare pa vara
befintliga starka klinikrelationer.

- Driver tillvaxt och I6nsamhet pa dessa kliniker
genom vart befintliga tjansteutbud.

- Skapar ett betydligt storre affarsengagemang med
vara viktigaste leverantdrspartner.

- Ger mojligheter att 6ka tillvaxten och innovationen
inom Vimians segment genom ett narmare samar-
bete med veterinarkliniker.

- Starker segmentet Veterinary Services unika posi-

tion som palitlig partner och radgivare for obero-
ende veterinarkliniker.
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”Det har varit viktigt att jag fortfarande ar
delagare i kliniken. Det ar inte en avveck-
ling av mitt aktiva liv som veterinar, utan
ett nytt och spannande kapitel som
samtidigt sakrar framtiden for kliniken,
medarbetarna och arbetsplatsen”

Claus Sloth, grundare och agare av Skovshoved Dyreklinik

Under 2021 har Vimian investerat i sex kliniker, alla
nordiska VetFamily-medlemmar, med en arsomsatt-
ning pa cirka 5,3 MEUR. Programmet for delagar-
skap forvantas vaxa under de kommande aren i takt
med att segmentet Veterinary Services samarbetar
med fler hdgkvalitativa kliniker i Norden och 6vriga
Europa.

Oversikt

SPAR
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Strategi och utsikter

Styrning Finansiell information
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Hallbarhet

Arsredovisning 2021

Skapa en global hallbarhetsledare inom djurhélsa

Vimian och var féretagsfamilj delar en grundlag-
gande dvertygelse om att en strategisk och effektiv
hantering av risker och majligheter inom miljo, sam-
halle och styrning (ESG) &ar avgérande for att skapa
langsiktigt varde for samhéllet och intressenterna.

Ett hallbart syfte och en hallbar affarsidé
Vimians syfte ar att forbattra djurens héalsa och livet
for de som tar hand om dem. Genom var affarsmo-
dell, sid 11 och var karnverksamhet som fokuserar
pa att férebygga och behandla djursjukdomar bidrar
Vimian till globala hallbarhetsmal. Vara produkter
och tjanster hjalper till att férebygga och 6vervaka
zoonoser, mojliggdr en ansvarsfull anvandning av
antibiotika och férbattrar halsan och valbefinnan-
det hos djuren och de manniskor som tar hand om
dem. Nu vill koncernen 6ka sin positiva inverkan
ytterligare och minimera de negativa fotavtrycken.
| borjan av 2022 definierade Vimian en langsiktig
strategisk ambition att skapa en global hallbarhets-
ledare inom djurhalsa. Denna ambition stammer val
o6verens med Vimians vision att tillsammans for-
battra djurhalsan genom vetenskap och teknik for
battre liv.
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Bygga grunden

For att na vara langsiktiga ambitioner har vi delat in
vart hallbarhetsarbete i tre horisonter, se illustra-
tionen. Koncernen bildades 2021 och Vimians forsta
fokus ar att bygga en solid grund for hallbar utveck-
ling och rapportering. Horisont 1 omfattar att eta-
blera en hallbarhetsstrategi, sakerstalla ratt kompe-
tens och resurser, implementera relevanta policyer
och ramar, faststélla processer for datainsamling
och en baslinje for nyckeltal med relevanta mal pa
koncernniva. Delar av detta arbete &r redan slutfort
och nyckelprioriteringar har faststallts tillsammans
med vara intressenter, en hallbarhetsstrategi inklu-
sive genomforandeplan har godkants av styrelsen,
en styrningsfunktion har inrattats och en hallbar-
hetsansvarig for koncernen har utsetts.

Horisont 3. Ledande inom djurhélsa
(>2026)

Horisont 2. Skapa varde genom
hallbarhet (2024-2025)

Horisont 1. Bygga en solid grund foér
hallbar utveckling och rapportering
(nu-2023)

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Vasentlighetsanalys

Intressentdialog och materialitetsanalys

Mellan oktober 2021 och februari 2022 genomférde
Vimian en véasentlighetsanalys for att identifiera
koncernens mest betydelsefulla och viktiga hallbar-
hetsomraden. Vasentlighetsanalysen omfattade en
branschjamfoérelse, intressentdialog och workshops
med koncernledningen.

Branschjamfoérelse

Vasentlighetsanalysen inleddes med att Vimian
granskade hallbarhetsrapporterna fran 17 rele-
vanta jamforelseforetag for att identifiera om och
hur hallbarhet rapporterades, vilka de vanligaste
hallbarhetsfragorna var och vilka rapporterings-
standarder dessa féretag anvande. Utifran denna
jamforelseprocess identifierade Vimian relevanta
omraden att inkludera i intressentdialogen och
intressentintervjuerna.

Intressentdialog

En intressentdialog genomfordes for att samla in
synpunkter fran Vimians viktigaste intressenter och
inforliva dem i koncernens hallbarhetsagenda och
rapportering. Intressentdialogen innefattade en
digital enkat pa sex sprak for anstallda och kund-
representanter fran olika segment. Undersdkningen
hade 276 respondenter. Resultaten fran undersok-
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“Alla fragor som tas upp ar av bety-
delse. Att strava efter att minimera
antibiotikaanvandningen utifran ett
livscykelperspektiv och att framja
en inkluderande arbetsmiljé inom
koncernen med fokus pa medarbe-
tarnas valbefinnande ar prioriterade
omraden for mig”

Kund

ningen kompletterades med insikter fran 13 inter-
vjuer med viktiga institutionella investerare och
styrelsen for att sékerstalla analysens robusthet
och relevans.

Prioritering av fokusomraden

Efter intressentdialogen deltog koncernens led-
ningsgrupp i en workshop for att kalibrera resulta-
ten fran undersékningen och intervjuerna samt for
att identifiera och komma 6verens om vilka héllbar-
hetsomraden som &r viktigast for intressenterna
och var Vimian har stérst paverkan. De mest vasent-
liga omradena utgdr grunden for hallbarhetsstrate-
gin, se matrisen till héger.

Oversikt

Strategi och utsikter Segment

Hallbarhet

Vasentlighetens betydelse och konsekvensbedémning

Betydelse for intressenterna
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Styrning

Hallbarhetsomraden
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1.
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4.
7.
8.

10.

Energi

Vatten och avilopp

Klimatférandring

Engangsartiklar och farligt avfall
Produktdesign och livscykelhantering
Leveranskedja — miljo

o Djur

Biologisk mangfald
Antimikrobiell resistens
Djurvalfard

@ Mainniskor

9.
1.

Vimians férmaga att paverka

12.
13.
14,
15.
N 16.
17.

Leveranskedja — ménskliga rattigheter
Mangfald och lika méjligheter

Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen
Utbildning for anstéllda

Utbildning for kunderna

Affarsetik

Skatt

Ekonomiska resultat

Finansiell information
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Vimians hallbarhetsstrategi

Skapa en global hallbarhetsledare inom djurhélsa

Hallbarhetsstrategin ska vagleda de operativa seg-
menten och entreprendrernai koncernen i arbetet

med att paskynda innovation och hallbar lang- Vision Tillsammans utvecklar vi djurhalsan

siktig tillvaxt, samtidigt som de behaller sin sjalv- genom vetenskap och teknik for battre liv

standighet. Strategin skapar en gemensam vision

och ambition fér koncernen och ger en gemen- Langsiktiga Skapa en global hallbarhetsledare inom djurhélsa

sam plattform fér uppféljning av prestationer. Den ambitioner

§ékerstéller ocksa a‘FF de enskilda.v_erksa.mhe.te.r.na Manniskor Djur Miljo

a_r oberoende och sjalva Ifan deflnler? vilka initia- Att vara den mest attraktiva arbetsgivaren Att vara den ledande globala Att omvandla Vimian Group till ett

tiv som kommer att ha storst effekt for dem. inom djurhalsa med hég medarbetarndjdhet, innovatéren av produkter och standarder féretag med nettonoll klimatpaverkan
valbefinnande och inkludering och genom att som Okar djurens valbefinnande och i hela vardekedjan och ge vara kunder

agera med integritet och oklanderlig etik minskar antimikrobiell resistens I6sningar for att gora detsamma

”Ambitionsnivan maste vara realistisk,
arlig och tydligt definierad” el K= sl O O 3 s 13 0% 12 il
Investerare —/\/\/\. T?:/" g 45) !: —/\/\/\. @ m

Fokusomraden
1. Medarbetares hélsa och valbefinnande 5. Djurvalfard 7. Klimatférandring
2. Medarbetares kompetensutveckling 6. Antimikrobiell resistens 8. Ansvarsfull leverantdrskedja
3. Mangfald och inkludering
4. Affarsetik

Moéjliggjort av

vara varderingar Tank stort Varda passionen Kénna égarskap akdemlio] Laoglenang

stora talanger konventioner

37



Y/ Vimian Group

Manniskor

Arsredovisning 2021

Oversikt

Att bli den mest attraktiva arbetsgivaren inom djurhalsa

Extraordinadra féretag byggs av extraordinara
manniskor och Vimians anstéllda ar koncernens
viktigaste tillgang for att driva tillvaxt och skapa
varde. Fragor som rér manniskors halsa, valbefin-
nande och utbildning av anstéallda prioriterades
hogt i intressentdialogen. Vidare &r fokus pa mang-
fald och integration viktigt fér att uppna Vimians
atagande att paskynda innovation. | dag represen-
terar vara kollegor 6ver 41 olika nationaliteter och
47 procent av koncernens anstallda ar kvinnor.
Vimian har 44 procent kvinnor i ledande befatt-
ningar, 10 procent i koncernledningen och 20 pro-
cent i styrelsen. Koncernen har en tydlig ambition
att pa kort sikt 6ka mangfalden péa lednings- och
styrelseniva.

Vimians langsiktiga ambition ar att vara den mest
attraktiva arbetsgivaren inom djurhalsa genom
motivation, valbefinnande och inkludering och
genom att agera med integritet och oklanderlig
etik. Till grund foér en hallbar utveckling och rappor-
tering har féljande atgarder och nyckeltal* definie-
rats inom fyra fokusomraden:

*) Datainsamlingen fér nyckeltalen sker under 2022 (se sid 35 for beskrivning av arbetsgéngen)
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1. Medarbetares halsa och valbefinnande

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information

2. Medarbetares kompetensutveckling

Atagande

Aktivt arbeta fér en hdlsosam och sund miljé fér vara anstallda
med stddjande strukturer och processer pa plats

Atagande Skapa attraktiva strukturer for utbildning och fortbildning for att

framja kompetensutveckling och medarbetarengagemang

Atgarder fram till
slutet av 2022

- Sakerstalla HR-kompetens som méjliggér engagemanget for

medarbetarnas hélsa och valbefinnande

- Utveckla en process for kvartalsvis insamling av uppgifter
- Samla in uppgifter om sjukfranvaro och olyckor i produktionen

och pa lagren

- Stérka visionen om noll olyckor

Atgard fram till
slutet av 2023

- Genomfdra en undersékning om koncernens medarbetarngjdhet
- Kontinuerligt arbeta for att identifiera och minska riskerna foér de

anstalldas hélsa, sdkerhet och valbefinnande

- Faststélla mal och atgardsplaner for medarbetarnas tillfreds-

stéllelse och valbefinnande

Nyckeltal

- Arbetsolyckor i produktion/lager (frekvens och absoluta tal) (#)
- Sjukfranvaro (%)
- Index fér medarbetarnéjdhet (%)

Kopplat till FN:s
globala mal fér
hallbar utveckling
3 GODHALSA OCH ANSTANDIGA:
'VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWVAXT

e

= 3.4 Till 2030 genom férebyggande insatser och behandling

minska det antal ménniskor som dér i fortid av icke smittsamma
sjukdomar med en tredjedel samt framja psykisk halsa och val-
befinnande

= 8.8 Skydda arbetstagarnas rattigheter och framja en trygg och

saker arbetsmiljo for alla arbetstagare, inklusive arbetskrafts-
invandrare, i synnerhet kvinnliga migranter, och manniskor i
otrygga anstallningar

Atgarder fram till
slutet av 2022

- Sakerstalla HR-kompetens for att mojliggdra utbildning och
fortbildning av anstallda

- Definiera ménniskors ambitioner nar det galler utbildning och
fortbildning

Atgird fram till
slutet av 2023

- Utforma och genomféra kort- och langsiktiga program fér att 6ka
kompetensen och engagemanget inom segmenten och/eller pa
koncernniva

Nyckeltal - Beslutas efter utvardering av medarbetarndjdheten och efter

beddmning av behoven av kompetensutveckling

Kopplat till FN:s

8.5 Senast 2030 uppna full och produktiv sysselsattning med

globala mal for anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och mén, inklusive

hallbar utveckling ungdomar och personer med funktionsnedsattning, samt lika I6n
o for likvardigt arbete

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
1|



Y/ Vimian Group

Arsredovisning 2021

3. Mangfald och integration

Atagande

Att mojliggora en inkluderande och diversifierad arbetsstyrka for
att 6ka var férmaga att driva innovation

Atgarder fram till
slutet av 2022

- Se dver och genomfdra en policy for lika méjligheter (informera

berérda anstéallda, leverantérer och/eller kunder)

- Utveckla en process for arlig insamling av uppgifter
- Faststélla mal fér mangfald och integration pa medarbetar-,

lednings- och styrelseniva

Atgérd fram till
slutet av 2023

- Definiera och implementera en atgardsplan fér mangfald och

integration pa medarbetar-, lednings- och styrelseniva

Nyckeltal

- Kénsférdelning pa medarbetar-, lednings- och styrelseniva (%)
- Representation av nationaliteter (#)

Kopplat till FN:s
globala mal for
héllbar utveckling

§ s Y 10 S
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v
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- 51 Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor och

flickor dverallt

- 5.5 Tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika

méjligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det politiska,
ekonomiska och offentliga livet

- 10.2 Till 2030 mojliggdra och verka for att alla manniskor, oavsett

alder, kon, funktionsnedséattning, ras, etnicitet, ursprung, religion
eller ekonomisk eller annan stéllning, blir inkluderade i det sociala,
ekonomiska och politiska livet

Oversikt Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet

4. Affarsetik

Atagande Utga fran de hdgsta etiska standarderna och ha relevanta
affarspolicyer

Atgérder fram till - Uppréatta, genomféra och kommunicera visselblasarplattformen

slutet av 2022

pa nédvandiga sprak

- Identifiera och utbilda handléggare i att ta emot visselblasar-

arenden och vidta atgéarder

- Inratta en uppforandekod, informera och utbilda de anstéllda

och begara att de forbinder sig att folja den

Definiera ESG-ramar for due diligence och integration vid
fusioner och férvarv

Atgarder fram till
slutet av 2023

- Ha en utbildnings- och styrningsstruktur fér korruptions-

bekdampning, uppférandekoder och visselblasning

- Implementera ramverket for due diligence och integration av

fusioner och forvarv

- Gora visselblasarplattformen tillganglig fér kunder och

leverantorer.

Nyckeltal

- Medarbetare som har undertecknat uppférandekoden (%)

- Kritiska medarbetare som utbildats i korruptionsbekdmpning (%)
- Registrerade korruptionsincidenter (#)

- Registrerade fall av visselblasning (#)

Kopplat till FN:s
globala mal fér
hallbar utveckling

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

= 16.5 Vasentligt minska alla former av korruption och mutor

Styrning

ICase
En arbetsgivare for alla

Vimian har atagit sig att vara en arbetsgivare
som erbjuder lika méjligheter samt se till att alla
inom koncernen kanner sig inkluderade och
kan bidra pa basta mojliga satt, oavsett bak-
grund, etnicitet, religion, kon, alder eller sexuell
laggning.

Ett aktuellt exempel pa hur detta atagande
omsatts i praktiken kommer fran ett av Vimians
segment, som har ett uttalande om lika mojlig-
heter till anstallning i sin personalhandbok. Den
lokala ledningen visade sitt engagemang for
detta uttalande genom att ge sitt fulla stod till
en anstalld som bytte konstillhérighet.

Alla kollegor informerades om arbetstaga-
rens nya namn, hur personen ville bli tilltalad
och med vilket pronomen. Ytterligare utbildning
genomfordes med personalen for att se till att
den anstallde kénde sig fullt ut stottad av kolle-
gorna under hela kénsbytet.

Finansiell information
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Oversikt

Oka djurens valbefinnande och minska antimikrobiell resistens (AMR)

| hela Vimian Group delar vi en passion for att gora
en positiv inverkan genom att férbattra djurens
halsa och valfard. Det finns en néra koppling mellan
djurs och manniskors halsa, och diagnostik ar viktigt
for att férebygga zoonoser. Flera studier har dess-
utom visat att det finns ett positivt samband mellan
husdjur och deras égares fysiska och psykiska halsa.

Vimians ambition ar att bli den ledande globala
innovatdren av l6sningar och standarder for djur-
halsa som okar djurens valfard och minskar anti-
mikrobiell resistens, vilket Varldshéalsoorganisatio-
nen rankar som ett av de tio storsta hoten mot den
globala och offentliga halsan.

Vimian definierar djurvalfard i enlighet med de fem
friheterna for djurvalfard, en globalt erkand gyllene
standard som omfattar bade djurens mentala och

fysiska valbefinnande. Ramverket omfattar frihet
fran svalt och térst, frihet fran obehag, frihet fran
smarta, skador och sjukdom, frihet att uttrycka ett
normalt beteende samt frihet fran radsla och néd.
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5. Djurvalfard

Atagande

Framja arbetssatt och Iosningar i hela vardekedjan som bidrar till forbattrad
djurhélsa och djurvalfard

Atgarder fram
till slutet av
2023

- Faststalla och genomfoéra en djurvalfardspolicy

- Informera leverantérer och kunder om djurvalfardspolicyn

- Frémja arbetssatt som forbattrar djurens valfard inom ramen for Vimians segment
- Férbattra vardstandarden genom innovation och utbildning

Nyckeltal

- Nya produkter som sldpps/uppdateras som férbattrar djurvalfarden (#)
- Utbildning av yrkesverksamma inom djurhélsa inom olika segment (#), t.ex.
kirurger, veterinérer och annan vardpersonal

6. Antimikrobiell resistens (AMR)

Skapa och framja innovationsprojekt och forebyggande metoder for att minska

- Skapa en tydlig AMR-position fér Vimians I6sningar som bade direkt och
indirekt paverkar anvandningen av antibiotika

- Framja en forsiktig anvandning av antibiotika inom ramen fér Vimians segment

- Identifiera nyckeltal for att mata direkta och indirekta effekter av antimikrobiell

Atagande
anvandningen av antibiotika
Atgérder fram
till slutet av
2023
resistens
Nyckeltal

. Arlig férsaljningsékning fér I6sningar som minskar anvandningen av antibiotika (#)

Kopplat till FN:s
globala mal for
hallbar utveckling

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

= 3.d.2 Minska andelen infektioner i blodomloppet som orsakas av organismer
resistenta mot vissa antimikrobiella medel

Strategi och utsikter

Hallbarhet

Segment

Styrning

ICase Diagnostics
Ny diagnostisk |6sning okar
djurens valbefinnande

AeroCollect, en ny produkt fran Indical Bioscience, en del av Vimians
segment Diagnostics, gor det mojligt for lantbrukare att testa for
flera patogener i hela sin besattning pa ett exakt och effektivt satt
med bara en enda icke-invasiv luftprovtagning.

Det kan vara en utmaning att samla in prover for att dvervaka
djurflockars halsa. Den traditionella processen for att diagnostisera
sjukdomar i djurflockar bestar av en kombination av tolkning av kli-
niska symtom och stickprov pa utvalda djur med hjélp av blod- eller
svabbprover. Att forlita sig pa kliniska symtom innebér att produk-
tionen redan kan vara paverkad.

Vimians AeroCollect ar en innovativ teknik som innebar att bakte-
rier och virus kan fangas upp och samlas in direkt fran luften med en
enkel och lattanvand enhet. Provet kan sedan analyseras snabbt
utan att det behdvs nagon provberedning.

AeroCollect sakerstaller battre djurvalfard och produktionskvalitet,
och minskar anvandningen av antibiotika, vilket ar viktiga komponen-
ter fér en mer hallbar framtid.

Finansiell information
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Miljo

Oversikt

Mot en nettonoll klimatpaverkan i hela vardekedjan

Som global koncern har vi ett ansvar for att han-
tera klimatpaverkan fran var direkta och indirekta
verksamhet, inklusive att hjalpa till att uppfylla
FN:s globala mal for hallbar utveckling. Att ha en
ansvarsfull leverantdrskedja ar mycket viktigt av
tva skal. For det forsta &ren stor del av koncernens
tillverkning och produktion utlagd pa entrepre-
nad, helt och hallet inom MedTech-segmentet
som star for 36 procent av koncernens omsatt-
ning, och 50/50 mellan kontraktstillverkare och
egen produktion inom Specialty Pharma-segmen-
tet som star for 41 procent av omsattningen. For
det andra for att storsta delen av utslappen finns
inom scope 3.

Vimian Groups langsiktiga ambition ar att bli ett
foretag med nettonoll klimatpaverkan i hela varde-
kedjan och ge vara kunder I6sningar for att gora
detsamma. Till grund for en hallbar utveckling och
rapportering har féljande atgarder och nyckeltal*
faststallts:

*) Datainsamlingen fér nyckeltalen sker under 2022 (se sid 35 for beskrivning av arbetsgéngen)
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7. Klimatforandring

Strategi och utsikter

Aktivt mata och minska vara utsléapp av vaxthusgaser och var
negativa paverkan pa planeten genom hela vardekedjan

Atagande

- Faststalla och genomfora en klimatpolicy

- Faststalla en process och besluta om en systemleverantor for att
mata utslappen inom scope 1 och 2

- Faststélla mal och en atgéardsplan fér att minska utslappen i
scope 1och 2

Atgarder fram till
slutet av 2022

- Skapa kapacitet att méata utslapp inom scope 3 och pabdrja resan
mot utsldppsminskningar enligt SBTi

Atgarder fram till
slutet av 2023

Nyckeltal - Klimatintensitet, scope 1&2 ton COze/MSEK omsattning

- Anstéllda informerade om klimatpolicyn (%)

Kopplat till FN:s
globala mal fér
hallbar utveckling

+13.2 Integrera klimatatgarder i policyer, strategier och planering
pa nationell niva

= 13.3 Forbattra utbildningen, medvetenheten och den manskliga
och institutionella kapaciteten vad géller begrénsning av klimat-
forédndringarna, klimatanpassning, begransning av klimatférand-
ringarnas konsekvenser samt tidig varning

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L P4

Segment

Hallbarhet Styrning Finansiell information

8. Ansvarsfull leverantorskedja

Atagande

Arbeta aktivt for att skapa en mer ansvarsfull leverantérskedja dar
vi minskar var miljdpaverkan och varnar om manskliga rattigheter

Atgarder fram till
slutet av 2022

- Faststélla en uppférandekod fér leverantérer (SCoC) och en ram
fér digital sjalvutvardering

- Sakerstalla hallbarhetskompetens bland inképscheferna — upp-
muntra dem att anvéanda leverantérer med lag klimatpaverkan
och hoéga etiska standarder

- Se till att alla nya leverantérer undertecknar SCoC och att
befintliga leverantérer kanner till dem

- Identifiera leverantdérer med hog risk

Atgérder fram till
slutet av 2023

- Be hogriskleverantorer gora en egenbeddmning for att identifiera
ESG-risker och maojligheter. Utarbeta en konstruktiv dialog for att i
samarbete eliminera/avhjélpa identifierade risker

Nyckeltal

- Nya leverantérer som har undertecknat SCoC fér leverantérer (%)
- Vimian-anstéllda i inkdpspositioner som utbildats inom SCoC (%)
- Hogriskleverantérer som har genomfért egenbeddémning (%)

Kopplat till FN:s
globala mal for
hallbar utveckling

» 12.2 Senast 2030 uppna en hallbar férvaltning och ett effektivt
nyttjande av naturresurser

= 12.5 Till 2030 vasentligt minska méangden avfall genom atgéarder
for att férebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall
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ICase Veterinary Services
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Mer hallbara kliniker genom en ny community

Teamet pa VetFamily har skapat ett nytt servicepro-
gram for att hjalpa medlemskliniker att uppna sina
ambitioner om att bli mer hallbara genom att minska
koldioxidutslappen och skydda den biologiska
mangfalden.

Serviceprogrammet kallas VetFamily ECO Program.
Det omfattar en rad miljovanliga supporttjadnster

for veterinarkliniker inom omraden som atervinning
och avfall, hallbara inkdp, transportpolicyer, minskad

T~ TSN N N S YN
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energiforbrukning samt identifiering och utnyttjande
av lokala partner.

Tjugofem medlemskliniker har redan anmalt sig for
att delta i det nya VetFamily Eco-programmet, som ar
centrerat kring en social medieplattform. Genom
denna hallbarhetsinriktade gemenskap kan veterina-
rer och sjukskoterskor utbyta idéer och béasta praxis
for att skapa mer hallbara kliniker.

VetFamily utvecklar ocksa en rad miljoprodukter,
daribland naturliga desinfektionsmedel, for sitt nat-
verk av kliniker och samarbetar med ett foretag som
samlar in medicinsk plast for atervinning. Dessa
hallbara I6sningar delas ocksa i den nya VetFamily-
gemenskapen med fokus pa hallbarhet.

”VetFamily ECO-programmet gav oss
motivation och styrka att infora enkla
men effektiva Iésningar pa vara kliniker
inom energi, miljdprodukter, atervinning
och donationer”

DV Elise Le Cun Estermann
Kliniken ”Les chats du Lubéron”, Cavaillon — Frankrike

Finansiell information

Strategi och utsikter
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Styrning och risker
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Styrelsens godkannande:
Hallbarhetsstrategin godkanns arligen av
styrelsen. Framsteg i fraga om hallbarhets-
malen rapporteras under en stdende punkt
pa dagordningen pa varje kvartalsmote i
styrelsen.

Arsredovisning 2021

2]

Oversikt

Strategi och utsikter Segment

Styrning

Fem huvudsakliga styrfunktioner har inrattats for att sékerstalla att hallbarhetsstrategin
ar relevant for Vimians decentraliserade koncern och férankrad i hela organisationen.

Agarskap koncernledningen:

Vimians évergripande mal faststalls pa kon-
cernniva. For varje segment faststalls mal.
Vd for respektive segment ar ansvarig for
att na de uppsatta malen och beslutar hur
det ska ga till.

Representation 6ver segmentgranserna:
Ett hallbarhetsrad har bildats med nyckel-
representanter fran varje segment (for-
saljning, produkthantering, inkop, tekniska
specialister, affarsstrategi och HR) for att
genomdriva hallbarhetsinitiativ och ge insik-
ter om varje segments specifika risker och
majligheter.

Styrdokument:

o

Under 2022 kommer de grundlaggande styrdokumenten for hallbarhetsarbetet att revideras eller faststéllas.

Hallbarhet Styrning

Ansvarig for hallbarhet/ESG:

Chef for IR, Communications & Sustainability
ingar i koncernledningen. Darutéver har en
hallbarhetsansvarig for koncernen utsetts
for att centralt stodja segmenten och hantera
hallbarhetsagendan genom hallbarhetsstra-
tegin, som definierar fokusomraden, ambi-
tioner, ataganden, nyckeltal och mal.

Dokumenten undertecknas av styrelsen och beskriver metoder, tydliga ataganden, instruktioner och processer for viktiga
styrningsomraden for att sékerstalla efterlevnad av juridiska, etiska och regulatoriska krav. Dokumenten ar féljande:

Uppforandekod
for personalen

Policy for
anti-korruption

Uppférandekod

Visselblasarpolicy £5r leverantdrer

Policy for

lika méjligheter Ramverk for forvarv

Djurvalfardspolicy

Klimatpolicy

Finansiell information
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Arsredovisning 2021

Hanteringen av hallbarhetsrelaterade risker Gver-
vakas av koncernens hallbarhetschef och hanteras
av varje segment for att mojliggora prioritering av

Riskomrade

Relaterar till Vimians fokusomrade
fér hallbarhet

Oversikt

fokusomraden i koncernens olika operativa sam-
manhang. Vimian gor en hallbarhetsriskbedémning
arligen och pa begéran. Féljande hallbarhetsrelate-

for att minska dem:

Riskférklaring

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet Styrning

rade risker har definierats tillsammans med atgéarder

Reduceringsatgarder

Manniskor 1. Halsa och vélbefinnande Om nyckelpersoner avgar eller om Vimian inte lyckas locka kvalificerad personal kan det - Utse en resurs for att faststalla nédvandiga atgarder for att sakerstalla att medarbetarna
for anstéllda ha en negativ inverkan pa Vimians innovation, kultur och/eller verksamhet. ar nojda, utbildas och utvecklas.
2. Utbildning av anstallda Sakerstalla de anstalldas sakerhet | produktion och lager samt de anstélldas psykiska och - Uppdatera policyn fér lika méjligheter och se till att alla medarbetare far utbildning.
3. Mangfald och inkludering fysiska valbefinnande. - Starka en nollvision for olyckor och arbeta kontinuerligt for att férbattra atgarderna for att
minska de identifierade riskomradena.
- Overvaka sjukfranvaron, minska stressen och uppmuntra till vilbefinnande
Juridik och 4. Affarsetik Vimians verksamhet kan paverkas av férandringar i regler, lagstiftning och restriktioner Vimian upprattar uppférandekoder, policyer, ramar och processer och kopplar dem till rele-

efterlevnad

8. Ansvarsfull leveranskedja

i de lander dar Vimian ar verksamt.

Vimian ar beroende av att leverantdrerna och foretag foljer koncernens riktlinjer och andra

branschstandarder for miljo, arbetsmiljo, korruptionsbekdampning och affarsetik. Om Vimian
misslyckas med sin bedémning och utvardering av leverantorer, kunder och potentiella for-
varv kan detta fa en negativ inverkan pa Vimians rykte, varumarke och verksamhet.

vanta utbildningar for att se till att efterlevnaden av relevanta etiska regler, lagar och foérord-
ningar alltid halls aktuell. Dessa inkluderar:

- Visselblasarpolicy

» Uppforandekod for foretag

« Uppférandekod for leverantorer

« ESG-ramverk for due diligence och integration av fusioner och férvarv
= Policy for korruptionsbekdmpning

Manskliga
rattigheter

8. Ansvarsfull leveranskedja

Negativa effekter pa manskliga rattigheter som inte hanteras, daribland bristfélliga
arbetsférhallanden, kan innebara en risk fér manniskors halsa och valbefinnande samt en
ryktesrisk for Vimian.

Vimian upprattar en uppférandekod for leverantdrer, en process for riskbedémning av
leverantorer och ett system for leverantorsrevisioner for att hantera sociala och etiska risker.

Manskliga rattigheter tas upp i Vimians uppférandekod for féretag som en integrerad del av
due diligence-processen vid forvarv.

Djurvalfard

1. Djurvalfard
2. Antimikrobiell resistens

Produktions- eller kvalitetsfel i Idsningar som direkt paverkar djur, dvs. i naringstillskott,
lakemedel, implantat eller topiska produkter, oavsett om Idsningarna séljs direkt till slut-
kunder, veterinarer, djursjukhus eller laboratorier.

Varje enhet inom Vimian Group har en dndamalsenlig kvalitetssékringsfunktion fér att saker-
stélla att alla regionala marknadskrav uppfylls och att produkterna tillverkas med hog kvalitet
vad galler tillforlitlighet och sakerhet.

Klimat
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7. Klimatforandring

Stréangare miljéregleringar kan leda till 6kade kostnader eller ytterligare investeringar av
efterlevnadsskal. Betydande negativ miljépaverkan fran Vimians segment eller leverantérer
kan leda till penningbdter, férlust av verksamhetstillstand och/eller ryktesspridning.

Vimian haller pa att uppréatta en klimatpolicy som bestar av var definition av miljdéméssig
héllbarhet, de klimatrisker som var verksamhet &r utsatt fér och hur vi ska minska dem. Den
kommer ocksa att omfatta vara ataganden att skydda planeten genom att anvénda vérldens
resurser pa ett klokt satt.

Vimian héller pa att inféra ett verktyg fér koldioxidmétning fér att utvardera var utslappspa-
verkan inom scope 1 och 2 for alla dotterbolag i Vimian Group. Dessutom kommer Vimian att
satta upp mal och planera atgéarder fér att minska var framtida klimatpaverkan pa koncern-
och dotterbolagsniva.

Finansiell information
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Oversikt

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Vimian Group AB (publ),
org.nr. 559234-8923

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2021 pa sidorna 35-44, och for
att den ar uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning

45

som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har uppréttats.
Stockholm den 4 maj 2022

Grant Thornton Sweden AB

Carl-dohan Regell
Auktoriserad revisor

Strategi och utsikter

Segment

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Taxonomi

Eftersom Vimian inte handlas pa en reglerad marknad
ansesdet inte vara ett stort foretag av allmantintresse.
Foretaget omfattas darfor inte av NFRD1 och behéver
inte rapportera enligt artikel 8 i taxonomiférordningen.
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Aktien

Den 18 juni 2021 noterades Vimians stamaktier och
borjade handlas pa Nasdaq First North Growth
Market. Den 31 december 2021 hade Vimian 1645
aktiedgare, varav de tio storsta hade 81,5 procent
av kapitalet och 84,2 procent av résterna.

Notering pa Nasdaq First North Growth Market
Vimian Groups aktie noterades pa Nasdaq First
North Growth Market den 18 juni 2021, under kort-
namnet VIMIAN. Omedelbart fére noteringen
genomférde Vimian en privatplacering av befint-
liga och nyemitterade aktier till inhemska och
internationella kvalificerade investerare. Privat-
placeringen lockade ett mycket stort intresse fran
institutionella investerare av hog kvalitet, inklusive
5,1 mdSEK i hornstensinvesteringar, och dverteck-
nades flera ganger. Priset per aktie i den privata
placeringen var 76,00 SEK per aktie.

Aktiens resultat

Det hogsta priset som betalades under perioden
mellan den 18 juni och den 31december 2021 var 121
SEK och det lagsta priset var 61,6 SEK. Under perio-
den 18 juni till 30 december 2021 steg Vimians aktie-
kurs med 4,4 procent. Antalet aktier som omsattes
pa Nasdaq First North Growth Market under 2021
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var 49797813, vilket motsvarar en genomsnittlig
daglig omséttning pa 358258 aktier per dag.

Agarstruktur

Den 31 december 2021 hade Vimian Group 1 645
aktiedgare, dar majoritetsagaren Fidelio Capital
hade 54 procent av kapitalet och 57,3 procent av
rosterna. De tio storsta dgarna representerade 81,5
procent av kapitalet och 84,2 procent av rosterna.
Finansiella och institutionella investerare hade 82,4
procent av kapitalet och 87,1 procent av rosterna,
medan styrelsen och ledningen hade 63,1 procent
av kapitalet och 57,3 procent av rosterna. Utland-
ska dgare hade 17,88 procent av kapitalet och 14,8
procent av rosterna.

Aktieinformation

Det totala antalet aktier i Vimian Group uppgick
den 31 december 2021 till 389321230, varav
364445155 stamaktier och 24876075 C-aktier.
Enligt bolagsordningen far aktiekapitalet inte
understiga 500000 SEK och inte Overstiga
2000000 SEK och antalet aktier inte understiga
300000000 och inte 6verstiga 1200000 000. Enligt
bolagsordningen kan stamaktier och C-aktier emit-
teras. Aktierna ér denominerade i SEK och kvot-

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
De tio storsta aktiedgarna
Agare Vimian Vimian C Kapital % Roster % Verifierat
Fidelio Capital 210169 758 54,0 57,3 2021-12-31
SEB Funds 23176 746 6,0 6,3 2021-12-31
PRG Investment Holdings 15 000 000 7000 000 57 43 2021-12-31
AMF Pension & Funds 17 349 832 45 47 2021-12-31
Swedbank Robur Funds 10 082 115 2,6 27 2021-12-31
Cliens Funds 8 684 000 2,2 2,4 2021-12-31
Handelsbanken Funds 7 422 590 1,9 2,0 2021-12-31
Spiltan Funds 6 537148 17 1,8 2021-12-31
Investering & Tryghed A/S 6 095 607 1,6 1,7 2021-12-31
Mikael Sjégren 3461635 2209 555 1,5 1,0 2021-12-31
Topp 10 307 979 431 9209 555 81,5 84,2
Ovriga 56 465 724 15 666 520 18,5 15,8
Summa 364 445155 24 876 075 100,0 100,0
vardet for varje aktie ar cirka 0,001667 SEK. Varje
stamaktie ger mnehavarep en rost pa bolagsstam— Aktiekursens utveckling
man o?h en C-aktie ger innehavaren en tiondels Juni-december 2021
rost pa bolagsstdmman. Vimians bolagsordning
innehaller en klausul om vardepapperscentral och 150
foretagets aktier ar registrerade hos Euroclear
Sweden AB, vilket innebéar att Euroclear Sweden 130
AB administrerar foretagets aktiebok. Alla aktier
ger lika ratt till foretagets vinst och andelar av 6ver- 10
skottet vid en eventuell likvidation.

20

70

50

Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec




‘I Vimian Group Arsredovisning 2021

Vad gor Vimian till en bra investering

Oversikt Strategi och utsikter

Mycket Ibnsamt och 30 8 (o)
kassagenererande 3 /O

Justerad EBITA-marginal

71%

Cash conversion

2,5x

ND/pro-forma
LTM EBITDA

Vi har bara bérjat var
konsolideringsresa 1 43 O/o

Total tillvaxt

17

Forvarv under 2021

Overtraffar marknads- o
segment med goda ) /0

framtidsutsikter Organisk tillvaxt

Mycket attraktiva o)
marknadsmajligheter + 8 /O

Marknadstillvaxt
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Segment

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning
Vimian ar ett svenskt aktiebolag. Fére noteringen,
som agde rum den 18 juni 2021, baserades bolags-
styrningen pé svensk lag och interna regler och
instruktioner. Sedan noteringen pa Nasdaq First
North féljer foretaget aven Nasdaq First North
Growth Markets regelverk. Férutom lagstiftning,
regler och rekommendationer utgér bolagsord-
ningen, som antogs av arsstamman den 24 maj
2021, grunden for bolagsstyrningen tillsammans
med den svenska koden fér bolagsstyrning. Vimian
tillampar koden i de delar den anses vara relevant
for bolaget och dess aktieagare, och med beak-
tande av verksamhetens omfattning

Vimian forlitar sig pa en solid bolagsstyrning och
ledningssystem med en ram for regler, ansvar, pro-
cesser och rutiner for dvervakning av resultat,
intern kontroll och riskhantering. Det primara malet
ar att effektivt skydda aktiedgare och andra intres-
senter, skapa en bra plattform for vara anstéllda
och skapa forutsattningar for en ansvarsfull expan-
sion av var verksamhet. Vimian forlitar sig pa sina
dotterbolag och partner runt om i varlden fér att
stédja slutanvéndarna pa ett stt som tryggar fore-
tagets rykte.

48

System for intern kontroll och férvaltning

Den interna kontrollen omfattar kontrollen av fore-
tagets och koncernens organisation, forfaranden
och stodatgarder. Malet ar att sékerstalla att tillfor-
litlig och korrekt finansiell rapportering sker, att
foretagets och koncernens finansiella rapportering
upprattas i enlighet med lag och tillampliga redo-
visningsstandarder, att foretagets tillgangar skyd-
das och att andra krav uppfylls. Systemet for intern
kontroll &r ocksa avsett att Gvervaka efterlevnaden
av féretagets och koncernens policyer, principer
och instruktioner.

Den interna kontrollen omfattar ocksa riskanalys
och uppfdljning av information och affarssystem.
Koncernen identifierar, beddmer och hanterar risker
utifrén koncernens vision och mal. Riskbedémning
av strategiska, efterlevnadsrelaterade, operativa
och finansiella risker ska utféras arligen av CFO
och presenteras for revisionsutskottet och styrel-
sen. Styrelsen och styrelsens revisionsutskott ar
ansvariga for den interna kontrollen. Processer for
att hantera verksamheten och leverera varde ska
definieras i systemet for verksamhetsstyrning. Vd
ansvarar for processtrukturen inom koncernen.

En egenbeddmning av minimikraven for definie-
rade kontroller som minskar identifierade risker for

Oversikt Strategi och utsikter Hallbarhet Finansiell information

Segment

Styrning

Aktieagare
Ersattningsutskott

Valberedning
Revisionsutskott

Vimians koncernledning

y ! ! y
Ledning Ledning Ledning Ledning
Speciality Pharma MedTech Diagnostics Veterinary Services
Vimian Groups anstallda
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varje affarsprocess ska utféras arligen och rapporte-
ras till revisionsutskottet och styrelsen. CFO ansva-
rar for egen-bedémningsprocessen, med bistand
av funktionen for intern kontroll. Dessutom utfor
funktionen for intern kontroll granskningar av risk-
och internkontrollsystemet enligt en plan som 6ver-
enskommits med styrelsen och koncernledningen.
Det priméara forumet for finansiell uppfoljning ar
manatliga verksamhetsgenomgangar med varje
segment inom koncernen. Segmenten mats mot
individuella och koncerndvergripande nyckeltal.
Finansiella och operativa mal méats och Gvervakas
kontinuerligt och revideras vid behov.

Aktieagarnas rostratt

Varje stamaktie ger innehavaren en rést pa bolags-
stémman och en C-aktie ger innehavaren en tion-
dels rost pa bolagsstamman. Varje aktiedgare har
rostratti proportion till antalet aktier som aktiedga-
ren ager i foretaget.

Insamling av fullmakter och postrostning
Styrelsen far samla in fullmakter i enlighet med det
férfarande som beskrivs i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen har ratt att
fore bolagsstédmman besluta att aktiedgarna ska
kunna utdva sin rostratt per post.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstam-
man foretagets hogsta beslutande organ. Pa bolags-
stdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt i viktiga
fragor, t.ex. faststéllande av resultatrakningar och
balansrakningar, férdelning av féretagets resultat,
ansvarsfrinet for styrelseledamoter och verkstal-
lande direktor, val av styrelseledamoter och reviso-
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rer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.

Arsstamman ska héllas inom sex manader fran
réakenskapsarets slut. Utdver arsstamman kan
extra bolagsstammor sammankallas. Enligt bolags-
ordningen sammankallas bolagsstdmma genom
att en kallelse offentliggérs i Post- och Inrikes Tid-
ningar och pa foretagets webbplats. Vid tidpunkten
for kallelsen till stamman ska information om kallel-
sen publiceras i Dagens Industri.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstamma maste
vara inforda i den av Euroclear Sweden forda aktie-
boken den dag som infaller sex bankdagar fore
stdmman och anmala sitt deltagande till foretaget
senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstamma person-
ligen eller genom ombud och far atféljas av hogst
tva assistenter. Det &r vanligtvis mojligt for en aktie-
agare att anmala sig till bolagsstdmman pa flera
olika satt, vilka anges i kallelsen till stamman. En
aktiedgare kan rosta for alla aktier som aktiedgaren
ager eller representerar.

Arende fran aktiedgarna

Aktiedgare som vill att ett darende ska tas upp pa
bolagsstamman maste ldmna in en skriftlig begéa-
ran till styrelsen. En sddan begaran ska normalt sett
vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore
bolagsstamman.

Bemyndigande

Pa arsstamman den 24 maj 2021 beslutades att
bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstdmma,
vid ett eller flera tillfallen och med eller utan foretra-
desratt for aktiedgarna, besluta om emission av nya

Oversikt Strategi och utsikter Segment

aktier. Antalet nya aktier far dock efter utnyttjande
av bemyndigandet hogst uppga till 20 procent av
det totala antalet utestaende aktier i foretaget. Det
beslutades ocksa att det ska vara mdjligt att fatta
ett saddant emissionsbeslut med villkor om betal-
ning in natura, ratt till kvittning av skuld, kontant
betalning eller andra villkor som avses i 13 kap. 5 §
forsta stycket punkt 6 i aktiebolagslagen.

Syftet med bemyndigandet ar att mdjliggora
flexibilitet vid forvarv av foretag, verksamheter eller
delar av dessa. Varje emission av nya aktier som
beslutas med stéd av detta bemyndigande ska ske
pa marknadsmassiga villkor. Arsstamman den 24
maj 2021 beslutade ocksa att styrelsen, med stod
av sitt bemyndigande att emittera aktier, inte beho-
ver uppratta nagon dokumentation enligt 13 kap.
6-8 8§ aktiebolagslagen.

Tre bolagsstammor under 2021
Arsstamman holls den 24 maj. Under motet utsags
Grant Thornton till revisorer och féretaget antog
sin bolagsordning.

Under 2021 holl foretaget ocksa tva extra bolags-
stdmmor:

- Den 19 april 2021, da en nyemission av 475 000 sta-
maktier beslutades. Nyemissionen registrerades
hos Bolagsverket i maj 2021. Under denna bolags-
stdmma beslutades ocksa att styrelsen skulle ut-
Okas till fem personer. Utéver de nuvarande sty-
relseledamdterna Gabriel Fitzgerald (ordférande),
Martin Erleman och Theodor Bonnier valdes Frida
Westerberg och Mikael Dolsten till nya styrelse-
ledamoter fram till nasta bolagsstamma.

- Den 22 maj 2021 beslutades att foretagets aktier
skulle konsolideras till en aktie och att denna

Hallbarhet Styrning Finansiell information

aktie skulle delas upp i 299 821958 aktier. Enhe-
ten beslutade att presentera antalet aktier som
antalet registrerade aktier efter bolagsstdmman
den 24 maj 2021 for alla redovisade perioder, dvs.
299 821958 aktier.

Bolagsstdmma 2022

Bolagsstamman 2021 &r planerad att hallas kI.10.00
(CET)den 2juni2022iVinges lokaler pa Smalands-
gatan 20,111 46 Stockholm.

Styrelsen

Styrelsen ar foretagets nast hogsta beslutande
organ efter bolagsstamman. Enligt den svenska
aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for féreta-
gets organisation och férvaltningen av féretagets
angelagenheter, vilket innebéar att styrelsen bland
annat ansvarar for att faststalla mal och strategier,
sakerstalla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal, fortldpande bedéma den finansiella
stallningen och resultatet samt utvardera den ope-
rativa ledningen. Styrelsen ar ocksa ansvarig for att
se till att arsredovisningar och delarsrapporter
utarbetas i tid. Dessutom utser styrelsen den verk-
stallande direktoren.

Styrelseledamdterna utses normalt av bolags-
stamman for perioden fram till slutet av nasta
bolagsstamma. Enligt bolagsordningen ska de sty-
relseledamoter som valjs av bolagsstamman besta
av minst tre och hdgst tio ledamodter utan supple-
anter. Styrelsen tillampar en skriftlig arbetsordning
som revideras arligen och antas av det konstitue-
rande styrelsemdotet varje ar.

Styrelsen sammantréder enligt ett arligt fast-
stallt schema. Utdver dessa mdten kan ytterligare
styrelsemoten sammankallas for att hantera fragor
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som inte kan skjutas upp till nasta ordinarie styrelse-
mote. Utover styrelsemotena diskuterar styrelsens
ordfoérande och verkstéallande direktdren kontinu-
erligt foretagets ledning.

Styrelsens sammansattning

Vimians styrelse bestar av fem ordinarie ledaméter,
inklusive styrelsens ordférande, utan suppleanter,
som alla valjs for perioden fram till slutet av bolags-
stdmman 2022.

Styrelsen for 2021 bestod av Gabriel Fitzgerald
(ordférande), Theodor Bonnier, Martin Erleman,
Frida Westerberg och Mikael Dolsten. Styrelse-
ledamoterna presenteras pa sidan 52. Tre av sty-
relseledamoterna representerar majoritetsagaren
och tva av styrelseledamoterna &r oberoende av
foretagets storre aktiedgare.

Ersattning till styrelsen

P& arsstamman den 24 maj 2021 beslutades att ett
arvode pa EUR 50 000 ska betalas till var och en av
styrelseledamoterna i foretaget och att ingen er-
sattning ska betalas for arbete i foretagets styrelse-
utskott. Styrelseledamdterna Gabriel Fitzgerald,
Martin Erleman och Theodor Bonnier meddelade
dock att de avstar fran arvoden. Den nuvarande

Styrelsens sammansattning

Arsredovisning 2021

styrelsen valdes under 2021 och ingen ersattning
betalades ut till styrelseledamodterna under 2020.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen holl tolv mdten under 2021. En majoritet
av motena holls i samband med bdrsnoteringspro-
cessen. Styrelsen stravar efter att traffas fyra
ganger per ar for langre styrelsemoten dar dagord-
ningen for varje styrelsemote alltid innehaller stan-
dardpunkter sdsom finansiella uppdateringar fran
vd och CFO och uppféljning av operativa resultat i
koncernbolagen. Den arliga cykeln kommer att
omfatta strategi, budget och djupdykningar i kon-
cernsegment. Dessutom sammantrader styrelsen
for att godkanna de finansiella kvartalsrapporterna
samt ad hoc i samband med stérre forvarv. Med
tanke pa den hoga forvarvstakten och har styrel-
sen skapat en M&A kommitté bestaende av Gabriel
Fitzgerald, Martin Erleman och Theodor Bonnier,
med befogenhet att underteckna for styrelsen i
samband med mindre affarer.

Utvardering av styrelsen och

verkstallande direktéren

Valberedningen ansvarar for utvarderingen av sty-
relsen. Under 2021 gjordes detta genom intervjuer

Oversikt Strategi och utsikter Segment
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med styrelseledamoterna och en anonym enkat till
styrelsen.

Styrelsen ansvarar for att utvardera verkstallande
direktoren. | december 2021 beslutades det pa sty-
relsemdtet att styrelsen skulle diskutera separat
och prata med verkstallande direktoren.

Oberoende i férhallande till Narvaro pa Arvode
Namn Funktion Utskottsuppdrag Vald ar foretaget och ledningen/agarna styrelseméten (EUR)
Gabriel Fitzgerald Ordférande Ersattning och revision 2021 000000000CO0C0CO 0
Theodor Bonnier Styrelseledamot Revision 2021 00000000C0OCGOOCO 0
Martin Erleman Styrelseledamot Ersattning 2021 000000000000 0
Frida Westerberg Styrelseledamot Revision 2021 ([ ] 00000000O0COCOCO 50 000
Mikael Dolsten Styrelseledamot Inget 2021 [ ] 000000000000 50 000
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2021 med styrelsen

@ Manadsrapporter

® Styrelsemoten

® Extra ordinarie styrelsemoten
Arsstamma

@ Strategiarbete

® Néasta ars budget

® - Granskning av det finansiella resultatet

- Utvardering av samarbetet mellan styrelsen
och koncernledning

- Oversyn av organisatoriska prestationer
och planering av succession

Ersattningsutskott

Vimian har ett ersattningsutskott som bestar av tva
ledamaoter: Gabriel Fitzgerald och Martin Erleman.
Ersattningsutskottet ska bereda fragor om ersatt-
ningsprinciper, ersattning och andra anstallnings-
villkor for verkstallande direktéren och koncern-
ledningen.

Sedan borsnoteringen i juni 2021 har ersattnings-
utskottet haft ndra kommunikation via e-post och
telefon. Inga formella méten har hallits under 2021.
Infér 2022 har utskottet tva moten inplanerade.

Revisionsutskott

Vimian har ett revisionsutskott som bestar av tre
ledamdter: Gabriel Fitzgerald, Theodor Bonnier och
Frida Westerberg. Revisionsutskottet ska, utan att
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det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter, Gver-
vaka foretagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i den interna kontrollen, internrevi-
sion och riskhantering, halla sig informerad om
revisionen och om de atgarder som vidtagits for att
forbattra den interna kontrollen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, granska och
dvervaka revisorernas opartiskhet och oberoende
och dgna stor uppmarksamhet at om revisorerna
tillhandahaller andra tjanster &n revisionstjanster
till foretaget samt bista vid utarbetandet av férslag
till bolagsstammans beslut om val av revisorer.

Sedan noteringen i juni 2021 har revisionsutskot-
tet haft nara kommunikation med bolagets finans-
team, via e-post och telefon. Inga formella méten
har hallits under 2021. Infér 2022 har utskottet fem
moten inplanerade.

Valberedning
P& arsstdmman som holls den 24 maj 2021 besluta-
des att anta foljande principer fér valberedningen.
Foretaget ska ha en valberedning bestaende av en
ledamot som utsetts av och representerar var och
en av de tre storsta aktiedgarna eller den storsta
agargruppen raknat i roster, samt styrelsens ordfo-
rande. Valberedningen ska konstitueras utifran
aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per
den 30 september varje ar och annan tillforlitlig dgar-
information som féretaget har tillgang till vid denna
tidpunkt samt styrelsens ordférande, som ocksa
ska sammankalla valberedningens forsta mote.
Den styrelseledamot som representerar den
storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for
valberedningen, om inte valberedningen enhalligt
utser en annan medlem av valberedningen till ord-
forande. Om en eller flera av de aktiedgare som
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utsett representanter i valberedningen fére den
dag som infaller tre manader fore arsstamman inte
langre tillnor de tre storsta aktiedgarna, ska de
representanter som utsetts av dessa aktiedgare
avga och de aktiedgare som da utgor de tre storsta
aktiedgarna far utse sina representanter i enlighet
med dessa instruktioner. Om en ledamot avgar
fran valberedningen innan dess arbete ar slutfort
och valberedningen anser att det ar nddvandigt att
ersatta ledamoten, ska ersattaren foretrada samma
aktiedgare eller, om aktiedgaren inte langre ar en
av de storsta aktiedgarna, nasta aktiedgare pa tur.
Aktiedgare som har utsett en representant till leda-
mot i valberedningen ska ha ratt att avsatta denna
ledamot och utse en ny representant i valbered-
ningen. Andringar i valberedningens sammansatt-
ning maste offentliggéras omedelbart.
Under 2021 holl valberedningen ett mote.

Revisorer

Revisorn ska granska féretagets arsredovisning
och bokforing samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn lagga fram en revisionsberattelse och
en konsoliderad revisionsberattelse for arsstam-
man. Enligt bolagsordningen ska féretaget ha minst
en och hogst tva revisorer och hdgst tva revisors-
suppleanter.

Grant Thornton Sweden AB har varit revisor
sedan januari 2021 och omvaldes pa arsstamman
den 24 maj 2021 fram till slutet av arsstamman
2022. Carl-Johan Regell (fodd 1963) ar ansvarig
revisor. Carl-Johan Regell ar auktoriserad revisor
och medlem i FAR. Grant Thornton Sweden AB har
kontor pa Kungsgatan 57, Box 7623,103 94 Stock-
holm.

Strategi och utsikter Finansiell information
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Styrelsen

Gabriel Fitzgerald

Fodd 1977. Styrelseordférande sedan 2021.

Utbildning: BSc i Mechanical Engineering,
MSc i Finance, Handelshdgskolan i Stock-
holm och medicinska studier vid Linkdpings
universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i Fidelio Capital AB och ett antal dotter-
bolag inom Fidelio Capital AB-koncernen
och koncernen. Styrelseordférande i Berg-
hamnen AB och styrelseledamot i Pencey
Holding AB och Bellbox Holding AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: CEO
for Fidelio Capital, Investment Manager pa
Nordic Capital och Associate pa Carnegie
Investment Bank.

Aktieinnehav i foretaget: Gabriel ar den
slutliga agaren till Fidelio Vet Holding AB,
som ar huvudéagare i foretaget.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Nej
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Mikael Dolsten

Fodd: 1958. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: PhD i tumérimmunologi och
l&kare fran Lunds universitet och gést-
professor vid Lunds universitet, medicinska
fakulteten.

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Agilent Technologies.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chief
Scientific Officer och President, Worldwide
Research, Development and Medical pa
Pfizer, President of Worldwide R&D pa
Pfizer, President och Head of R&D pa
Wyeth Pharmaceuticals, Executive Vice
President och Head of Pharmaceutical
Research pa Boehringer Ingelheim, Global
VP pa AstraZeneca.

Aktieinnehav i foretaget: O stamaktier,

0 C-aktier. Tecknat totalt 31 354 tecknings-
optioner i foretaget inom ramen fér Board
LTI 2021.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Ja

Frida Westerberg

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: MSc i Finance and Business
Administration fran Handelshégskolan i
Stockholm och en CEMS Master i Interna-
tional Management fran Bocconi University
i Milano.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseleda-
mot i Hexatronic Group AB, Ework Group
AB, Billogram AB, Market Art Fair AB,
Grebretsew AB och suppleant i Namrega AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Koncernchef for European ID Security, vd
for IP-Only, vice vd och COO for SF Studios,
olika roller inom Bonnier-koncernen och
tjansteman pa Goldman Sachs.

Aktieinnehav i féretaget: 6 500 stamaktier,
0 C-aktier. Tecknat totalt 20 903 tecknings-
optioner i féretaget inom ramen fér Board
LTI 2021.

Oberoende av: Féretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Ja

Oversikt

Strategi och utsikter

Martin Erleman

Fodd 1983. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: MSc i Finance fran Handels-
hogskolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseord-
férande i ett antal dotterbolag inom kon-
cernen och Fidelio Capital AB-koncernen
samt SBC Intressenter BidCo AB och SBC
Intressenter HoldCo AB. Styrelseledamot i
ett antal dotterbolag inom Fidelio Capital
AB-koncernen, SBC Sveriges Bostads-
rattscentrum AB, Southern Meadow AB,
Greenfood MC AB, Greenfood AB och
Acetaria Holding AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Partner
pa Fidelio Capital, Investment Manager pa
Nordic Capital och Analyst pa Goldman
Sachs.

Aktieinnehav i féretaget: O stamaktier, 0
C-aktier. 0 teckningsoptioner.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Nej

Segment Hallbarhet

Theodor Bonnier

Fodd 1989. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: BSc i Finance and Marketing
fran Handelshégskolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseleda-
mot i ett antal dotterbolag inom koncernen
och Fidelio Capital AB-koncernen, Bellbox
Holding AB, TBON Invest AB, Chino BidCo
ApS och Chino Holding ApS. Styrelse-
suppleant i WF Simhold AB, ett antal dotter-
bolag inom Fidelio Capital AB-koncernen,
Auxo AB och Bisslinge Finans AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Director pa Fidelio Capital.

Aktieinnehav i foretaget: O stamaktier, 0
C-aktier. 0 teckningsoptioner.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Nej

Finansiell information



‘I Vimian Group

Ledning 12

Arsredovisning 2021

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet

Fredrik Ullman

Foédd 1980. Vd sedan 2021.

Utbildning: BSc i Mechanical Engineering
fran ETH Zurich och MEng i Product
Development fran KTH i Stockholm,
MScEng i Industrial engineering and
Production, Supply Chain Management och
Integrated Product Development samt PhD i
Innovation and Technology Management
fran ETH Zurich.

Andra pagéende uppdrag: Agare av
Innoverse GmbH.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: \/d for
Indical Bioscience, olika befattningar pa

Novozymes och konsult pa Bain & Company.

Aktieinnehav i foretaget: 1 907 812 stam-
aktier, 1214 554 C-aktier.

Tecknat totalt 250 836 teckningsoptioner i
foretaget inom ramen for LTI 2021.
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Henrik Halvorsen

Fodd 1982. CFO sedan 2021.

Utbildning: MSc i International Economics
and Business fran Handelshdgskolan
Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i ett antal dotterbolag inom koncernen och
Transferator AB (publ) samt styrelseledamot
eller styrelsesuppleant i ett antal dotter-
bolag inom Transferator-koncernen.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: CFO pa
Nextmune, Group Strategy and M&A
Manager pa Dometic och konsult pa L.EK.
Radgivning.

Aktieinnehav i foretaget: 1041910 stam-
aktier, 625 146 C-aktier.

Tecknat totalt 125 418 teckningsoptioner i
foretaget inom ramen for LTI 2021.

Magnus Kjellberg

F6dd 1973. Vd for Nextmune sedan 2017.

Utbildning: MSc i Business and Economics
fran Handelshégskolan i Stockholm.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseord-
férande i ett antal dotterbolag inom
koncernen. Styrelseledamot i ett antal
dotterbolag inom koncernen och Nextmune
BV, Nextmune US LLC, Nextmune AS,
Nextmune Spain S.L., Diavet S.L,, .C.F. Srl,
DRN S.r.l.och Vetruus Limited.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VP
Corporate Strategy och M&A pa Meda.

Aktieinnehav i foretaget: 2 143 061
stamaktier,1 367 912 C-aktier.

Tecknat totalt 125 418 teckningsoptioner
i féretaget inom ramen for LTI 2021.

Stefano Santarelli

F6dd 1981. Vd for Indical Bioscience
sedan 2021.

Utbildning: BSc i Economics (Honours) pa
LUISS Guido Carli University i Rom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Direktor
pa Ontario Teachers' Pension Plan, chef pa
Bain & Company och marknadsférare pa
P&G och Telecom ltalia.

Aktieinnehav i foretaget: O stamaktier, 0
C-aktier. 0 teckningsoptioner.

Alireza Tajbakhsh

Fodd 1983. Vd for VetFamily sedan 2022.

Utbildning: MSc i Economics and Business
Administration fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra pagéaende uppdrag: Styrelseord-
forande och styrelseledamot i ett antal
dotterbolag inom koncernen. Styrelse-
ledamot i Famano AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Group
CEO fér Omnicom Media Group i Sverige,
COO MTGx och Head of Digital MTG,
styrelseordférande i OMD Sweden, styrelse-
ordférande i PHD Sweden, styrelseordfo-
rande i Hearts & Science i Sverige, styrelse-
ordférande i Drum Sweden. Styrelseledamot
Splay Networks och styrelseledamot
Godsmak.se.

Aktieinnehav i foretaget: 292 064 stam-
aktier, 125170 C-aktier. O teckningsoptioner.

Styrning

Finansiell information
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Oversikt Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet

Patrick Gendreau

Foédd 1976. Vd (delad) fér Movora
sedan 2020.

Utbildning: BBA i International Business
fran Université du Québec Montréal och
MBA i International Business fran University
of Illinois i Chicago.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseleda-
mot i ett antal dotterbolag inom koncernen.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd for
Veterinary Orthopedic Implants.

Aktieinnehav i foretaget: 17 256 029 stam-
aktier, 7 876 219 C-aktier.

Tecknat totalt 125 418 teckningsoptioner i
féretaget inom ramen for LTI 2021.
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Christopher Sidebotham

Foédd 1955. Vd (delad) fér Movora
sedan 2020.

Utbildning: BSc i Mechanical Engineering
fran University of Memphis, USA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Presi-
dent och CEO for BioMedtrix och Director
of Product Development pa Stryker och
Zimmer.

Aktieinnehav i foretaget: 419 885 stam-
aktier, 370 487 C-aktier.
0 teckningsoptioner.

Guy C. Sporri

Foédd 1980. Vd (delad) fér Movora
sedan 2020.

Utbildning: MSc i Management, Technology
and Economics fran ETH Zurich.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseord-
forande i KYON AG och Ossium AG.
Styrelseledamot i Kyon Pharma (USA).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

CEO for Kyon, General Manager fér Joint
Replacement Division pa Stryker och Sales
Manager pa Johnson & Johnson.

Aktieinnehav i foretaget: 663 889 stam-
aktier, 344 318 C-aktier.

Tecknat totalt 83 612 teckningsoptioner i
foretaget inom ramen for LTI 2021.

Martin Bengtson

Fodd 1981. Chef for M&A sedan 2021.

Utbildning: MSc i Finance fran Handels-
hogskolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseleda-
mot i HRR Holding AB och Danzinger Gatt
Invest AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chef
for M&A pa Doktor.se, Group M&A Manager
pa AniCura och Investment Manager pa
Nordic Capital.

Aktieinnehav i foretaget: 174 250 stam-
aktier, 104 550 C-aktier.
0 teckningsoptioner.

Maria Dahll6f Tullberg

Fodd 1981. Chef for IR, Communications &
Sustainability sedan 2021.

Utbildning: MSc i Accounting and Finan-
cial Management fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Group
Communications Director pa AniCura,
Head of Marketing & Communications pa
Moderna Férsakringar och konsult pa JKL
Group.

Oberoende av: 7 300 stamaktier, 0 C-aktier.
Tecknat totalt 83 612 teckningsoptioner i
foretaget inom ramen for LTI 2021.

Styrning

Finansiell information
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Revisorsyttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2021 pa sidorna 48-54 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Granskningens inrikthing och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt aridverensstdmmelse med arsredovisnings-
lagen.

Stockholm den 4 maj 2022

Grant Thornton Sweden AB

Carl-dohan Regell
Auktoriserad revisor

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och vd fér Vimian Group AB (publ), org.nr
559234-8923, dverlamnar harmed arsredovisningen
for moderbolaget for rakenskapsaret 1 januari-
31 december 2021 och koncernredovisningen for
rakenskapsaret 1 januari-31 december 2021. Fore-
taget &r baserat i Stockholm och arsredovisningen
for moderbolaget ar upprattad i SEK. Arsredovis-
ningen godkandes for offentliggdérande av moder-
bolagets styrelse den 4 maj 2022.

Verksamhet och organisation
Vimian &r en global koncern med fokus péa att for-
battra djurhalsan. Koncernen erbjuder en diversifie-
rad portfolj av produkter, tjanster och 16sningar till
veterinarer och laboratoriepersonal i mer an 150 lan-
der. Koncernen ar verksam inom fyra vertikaler pa
halsomarknaden for sallskapsdjur och boskapsdjur:
Specialty Pharma, Diagnostics, Veterinary Services
och MedTech. Dessa vertikaler drivs under varumar-
kena Nextmune, Indical Bioscience, VetFamily och
Movora. Vimians vision ar att bygga en plattform for
foretag och entreprendrer som arbetar tillsammans
for att forbattra djurhalsan och skapa ett battre liv.

| slutet av 2021 hade Vimian Group cirka 600
anstéllda och 36 kontor globalt. Vara produkter
och tjanster ar tillgangliga pa 6ver 150 marknader
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globalt och 2021 uppgick koncernens forsaljning
till 173,3 MEUR. Vimian Group ar ett publikt aktie-
bolag som &r noterat pa Nasdaqg First North
Growth Market. Huvudkontoret ligger i Stockholm.

Koncernens verksamhet,

resultat och finansiella stallning

Nettoomséttning

For helaret 2021 uppgick nettoomsattningen till
173,3 (71,2) MEUR, en dkning med 14 procent, varav
16,5 procent var organisk. Stark organisk tillvaxt
inom MedTech och Specialty Pharma som star for
cirka 80 procent av verksamheten. Detta uppvag-
des delvis av minskningar inom Diagnostics och
Veterinary Services.

Foretaget rapporterade ett exceptionellt starkt
forsta kvartal med en betydande dkning av for-
saljningen av covidrelaterade produkter inom
Diagnostics-segmentet och férdelar fran det arliga
bestallningsprogrammet inom MedTech-segmen-
tet. Koncernens tillvaxt mattades av jamfort med
aret fore pa grund av tuffa jamforelsetal, da en rela-
tivt sett storre andel av forséljningen under 2020
agde rum under den senare delen av aret nar ned-
stangningarna lattade. Den underliggande driv-
kraften ar fortfarande stark i alla verksamheter.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Utvecklingen av vara fyra segment under 2021 kan
sammanfattas pa foljande satt:

- Specialty Pharma - solid organisk omsattnings-
tillvaxt (proforma) pa cirka 30 procent for helaret
2021, inklusive alla féretag som agdes den 31
december 2021. Tillvaxt inom alla terapiomraden
och regioner. Eftersom Vimian endast konsolide-
rat Nextmune i december manad 2020, ar den
organiska tillvaxten som ingar i koncernens till-
vaxt 2021, 8 procent.

- MedTech - mycket stark organisk tillvaxt pa 25,6
procent for heldret 2021. Vi borjar nu forverkliga
de kommersiella synergierna fran sammanslag-
ningen av tre av varldens ledande féretag inom
veterinarortopedisk utrustning och ser en stark
tillvaxt i alla regioner dar vi ar verksamma.
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- Diagnostics — organisk tillvaxt pa 13 procent for-
helaret 2021. Under aret var volatiliteten ovan-
ligt stor mellan kvartalen, eftersom omsattningen
under forsta halvaret ékade betydligt pa grund
av den covidrelaterade forsaljningen som bdr-
jade mattas av under andra halvaret. Féretaget
har besokt kunderna for att forsta vilken del av
instrument- och extraktionsférsaljningen under
2020 och 2021 som anvandes for covidtestning.

- Veterinary Services — organisk tillvaxt pa 5 pro-
cent for helaret 2021. Tillvaxten under aret ham-
mades av en langsammare medlemsrekrytering
under pandemin och negativa effekter av férand-
ringar i leverantorsavtalen.

Namn Specialty Pharma MedTech Diagnostics  Veterinary Services

% av koncernens omsattning 2021 41 36 14 10

Andel av omséttningen Europa 78 Europa 22 Europa 67 Europa 96

per region, % Nordamerika 20 Nordamerika 68 Nordamerika 19 Nordamerika O
ROW 2 ROW 9 ROW 14 ROW 4

Organisk tillvaxt 2021, % 8 * (proforma ~30) 25,6 13,3 54

Total tillvaxt 2021, % 1287 929 27 16

*Nextmune endast konsoliderat i december
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Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 21,6 (5,9) MEUR, vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 12,5 (8,3) procent.
Justerad EBITA uppgick till 53,5 (23,3) MEUR, vilket
motsvarar en justerad EBITA-marginal pa 30,8
(32,7) procent. Okningen av justerad EBITA berodde
pa organisk tillvaxt och forvarv. Den lagre margina-
len aterspeglar investeringar i organisationen och
geografisk expansion samt konsolidering av forvar-
vade verksamheter med en annan finansiell profil.

Sédsongseffekter
Koncernens omséttning och EBITA paverkas i
begransad utstrackning av sdsongsvariationer. His-
toriskt sett har omsattningen och EBITA generellt
sett varit hogre i slutet av aret. Under de senaste tva
aren har sasongsforhallandena varit annorlunda pa
grund av pandemin. Under 2020 var de flesta mark-
naderna stangda under forsta halvaret, vilket ledde
till ett betydligt starkare andra halvar. Detta paver-
kade 2021, dar det forsta kvartalet var exceptionellt
starkt jamfért med en mycket lag niva, med forde-
larna fran MedTechs arliga bestallningsprogram
och en betydande 6kning fran covidrelaterad for-
saljning inom Diagnostics. Det andra halvaret 2021
var jamforelsetalen for tredje och fjarde kvartalet
2020 mycket tuffare, vilket paverkade tillvéxten pa
arsbasis avsevart.

De fyra segmenten har varierande, men begran-
sade, sasongsmonster som beskrivs nedan:

- Specialty Pharma: Kvartal 4 ar generellt sett lite
starkare och kvartal 1 ar generellt sett lite svagare.
Detta styrs av kundernas allmanna ink6psmaonster.

- Diagnostics: Kvartal 4 ar generellt sett lite star-
kare och kvartal 1 ar generellt sett lite svagare.
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Detta beror bland annat pa statliga laboratoriers
budgetovervaganden.

- Veterinary Services: Inga betydande och all-
manna sasongseffekter har identifierats for Vete-
rinary Services.

- MedTech: Forsta kvartalet ar generellt sett starkt
pa grund av det arliga bestallningsprogrammet.

Den hoga takten av forvarv inom segmenten kom-
mer sannolikt att paverka segmentens sdsongs-
monster.

Finansnetto

For helaret 2021 uppgick finansnettot till -8,9 (-3,2)
MEUR. Beloppet avser framst hogre réantebarande
skulder 2021, aterforing av upplaggningsavgifter i
samband med refinansieringen under andra kvar-
talet 2021 samt uppléggningsavgifter for nya skuld-
faciliteter.

Tax

Skattekostnaden for perioden var-5,0 (-3,2) MEUR,
vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 39 pro-
cent. Den hoga effektiva skattesatsen beror pa
forluster fore skatt i vissa holdingbolag inom kon-
cernen, dar inga motsvarande uppskjutna skatte-
fordringar har redovisats. Dessa forluster ar
huvudsakligen relaterade till centrala kostnader for
borsintroduktionen och aterféring av upplagg-
ningsavgifter for lan som refinansierades i samband
med borsintroduktionen.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 7,8 (52,3) MEUR.
Resultatet per aktie fére utspadning var 0,02 (0,18)
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EUR. Resultatet per aktie efter utspadning var 0,02
(0,18) EUR.

Finansiell stallning
| slutet av perioden uppgick nettoskulden till 168,1
MEUR, jamfort med 102,3 MEUR den 31 december
2020. Férandringen i nettoskuld berodde framst pa
hogre skulder avseende Vimians langivande ban-
ker. Skulden som tagits upp under aret har anvants
for att finansiera forvarv. Likvida medel &r ocksa
hogre jamfort med slutet av forra aret, framst tack
vare en stark organisk kassagenerering.

| slutet av perioden uppgick nettoskulden/rull-
lande tolv manader justerad EBITDA (proforma),
inklusive helarseffekten av alla forvarv som avslu-
tats mellan den 1 januari och 31 december 2021, till
2,5 ggr.

Nettoskuld, TEUR 2021 2020
Skulder till kreditinstitut (langfristiga) 163 110 72 009
Leasingskulder (langfristiga) 7273 3946
Ovriga langfristiga skulder 21412 13 094
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) 7578 8480
Leasingskulder (kortfristiga) 2 406 1381
Ovriga poster 21430 32 926
Likvida medel -55114 -29,66
Nettoskuld 168 095 102 264
Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 16,0 (4,8) MEUR och kassaflédet fran inves-
teringsverksamheten uppgick till -115 (-105) MEUR,
framst relaterat till fusioner och férvarv. Investe-
ringsutgifterna uppgick till 6,9 (4,5) MEUR under
perioden. Detta gallde frAmst investeringar i kapa-
citet inom MedTech-segmentet och renovering av
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byggnader och produktionsanlaggningar i Italien
inom Specialty Pharma-segmentet.
Nettordrelsekapitalet uppgick till 35,0 (27,1)
MEUR i slutet av perioden. Forandringarna i netto-
rorelsekapitalet under perioden ar huvudsakligen
hanforliga till forvarv och organisk tillvaxt.

Moderbolag
Vimian Group AB (publ), org.nr. 559234-8923, med
sate i Stockholm, Sverige, bedriver endast holding-
och férvaltningsverksamhet. Under perioden janu-
ari-december uppgick nettoomsattningen till 47,7
(-) TSEK och nettoférlusten till -70,4 (-1,0) TSEK.
Moderbolagets finansiella stallning ar beroende
av dotterbolagens finansiella stallning och utveck-
ling. Moderbolaget paverkas darfor indirekt av de
risker som beskrivs i avsnittet Risker och riskhan-
tering.

Viktiga handelser under rakenskapsaret 2021

- Vimian Group foérvarvade Svanova, ett svenskt
féretag som ar verksamt inom boskapsdiagnos-
tik, till segmentet Diagnostics.

- | april beslutades pa en extra bolagsstamma att
styrelsen skulle utokas till fem personer, och Frida
Westerberg och Mikael Dolsten valdes till nya sty-
relseledamoter.

- Vimian Group forvarvade Nutra Naturals Corpo-
ration, "BestPaw”, ett kanadensiskt foretag som
ar verksamt inom D2C-férsaljning pa webben, till
segmentet Specialty Pharma.

- Vimian Group férvarvade AdVetis, ett franskbase-
rat distributionsféretag som ar verksamt pa mark-
naden for ortopediska implantat, till segmentet
MedTech.
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- Vimian Group aterbetalade sin befintliga externa
skuld i dotterbolagen och ersatte den med ny
extern skuld i Vimian FinCo AB. Denna skuld
ersattes senare av nya faciliteter i Vimian Group
AB i samband med noteringen.

- | juni noterade Vimian sina stamaktier pa Nasdaq
First North Growth Market och emitterade nya
aktier till ett totalt varde av 500 MSEK.

- Vimian Group forvarvade Check-Points, ett neder-
landskt foretag som fokuserar pa diagnos av sal-
monella och antimikrobiell resistens till segmentet
Diagnostics.

- Vimian Group har tecknat ett utvecklings- och
distributionsavtal med danska Aero-Collect, som
specialiserat sig pa teknik for luftprovtagning for
upptackt av patogener inom veterinarmedicinsk
diagnostik.

- Vimian Group forvarvade LDCA, ett franskt fore-
tag som specialiserar sig pa hudvard for sall-
skapsdjur och som tillhandahaller topiska produk-
ter genom sitt marke Dermoscent’, till segmentet
Specialty Pharma.

- Vimian Group férvarvade Freelance Surgical, en
leverantdr av veterinarkirurgiska produkter i Stor-
britannien via segmentet MedTech.

- Vimian Group undertecknade ett avtal om att ut-
veckla nya allergivaccin tillsammans med Angany,
ett bioteknikforetag som arbetar med allergi-
behandlingar och vacciner.

- Alireza Tajbakhsh utsags till ny vd for segmentet
Veterinary Services fran och med den 1januari 2022.

- Vimian Group férvarvade GlobalOne Pet Products,
ett foretag som tillverkar specialfoder i USA, till
segmentet Specialty Pharma.
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- Vimian Group forvarvade IMEX, ett foretag for ort-
opediska implantat i USA, till segmentet MedTech.

- Vimian Group forvarvade VetAllergy, ett veterinar-
medicinskt allergiforetag i Danmark, till segmen-
tet Specialty Pharma.

- Under aret har Vimian tecknat saminvesterings-
avtal med sex veterinarkliniker i Norden med en
sammanlagd arlig omséattning om cirka 5,3 MEUR
som en del av det nyligen lanserade saminveste-
ringsprogrammet for Kliniker.

Viktiga handelser efter rakenskapsaret

- Under fjarde kvartalet 2021 forvarvade Vimian tre
veterinarkliniker som konsolideras i segmentet
Veterinary Services fran och med februari 2022.

- | december 2021 forvarvade Vimian VetAllergy,
ett veterindrmedicinskt foretag inom allergi i Dan-
mark. VetAllergy konsolideras i segmentet Speci-
alty Pharma fran och med den januari 2022.

- | januari forvarvade Vimian Bova UK, ett ledande
foretag inom specialléakemedel for husdjur i Stor-
britannien. Bova konsolideras i segmentet Speci-
alty Pharma fran och med februari.

- | februari férvarvade Vimian Kahu Vet Group, en
leverantor av veterinarkirurgiska produkter i Aus-
tralien och Nya Zeeland. Kahu Vet Group konso-
lideras i segmentet MedTech fran och med mars.

- | mars forvarvade Vimian Avacta Animal Health,
ett veterindrmedicinskt foretag inom allergi i Stor-
britannien. Avacta Animal Health konsolideras i
segmentet Specialty Pharma fran och med mars.

- | april forvarvade Vimian Vertical Vet, en av de
ledande leverantérerna inom férséljning av sup-
porttjanster till veterinarkliniker i USA. Vertical
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Vet konsolideras i segmentet Veterinary Servi-
ces fran och med apiril.

- | april forvarvade Vimian tva produktportfoljer av
veterinarkirurgiska instrument och ortopediska
implantat i USA. Dessa konsolideras i segmentet
MedTech fran och med april.

- Situationen i Ukraina som skapat oro i ekonomier
runt om varlden kan utgora en risk for verksam-
heten, men det ar svart att forutse konfliktens
utveckling och potentiella langsiktiga konsekven-
ser. Vimian bevakar situationen noga och vidtar
atgarder dar sa ar lampligt, t.ex. genom att bygga
upp ytterligare lager av vissa produkter och ravaror.

- Under fjarde kvartalet 2021 steg smittspridningen
av covid-19ivarlden som ledde till aterinférda res-
triktioner men som under forsta kvartalet 2022
|attades igen. Aterinférande av restriktioner be-
doéms inte ha lett till negativ inverkan pa verk-
samheten. Segmentet Diagnostics rapporterar
fortsatt covid-relaterad forsaljning under forsta
kvartalet 2022. Koncernen féljer utvecklingen
kring covid-19 och analyserar I6pande eventuell
inverkan pa verksamheten.

Risk och riskhantering

Koncernens férmaga att identifiera, kartlagga och
forebygga risker minskar i sin tur sannolikheten for
att negativa handelser ska paverka verksamheten.
Vissa risker ar av mer allman karaktar, t.ex. bransch-
och marknadsrelaterade, medan andra risker ar
mer specifika for foretaget. Foljande avsnitt ar inte
en fullstandig riskanalys, men ger en indikation pa
de faktorer som ar av betydelse for den framtida
utvecklingen, inklusive hallbarhetsrisker. Se not 23
fér mer information.
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Bransch- och marknadsrelaterade risker

Covid

Under covidpandemin inférde manga lander ned-
stangningar, vilket gjorde det svart for Vimians
segment Veterinary Services att rekrytera nya
medlemmar. | takt med att marknaderna dppnades
pa nytt 6kade rekryteringen av medlemmar igen
under fjarde kvartalet 2021. Koncernen upplevde
begransade forsorjningsbrister och lagre produk-
tionskapacitet under covidpandemin, till exempel
nar en av koncernens produktionsanlaggningar i
USA tvingades stdnga under ett par veckor.

Det finns en risk for att diagnostik- och lakeme-
delsféretag, bade pa djur- och humanmarknaden,
har dkat sin kapacitet for att mota den dkade efter-
fragan under covidpandemin. N&r spridningen av
covid avtar kan det uppsta dverkapacitet i dessa
foretag. Det kan inte uteslutas att foretag som
arbetar med humanhalsa kommer att ga in pa djur-
halsomarknaden, vilket skulle leda till ytterligare
okad konkurrens och potentiellt betydande pris-
konkurrens.

En konkurrensutsatt bransch
Vimian verkar i en konkurrensutsatt bransch och
O6kad konkurrens ar en standigt narvarande risk.
Koncernens férmaga att konkurrera framgangsrikt
paverkas av faktorer som priskraft, forskning och
utveckling, konsolidering samt professionalisering
bland aktérerna i branschen. Pa de flesta av kon-
cernens marknader finns stora foretag med starka
finansiella resurser och ett brett produkt- och
tjdnsteutbud som marknadsfors under valkanda
och etablerade varumarken.

Djurhalsomarknaden har utvecklats mycket pa
kort tid, vilket beror pa ett okat antal husdjur,
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humaniseringen av husdjur och 6kad medvetenhet
om djursjukdomar och tillgangliga behandlingar.
Den 6kande omsattningen i branschen kan locka
in nya foretag pa marknaden som tidigare inte varit
verksamma inom samma marknadssegment.

Makroekonomiska faktorer
Vimian har en diversifierad portfoélj med produkter
och tjanster och arverksamti mer an 150 lander, dar
Europa och USA ar de stérsta marknaderna med
merparten av produktionen, leverantérerna och
kunderna. Koncernen har ocksa storre leverantorer i
andra lander, till exempel Taiwan. Forandringar i den
politiska situationen i dessa regioner kan paverka
koncernens forsaljning eller kostnader negativt.
Efterfragan pa Vimians produkter och tjanster ar
beroende av de allménna ekonomiska férhallan-
dena pa djurhélsomarknaden som i sin tur paverkas
av allménna makroekonomiska trender och fakto-
rer i de ldnder och regioner dar Vimian ar verksamt.
Aven om djurhélsomarknaden tidigare har visat
sig vara motstandskraftig mot ekonomiska ned-
gangar, kan det vara sa att det inte kommer att vara
fallet i framtiden.

Geopolitiska faktorer
Med ett brett geografiskt fotavtryck ar Vimian
exponerat for geopolitiska risker pa sina markna-
der. Konsekvenserna av situationen i Ukraina kan
utgora risker for var verksambhet, till exempel langre
ledtider i leveranskedjorna, brist pa férnédenheter,
hogre ravaru-, energi- och distributionskostnader
samt inflation i kostnaderna for insatsvaror.

Aven om det &r svart att férutse omfattningen och
konsekvenserna av detta dvervakar vi laget noga
och vidtar forsiktighetsatgarder dar det behovs.
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Operativa risker

Tillverkning och leverantérer

Eftersom storre delen av leveranskedjan ar utlagd
pa entreprenad ar koncernen beroende av leveran-
ser av produkter, komponenter och ravaror for att
producera, leverera och marknadsfdra sina produk-
ter och tjanster. Det finns en risk att leverantorerna
inte levererari tid eller i enlighet med det kostnads-
scenario eller de kvalitetsstandarder som de har
atagit sig att folja. Eventuella férseningar, avbrott
och kvalitetsbrister kan gora det svart eller omajligt
for Vimian att mota kundernas efterfragan.

Vimian ar beroende av att leverantorerna foljer
koncernens riktlinjer och andra branschstandarder
for miljo, arbetsmiljo, korruptionsbekdmpning,
manskliga rattigheter och affarsetik. Om Vimian
misslyckas med sin bedémning och utvardering av
sadana aktorer kan detta fa en negativ inverkan pa
Vimians rykte, varumarke och verksamhet.

Vimian kdper en mangd olika fardiga produkter
och tjanster samt vissa ravaror och &r darfor utsatt
for risker relaterade till prisfluktuationer bade pa
den underliggande ravaran och de fardiga varorna.
Inkop av implantat av titan och rostfritt stal inom
MedTech-segmentet ar starkt beroende av ravaru-
priserna.

Identifiera och slutféra forvéarv

Vimians tillvaxtstrategi omfattar tillvaxt genom
ytterligare forvary, vars framgang ar beroende av
flera faktorer, inklusive férmagan att hitta lampliga
férvarvsmal, forhandla fram acceptabla kopvillkor,
sékra forvarvsfinansiering och erhalla nédvandiga
myndighetstillstdnd. Denna strategi utsatter kon-
cernen for risker sasom att de férvantade forde-
larna med férvarv visar sig vara mindre an forvan-
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tat, att oférutsedda kostnader uppstar, att antalet
forvarvsmal ar otillrackligt eller att koncernen inte
lyckas hitta lampliga forvarvskandidater eller pa
annat satt hindras fran att gora forvary, till exempel
pa grund av konkurrens.

Om Vimian misslyckas med att genomféra strate-
giska forvarv finns det en risk att koncernens expan-
sion och tillvaxt paverkas negativt eller inte ager
rum alls. Det finns ocksa en risk att forvarv kan
betraktas som nagot negativt av finansmarknaden
eller investerare, till exempel om kopeskillingen
anses vara for hog eller om forvarvet inte anses vara
i linje med koncernens dvergripande strategi, vilket i
sin tur kan ha en negativ inverkan pa priset pa kon-
cernens aktie.

Integration av férvérvade féretag eller tillgangar
Vimian ar utsatt for risker relaterade till integratio-
nen av forvarvade enheter, sdsom oférmaga att
behalla nyckelpersonal eller kunder, fusionskost-
nader, organisationskostnader, ovantade kostna-
der och svarigheter att uppna de férvantade syn-
ergierna fran forvarven och ett framgangsrikt
genomférande av Vimians strategi i integrationen
av forvarvet.

Forvary, sarskilt sddana som &r stora, komplexa
eller svara att integrera, kraver ocksa mycket upp-
marksamhet och resurser fran ledningens sida och
foljaktligen finns det en risk att forvarvet och inte-
grationen av en férvarvad verksamhet kommer att
ha en negativ inverkan pa koncernens lépande
verksamhet.

Varumérke och rykte
Vimian bedriver sin verksamhet genom sina dotter-
bolag,som ar verksamma under varumarkena Next-
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mune, VetFamily, Movora och Indical Bioscience.
Vimian ar beroende av sin féormaga att uppratthalla
ett gott rykte pa de marknader dar koncernen &r
verksam, att uppna ett gott rykte pa nya marknader
och att uppréatthalla goda relationer med nuva-
rande och potentiella kunder, partner och andra
parter. Vimians rykte och varumarke ar framst bero-
ende av kvaliteten pa dess produkter och tjanster.

Immateriella réttigheter

Vimians langsiktiga framgang beror till stor del pa
koncernens férmaga att marknadsféra och skydda
konkurrenskraftiga produkter. For att skydda kon-
cernens immateriella rattigheter forlitar sig Vimian
pa en kombination av immateriella rattigheter,
framst patent, men aven varumarken, upphovsratt
och affarshemligheter samt sekretess- och licens-
avtal med koncernens anstéllda och andra parter.
Det finns en risk att de atgarder som Vimian har
vidtagit eller kan komma att vidta i framtiden ar
otillrackliga for att uppratthalla och erhalla ett
adekvat immaterialrattsligt skydd.

Distributérer och agenter

Vimian séljer sina produkter och tjanster bade
genom sitt eget forsaljningsnatverk och genom
distributorer och agenter. Att uppratthalla starka
relationer med befintliga distributérer och agenter
och bygga upp relationer med nya distributdrer och
agenter ar nédvandigt for att se till att Vimians pro-
dukter och tjanster presenteras val for kunderna
och gors tillgangliga for kop.

Nar Vimian anvander sig av distributorer och
agenter |6per Vimian risken att distributérerna och
agenterna missbrukar koncernens varumarke. Det
finns ocksa en risk att oberoende distributdrer och
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agenter borjar marknadsfora konkurrenternas pro-
dukter och distributorer kan eventuellt andra sin
verksamhet och rikta férsaljningen mot samma
kundkategorier som Vimian.

Forskning och utveckling (FoU)

Vimians framtida framgang ar beroende av kon-
cernens befintliga produktportfolj, liksom av for-
magan att forbattra befintliga egenutvecklade
produkter och tjanster och att utveckla och intro-
ducera nya och innovativa egenutvecklade pro-
dukter och tjanster som ar relevanta fér dess kun-
der. Utveckling av nya produkter och tjanster kan
ocksa ske genom samriskforetag eller med pro-
dukter som koncernen kan forvarva genom licen-
ser eller forvarv. Vimian investerar i forskning och
utveckling, utvarderar nya produkter och tekniker
som utvecklas av tredje part och forvarvar fran tid
till annan licenser for vissa sddana nya produkter
och tekniker.

IT-system

For att effektivt och sakert kunna behandla data
och utféra andra uppgifter som ar nédvandiga for
verksamheten maste Vimian ha val fungerande
IT-system. Vimian anvander till exempel molnbase-
rade system i stor utstrackning. Vimian kan darfor
paverkas av avbrott eller stérningar i sina system
pa grund av intrang, sabotage, datavirus, buggar
eller andra faktorer. Vimians IT-system ar till stor del
decentraliserat, vilket innebar att varje vertikal
enhet ansvarar for sin egen IT-miljé. Eventuella
avbrott och stérningar i Vimians IT-system kan
ocksd ha en negativ inverkan pa Vimians varu-
marke och rykte.
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Behandling av personuppgifter

Vimian hanterar personuppgifter om anstéllda och
kunder. Koncernen maste darfor folja tillamplig lag-
stiftning, inklusive Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om
skydd av fysiska personer med avseende pa behand-
ling av personuppgifter och om det fria flodet av
sadana uppgifter och om upphévande av direktiv
95/46/EG ("GDPR”). Enligt den omfattande data-
skyddslagstiftningen maste koncernen hantera per-
sonuppgifter pa ett sdkert satt och forsta, dvervaka
och dokumentera hur personuppgifter hanteras.

Attrahera och behalla nyckelpersoner

Vimians anstéllda &r en viktig tillgdng och nyckeln
till langsiktig tillvaxt och fortsatt framgang. Koncer-
nen ardarfor beroende av att kunna locka, utveckla,
behalla och motivera kompetenta och skickliga
ledande befattningshavare och andra anstallda
med nyckelkompetens.

Medarbetarnas sékerhet och vélbefinnande
Risk for olyckor i produktion/lager och medarbetar-
nas psykiska och fysiska halsa och valbefinnande.

Milj6é och klimat

Strédngare miljoregleringar kan leda till 6kade kost-
nader eller ytterligare investeringar till foljd av reg-
leringarna. Betydande negativ miljopaverkan fran
Vimians segment eller leverantorer kan leda till
penningboter, forlust av verksamhetstillstand och/
eller ryktesspridning.

Produktsédkerhet och produktansvar
Manga av Vimians produkter kdnnetecknas av
héga krav pa kvalitet, sédkerhet och effektivitet.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Vimians verksamhet kraver darfor att interna ruti-
ner utarbetas och f6ljs pa alla koncernens markna-
der och i alla regioner for att sakerstalla att kraven
for dessa produkter uppfylls. Ovantade problem
med s&kerhet, kvalitet eller effekt kan uppsta med
Vimians produkter, oavsett om produkterna saljs
direkt till slutkund eller till veterinarer, djursjukhus
eller laboratorier, och oavsett om produkterna har
vetenskapligt eller kliniskt stod.

Intern kontroll

Vimian har en decentraliserad organisationsmodell,
vilket innebar att koncernens operativa dotter-
bolag i stor utstrackning ar sjalvstandigt ansvariga
for sin verksamhet och ledningen av denna. Bolags-
styrning i en decentraliserad organisation staller
stranga krav pa forfaranden for bland annat finan-
siell rapportering och kontrollférfaranden. Om
Vimians interna kontroller, rutiner, forfaranden och
ledning skulle visa sig vara otillrackliga eller ineffek-
tiva kan det leda till sanktioner fran lokala myndig-
heter eller skada Vimians varumarke och rykte
bland investerare och andra intressenter. Koncer-
nen foljer flera policyer som utvecklats fér och av
koncernen, och arbete pagar kontinuerligt, bade
centralt och i koncernbolagen, for att vidareut-
veckla vara koncernpolicyer och genomférandet
och uppféljningen av dessa.

Finansiella risker

Vimian Groups hantering av finansiella risker ar
centraliserad till koncernens finansavdelning, som
skoter sin verksamhet inom ramen for faststallda
riskmandat och limiter. Verksamheten drivs i enlig-
het med riktlinjerna i koncernens policyer och fore-
skrifter for specifika omraden.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Likviditets- och finansieringsrisker

Likviditetsrisk avser risken att inte ha tillgang till
likvida medel eller outnyttjade krediter for att full-
gbra sina betalningsataganden. Finansieringsrisk
avser risken for att finansieringen av koncernens
kapitalbehov och refinansiering av utestaende
skulder kan bli svarare eller dyrare. Pa grund av for-
varv ar koncernens bankkonton och bankstruktur
utspridd och en del av koncernens likviditet kan
vara svar att 6verféra inom koncernen.

En del av Vimians verksamhet finansieras genom
rantebarande finansiella skulder. Vimian ar, och
kommer i framtiden darmed att vara, utsatt for ris-
ker som ar kopplade till fluktuationer i marknads-
rantorna. Enligt en statistisk berdkning per den 31
december 2021 skulle en forandring av rantesatsen
med 1 procentenhet paverka koncernens réante-
kostnader, beréknade pa ranteb&rande skulder till
kreditinstitut per den 31 december 2021, med cirka
+/-1,7 MEUR fore skatt.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att Vimian Groups motparter
inte kan betala sina skulder och darmed orsakar
forluster for Vimian Group. Kreditrisken ar huvud-
sakligen hanforlig till koncernens kundfordringar
och &r spridd over ett stort antal kunder med ett
fatal storre foretagskunder. Betalningsvillkoren ar
30-60 dagar och foljs upp kontinuerligt. Historiskt
sett har kreditférlusterna inom koncernen varit
obetydliga.

Skatterisker

Vimian ar verksamt i flera jurisdiktioner och har en
diversifierad portfdlj med produkter, tjanster och
[6sningar i mer an 150 lander. Vimian omfattas av
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lokal skattelagstiftning i flera olika jurisdiktioner
och det finns en risk att Vimians forstaelse och
tolkning av skattelagstiftningen kan vara felaktig,
eller att skattemyndigheterna i de relevanta juris-
diktionerna kan fatta beslut som skiljer sig fran
Vimians tolkning, vilket kan ha en negativ effekt pa
koncernens skattekostnader och effektiva skatte-
sats. Det finns ocksa en risk for att andrad lagstift-
ning, som kan tillampas retroaktivt, kan paverka
koncernens resultat negativt.

Under de senaste aren har skattemyndighe-
terna okat sitt fokus pa internprissattning, ett
omrade med hog komplexitet. Negativa resultat i
granskningar och tvister som ror internprissatt-
ning kan ha en negativ inverkan pa Vimians skatte-
situation.

Valutarisker
Vimian ar utsatt for valutarisker i samband med for-
andringar i vaxelkurser i utlandska valutor, vilket
kan ha en inverkan pa Vimians resultatrakning och
balansrakning. Valutarisk avser bade transaktions-
exponering och omrakningsexponering.
Koncernens intakter ar huvudsakligen denomi-
nerade i EUR och USD och dess kostnader ar
huvudsakligen denominerade i EUR, USD och SEK
och i begransad utstrackning GBP, NOK, DKK och
CHF. | de flesta dotterbolag ar intédkter och kost-
nader uttryckta i samma valuta som foretagets
funktionella valuta och skapar darfér, med vissa
undantag, inga betydande valutaeffekter i dotter-
bolagens rakenskaper. Pa konsoliderad niva ar
Vimian dock utsatt fér omrakningsrisker, eftersom
koncernen konsoliderar sina finanser i EUR.
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Anstallda och ersattning

Antal anstallda

Antalet anstallda varislutet avdecember 2021 cirka
600 (450).

Incitamentsprogram

P& arsstamman den 24 maj 2021 beslutades att
inféra tva langsiktiga incitamentsprogram: (i) ett
teckningsoptionsprogram for vissa medlemmar av
koncernledningen och andra nyckelpersoner (LTI
2021”), och (ii) ett teckningsoptionsprogram for tva
oberoende styrelseledaméter i bolaget ("Board LTI
20217).

Langsiktigt incitamentsprogram 2021

LTI 2021 riktar sig till koncernledningen och andra
nyckelpersoner. Syftet med LTI 2021 &r att gora det
mojligt for vissa deltagare att fa en ersattning som
ar knuten till Vimians langsiktiga vardeskapande
och darmed anpassa deltagarnas intressen till
aktiedgarnas. Koncernen har behallit ratten att
med vissa undantag aterkopa teckningsoptioner
om deltagarens anstélining/uppdrag i koncernen
avslutas eller om deltagaren vill dverlata sina teck-
ningsoptioner fore den 17 juni 2024. Teckning av
nya aktier inom ramen for LTI 2021 kan ske under
perioden 17 juni 2024 till 17 juli 2024.

Totalt kommer LTI 2021 att omfatta upp till
919 732 teckningsoptioner som berattigar till teck-
ning av lika manga nya stamaktier i Vimian. Delta-
garna erbjuds att teckna teckningsoptionerna till
marknadsvardet och koncernen finansierar inte
denna investering. Teckningskursen per stamaktie
ska motsvara 116 procent av noteringskursen. Teck-
ningskursen och antalet stamaktier som varje teck-
ningsoption ger ratt till ska omraknas i handelse av

Oversikt Strategi och utsikter Segment

split eller omvand split av aktier, nyemission av
aktier osv. i enlighet med marknadspraxis.

Board LTI 2021

Programmet riktar sig till tva oberoende styrelse-
ledamoter i foretaget, Mikael Dolsten och Frida
Westerberg. Principen for Board LTI 2021 ar att
styrelseledaméterna pa privat vag tecknar sig for
teckningsoptioner som emitteras av koncernen,
och som intjanas under en trearsperiod. Koncernen
forbehaller sig ratten att aterkdpa en tredjedel (1/3)
av teckningsoptionerna for varje ar (rdknat fram till
nasta kommande arsstdmma) for de styrelseleda-
moter som inte sitter kvar under en trearsperiod.
Trots ovanstaende har koncernen ratt att aterkdpa
alla teckningsoptioner om deltagarna under trears-
perioden inte star till férfogande for omval. Syftet &r
att styrelseledamodterna ska ha starka incitament
att stanna kvar i styrelsen och arbeta langsiktigt for
koncernen. Teckningskursen per stamaktie ska
motsvara 116 procent av noteringskursen. Teck-
ningskursen och antalet stamaktier som varje teck-
ningsoption ger ratt till ska omraknas i handelse av
split eller omvand split av aktier, nyemission av
aktier osv.ienlighet med marknadspraxis. Teckning
av nya aktier inom ramen for Board LTI 2021 kan
ske under perioden 17 juni 2024 till 17 juli 2024.

Hallbarhetsrapport

Koncernens hallbarhetsrapport publiceras som en
del av arsredovisningen pa www.vimian.com. Hall-
barhetsrapporten omfattar Vimian Group AB och
dess dotterbolag.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Bolagsstyrningsrapport
Koncernens bolagsstyrningsrapport finns pa sid-
orna 48-54 i arsredovisningen.

Framtida utveckling

Prognos

Vimian Group tillhandahaller ingen finansiell prog-
nos.

Aktien

Antal aktier och kvotvérde

Vimian Groups aktie noterades pa Nasdaq First
North Growth Market den 18 juni 2021, under
kortnamnet VIMIAN. Det totala antalet aktier i
Vimian Group uppgick den 31 december 2021 till
389 321230, varav 364 445155 stamaktier och
24 876 075 C-aktier. Varje stamaktie ger inneha-
varen en rost pa bolagsstamman och en C-aktie
ger innehavaren en tiondels rost pa bolagsstam-
man. Aktierna ar denominerade i SEK och kvotvér-
det for varje aktie ar cirka 0,001667 SEK.

Storsta aktiedgare

Den 31 december 2021 hade Vimian Group 1645
aktiedgare, dar majoritetsagaren Fidelio Capital
hade 54,0 procent av kapitalet och 57,3 procent
av rosterna. De tio storsta dgarna representerade
81,5 procent av kapitalet och 84,2 procent av ros-
terna.

Efter Fidelio Capital var de storsta aktiedgarna
SEB Funds (6,3 procent av résterna), AMF Pension
& Funds (4,7 procent av résterna), PRG Investment
Holdings (4,3 procent av rosterna) och Swedbank
Robur Funds (2,7 procent av résterna).
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Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga separata bestam-
melser om utnamning och avsattning av styrelsele-
damoter eller om andring av bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget
Vinstmedel (SEK):
Overkursfond 4 648 940 671
Balanseras i ny rakning 1912 605 869
Arets resultat -70 386 031
Summa 6491160 509

Disponeras sa att:
I ny rékning 6verfores 6 491160 509

Utdelning

Vimian stravar efter att investera sina vinster och
kassafloden i organiska tillvaxtinitiativ och forvarv
och raknar inte med att betala utdelning for ar 2021.
Styrelsens forslag till bolagsstdmman i juni 2022 ar
att ingen utdelning for 2021 ska ske.
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Koncernens rapport over resultatet Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i tEUR Not 2021 2020
Belopp i t'::UR Not 2021 2020 Arets resultat 3,4 7759 52 312
Intakter fran avtal med kunder 3,4 173 350 71228
Intakter 173 350 71228 Ovrigt totalresultat
B Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
O:/riga rérelseintékter 4 824 292 Omrakningsdifferens 22 7 742 -5 304
FEamateriaI och handelsvarar 18 e ~24. 738 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Ovriga externa kostnader ° 4877 12652 Omvaérdering av férmansbestdamda pensionsplaner 28 -64 -47
Personalkostnader 6 iz eisy 716340 Summa 6vrigt totalresultat fér aret, efter skatt 7678 -5 351
Avskrivningar 13,14,15 -16 689 -7 031
Ovriga rérelsekostnader 7 -4 973 -4 859 Arets totalresultat, efter skatt 15 437 46 960
Rorelseresultat 21597 5901

Arets totalresultat hanforligt till:
Finansiella intakter 8 866 125 Moderféretagets aktiedgare 14 240 47 655
Finansiella kostnader 9 9803 -3 368 Innehav utan bestammande inflytande 1197 -695
Resultat fran andelar i intresseféretag 17 99 52883
Resultat fore skatt 12759 55 541
Skatt 10 -5 000 -3229
Arets resultat 7759 52312

Arets resultat héanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 6 586 52794
Innehav utan bestdmmande inflytande 1173 -482
Resultat per stamaktie fore och efter utspadning 1 0,02 0,18
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Belopp i tEUR Not 31 Dec 2021 31 Dec 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 12 326 921 229 690
Immateriella tillgangar 13 152 030 116 370
Materiella anlaggningstillgangar 14 17189 11 500
Nyttjanderattstillgangar 15 9223 5272
Andelar i intresseforetag 17 522 0
Finansiella anlaggningstillgangar 16 1275 689
Uppskjuten skattefordran 10 2082 880
Summa anlaggningstillgangar 509 244 364 400
Omséttningstillgangar

Varulager 18 32 996 23 564
Kundfordringar 16,23 30 961 22 312
Aktuell skattefordran 10 709 79
Ovriga fordringar 16 5323 1997
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 6 369 5534
Likvida medel 16, 20, 23 55114 29 663
Summa omséttningstillgangar 131472 83147
SUMMA TILLGANGAR 640 716 447 548
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Belopp i tEUR Not 31 Dec 2021 31 Dec 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 64 2
Ovrigt tillskjutet kapital 294 984 178 574
Reserver 2407 -5 247
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 59 959 50 690
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 357414 224 020
Innehav utan bestdmmande inflytande 1226 50 226
Summa eget kapital 358 640 274 246
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,23 163 110 72 099
Leasingskulder 15,23 7273 3946
Uppskjuten skatteskuld 10 17 492 15003
Ovriga langfristiga skulder 16,23 21412 13 094
Langfristiga avsattningar 24,25 97 422
Summa langfristiga skulder 209 385 104 565
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,23 7 578 8 480
Leasingskulder 15,23 2 406 1381
Leverantdrsskulder 23 13 283 10 855
Aktuella skatteskulder 10 7875 3974
Ovriga kortfristiga skulder 16,23 27 594 36 950
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 13 956 7098
Summa kortfristiga skulder 72 691 68 737
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 640 716 447 548
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

. Balanserade = Summa eget kapital Innehav utan
Ovrigt till- Omraknings- vinstmedel inkl. hanfoérligt till moder-  bestdmmande Summa eget
Belopp i tEUR Not Aktiekapital skjutet kapital reserv arets resultat foretagets agare inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2020-01-01 - 43126 -164 -2 047 40 915 11107 52 022
Arets resultat - - 12 52782 52794 -482 52 312
Arets 6vriga totalresultat - - -5 095 -44 -5139 -213 -5 352
Arets totalresultat - - -5083 52738 47 655 -695 46 960
Transaktioner med koncernens &gare 22
Registrerat aktiekapital 2 - - - 2 - 2
Aktiedgartillskott - 134 505 - - 134 505 - 134 505
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - 944 - - 944 39 814 40757
Summa 2 135448 - - 135 451 39 814 175 264
Utgaende eget kapital 2020-12-31 2 178 574 -5 247 50 691 224 020 50 226 274 246
Ingéende eget kapital 2021-01-01 2 178 574 -5 247 50 691 224 020 50 226 274 246
Arets resultat - - - 6586 6 586 1173 7759
Arets ovriga totalresultat - - 7 654 - 7654 24 7678
Arets totalresultat - - 7 654 6 586 14 240 1197 15 437
Transaktioner med koncernens égare 22
Registrerat aktiekapital 62 459 155 - - 459 217 - 459 217
Pagaende nyemission - 1275 - - 1275 - 1275
Emissionskostnader = -545 = = -545 = -545
Utdelning - - - - - -652 -652
Aktiedgartillskott = 12 815 = = 12 815 640 13454
Teckningsoption = 1142 = = 1142 = 1142
Transaktioner med innehav utan bestémmande inflytande = -357 432 = 2681 -354 751 -50 184 -404 935
Summa 62 116 411 - 2681 119 154 -50 197 68 957
Utgaende eget kapital 2021-12-31 64 294 984 2407 59 958 357414 1226 358 640
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i tEUR Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 21597 5902
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 18 087 1314
Erhallen ranta 520 89
Erlagd ranta -8 463 -2 520
Betald skatt -5 878 -1493
Kassafldde fran den ldpande verksamheten 25 863 13293
fore forandringar av rorelsekapital

Kassafldéde fran férandringar av rérelsekapital

Foréndring av varulager -4 259 -3 814
Férandringar av rorelsefordringar -5 562 -2781
Foréandringar av rorelseskulder -28 -1896
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 16 014 4 801
Investeringsverksamheten

Rorelseférvary 31 -102 456 -69 186
Investeringar i intresseforetag -550 -31690
Forsaljning av intresseforetag - 349
Utdelning fran intresseféretag 126 98
Férvarv avimmateriella tillgangar -6 085 -1436
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -5 407 -4158
Forséaljning av materiella anlaggningstillgangar - 4
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -762 -463
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 137 1238
Kassafldéde fran investeringsverksamheten -114 997 -105 244

66

Finansiell information

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning

Belopp i tEUR Not 2021 2020
Finansieringsverksamheten

Nyemission 50120 2
Teckningsoptioner 1142 -
Aktiedgartillskott - 129 207
Emissionskostnader -545 -
Upptagna lan 27 175 526 22 761
Amortering av lan 27 -102 017 -34 851
Amortering av leasingskuld 27 -2 295 -929
Transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande 2 010 2 375
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 123 941 118 566
Arets kassafléde 24 958 18123
Likvida medel vid arets borjan 29 663 12 043
Valutakursdifferens i likvida medel 493 -503
Likvida medel vid arets slut 20 55114 29 663
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Noter

Samtliga belopp ar angivna i tEUR om inget annat anges

Not1 Vasentliga redovisningsprinciper

Denna koncernredovisning omfattar det svenska moder-
foretaget Vimian Group AB (publ) med organisations-
nummer 559234-8923 och dess dotterforetag.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att erbjuda
produkter och tjanster for halso- och sjukvard till husdjur
och boskapsdjur runt om i varlden. Koncernen erbjuder
varor och tjanster inom ldkemedel, diagnostik, medicinsk
teknik samt tjanster och radgivning till veterinarer.
Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med
sate i Stockholm i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Riddargatan 19, 114 57 Stockholm.

Styrelsen har den 4 maj 2022 godkant denna arsredo-
visning och koncernredovisning vilken kommer att lag-
gas fram fér antagande vid arsstamma 2 juni 2022.

Grunder for upprattande av koncernredovisningen
Vimian Group AB registrerades hos Bolagsverket den 2
januari 2020. Den 29 december 2020 férvarvade Vimian
Group AB 100 % av aktierna i agarbolagen for de fyra
underkoncernerna som utgér Vimian Group fran Fidelio
Capital AB. Forvarvet skedde till bokférda varden. Ett
belopp motsvarande kopeskillingen lamnades direkt
darpa som ovillkorat aktiedgartillskott. Fidelio Capital AB
ager vid tidpunkten for transaktionen 100% av Vimian
Group AB och har darfor saval fore som efter transaktio-
nen bestammande inflytande 6ver de fyra bolagen Vimian
Pharma Holding AB, Indical HoldCo AB, Ossium TopCo
AB samt Akial HoldCo AB.

Bildandet av Vimian Group-koncernen ar saledes en
transaktion under gemensamt bestdmmande inflytande,
vilket inte omfattas av nagon IFRS standard. Detta med-
for att en l@mplig redovisningsprincip ska tillampas i
enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i
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uppskattningar och bedémningar samt fel. En tillamplig

och vedertagen princip ar att anvénda tidigare bokférda

varden (predecessor basis) vilket dr den princip som

Vimian Group-koncernen har valt att tillampa.

De finansiella rapporterna fram till koncernens for-
mella bildande den 29 december 2020 ar saledes en
aggregering av den finansiella informationen for ovan-
staende koncerner och presenteras som om enheterna
hade varit en koncern under samtliga presenterade peri-
oder baserat pa de varden och for de perioder de ingatt i
Fidelio Capital AB-koncernen. Dotterforetag ingar dar-
med i koncernredovisningen fran den tidpunkt de férvar-
vats fran extern part.

— Nextmune: Vimian Pharma Holding AB, dgarbolaget for
Nextmunekoncernen, etablerades under 2017 och forvar-
vade 50 % i Nextmune HoldCo i mars 2018. | november
2020 foérvarvades resterande 50 % av dgarintresset fran
extern part och Vimian Pharma Holding AB utgér fran
den tidpunkten dotterféretag i koncernen. Under perio-
den 28 mars 2018 —24 november 2020 redovisas det som
ett intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden.

- Indical: Indical HoldCo AB forvérvades i april 2018 och
ingar i koncernredovisningen som dotterféretag fran
denna tidpunkt.

— VetFamily: Akial HoldCo AB forvarvades i februari 2019
och ingér i koncernredovisningen som dotterféretag
frdn denna tidpunkt.

- Movora: Denna underkoncern bestar av tre olika under-
grupper dar Kyon forvarvades i juni 2019 och ingar i
koncernen fran den tidpunkten. BioMedtrix respektive
VOI ingar i koncernredovisningen fran att de forvarva-
des i mars 2020 respektive juni 2020.

—Under de perioder som omfattas av dessa finansiella
rapporter har de fyra undergrupperna genomfort kom-
pletteringsforvarv som ingar i koncernredovisningen
fran respektive férvarvstidpunkt.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Med anledning av att de finansiella rapporterna fram till
29 december 2020 utgors av fyra aggregerade koncerner
har féljande 6vervaganden beaktats for perioden fram till
29 december 2020:

- Interna transaktioner, transaktioner mellan dotterfore-
tag och mellan de tidigare koncernerna har eliminerats
i tillampliga fall.

- Rorelsesegmenten utgdrs av de fyra underkoncerner-
nas verksamheter Specialty Pharma, MedTech, Diag-
nostics och Veterinary Services.

- Transaktioner med Fidelio Capital AB har redovisats
som transaktioner med externa parter och klassificeras
som narstaendetransaktioner.

- Inkomstskatt utgér summan av skatterna for de fyra
underkoncernerna.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) och
tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations Commit-
tee (IFRS IC) sasom de antagits av Europeiska Unionen
(EU). Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner utfardad av Radet for finansiell rapportering.
Koncernredovisningen har upprattats utifran antagan-
det om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder
varderas med utgangspunkt i anskaffningsvardet med
undantag for vissa finansiella instrument som &r varde-
rade till verkligt varde. Koncernredovisningen ar upprattad
i enlighet med férvarvsmetoden och samtliga dotterfore-
tag, i vilka bestdmmande inflytande innehas, konsolideras
fran och med det datum detta inflytande erholls.
Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS
kraver att flera uppskattningar gérs av ledningen for
redovisningsédndamal. De omraden som innefattar en hog
grad av bedémning, som &r komplexa eller sadana omra-
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den dér antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen, anges i Not 2
Vasentliga uppskattningar och beddmningar. Dessa
bedémningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter samt andra faktorer som beddms vara rim-
liga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran gjorda bedémningar om gjorda bedém-
ningar andras eller andra forutsattningar foreligger.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om
inte annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga peri-
oder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Nya eller andrade standarder efter 2021

Andringarnai IFRS 7, IFRS 9 och IFRS 16 som géller fr&n 1
januari 2021 ar hanférliga till reformen for referensrantor
- fas 2 och ger vagledning kring hur effekterna av refor-
men ska redovisas. Referensrédntereformen ar hanforlig
till dvergangen fran nuvarande referensrantor till nya
referensrantor. Overgangen innebér att kontraktsvillko-
ren for vissa finansiella instrument kommer att andras
och ska redovisas som en justering av rorlig rénta. Vimian
bevakar 6vergangen som kommer att ske vid olika tid-
punkter for olika rantor under de kommande aren.

Konsolidering

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har ett
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran innehavet i féretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féreta-
get. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen, och exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor.
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Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Meto-
den innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvar-
var dotterforetagets tillgadngar och dvertar dess skulder. |
férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa for-
varvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar och
Overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestam-
mande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanfoérliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som upp-
kommer redovisas direkt i arets resultat. Tillaggskdpeskil-
lingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Inom koncernen férekommer enbart tillaggskdpeskil-
lingar som klassificeras som finansiell skuld. Dessa omvar-
deras vid respektive bokslutstillfalle. Férandringar i verk-
ligt varde redovisas som finansiell intékt eller finansiell
kostnad. Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning dver-
stiger det verkliga vardet av férvarvade tillgangar och
Overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skill-
naden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sé kallat
forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwill den dag
da bestammande inflytande uppkommer. Tidigare inne-
hav varderas till verkligt varde och skillnaden mellan redo-
visat varde pa innehavet omedelbart fore transaktionen
och verkligt varde redovisas i resultatrakningen. | de fall
innehavet innan bestdmmande inflytande uppkom redo-
visats som intresseforetag redovisas resultateffekten
fran den redovisningsmaéssiga avyttringen av intressefd-
retaget pa raden Resultat fran andelar i intresseféretag.
Om ytterligare andelar forvarvas efter att bestdmmande
inflytande erhallits, redovisas detta som en transaktion
mellan dgare inom eget kapital.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kost-
nader och orealiserade vinster eller forluster som upp-
kommer fran koncerninterna transaktioner mellan kon-
cernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Intresseféretag

Som intresseféretag redovisas foretag i vilka koncernen
utdvar ett betydande, men ej bestdmmande, inflytande vil-
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ket presumeras vara fallet nar innehavet uppgar till minst
20 och hogst 50 procent av rosterna. Det forutsatts dess-
utom att dgandet inte utgdr ett samarbetsarrangemang.

Intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den. Vid tilldmpning av kapitalandelsmoteden varderas
investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde i kon-
cernens rapport dver finansiell stallning och det redovi-
sade vardet okar eller minskar darefter for att beakta
koncernens andel av resultat och 6vrigt totalresultat fran
sina intresseforetag efter forvarvstidpunkten. Om kon-
cernens andel av forluster i ett intresseféretag dverstiger
innehavet i intresseféretaget redovisar inte koncernen
nagra ytterligare forluster om inte koncernen har atagit
sig forpliktelser & intresseforetagets vagnar. Koncernens
andel av resultat och dvrigt totalresultat i ett intressef6-
retag ingar i koncernens resultat och 6évrigt totalresultat.

En beddmning gors vid varje rapportperiods slut om
det foreligger ett nedskrivningsbehov for investeringen i
ett intresseforetag. Om sé ar fallet gors en berakning av
nedskrivningsbeloppet som motsvaras av skillnaden
mellan atervinningsvérdet och det redovisade vardet.
Nedskrivningen redovisas pa raden Resultat fran andelar
i intressefdretag i resultatrakningen.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for moderforetaget ar svenska
kronor, vilken utgor rapporteringsvalutan for moderfore-
taget medan koncernens presentationsvaluta ar euro
(EUR) da merparten av koncernens verksamheter har
euro som funktionell valuta. Samtliga belopp anges i
tusentals euro om inget annat anges.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som féreligger pa trans-
aktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta réknas om till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger pa balansdagen. Icke-monetéra
poster,som varderas till historiskt anskaffningsvéarde i en
utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas netto i rorelseresultatet, medan
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kursvinster och kursférluster péa finansiella fordringar och
skulder nettoredovisas som finansiella poster.

Omrékning av utldndska dotterféretag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till kon-
cernens rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader
péa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till rapporteringsvalutan till en genom-
snittskurs som utgdr en approximation av de valutakur-
ser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrak-
ning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalre-
sultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapi-
tal. Nar bestdmmande inflytande upphdr for en
utlandsverksamhet omklassificeras tillhrande omrak-
ningsdifferenser fran omrakningsreserven i eget kapital
till resultatet.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i
allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansda-
gen. Omsattningstillgdngar bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas realiseras under koncernens nor-
mala verksamhetscykel som ar 12 manader efter rapport-
perioden. Kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas regleras under koncernens nor-
mala verksamhetscykel som &r 12 manader efter rapport-
perioden.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverens-
stémmer med den interna rapportering som lamnas till
den Hogste Verkstéllande Beslutsfattaren (HVB). Den
Hogste Verkstéllande Beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funk-
tion identifierats som verkstallande direktoren. Ett rorel-
sesegment aren del av koncernen som bedriver verksam-
het fran vilken den kan generera intdkter och adrar sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell infor-
mation tillganglig. Koncernens indelning i segment base-
ras pa den interna strukturen av koncernens affarsverk-
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samheter, vilket innebar att koncernens verksamhet har
delats in i fyra rapporterbara segment; Specialty Pharma,
MedTech, Diagnostics och Veterinary Services.

Samma redovisningsprinciper anvands inom segmen-
ten som foér koncernen.

Intékter fran avtal med kunder

En intakt redovisas da ett prestationsatagande uppfylls,
vilket r da kontroll ver en utlovad vara eller tjanst dver-
gar till kunden. Kontroll kan éverga over tid eller vid en
tidpunkt. Intédkten motsvarar det belopp som bolaget for-
vantar sig erhalla som ersattning for dverférda varor eller
tjanster. Koncernens intékter fordelar sig i huvudsak pa
féljande fyra intaktsstrommar med fokus pé forbattrad
djurhalsa; Specialty Pharma, MedTech, Diagnostics och
Veterinary Services. Koncernen analyserar kundavtalen
inom respektive affarsomrade utifrdn den sa kallande
femstegsmodellen for att faststalla nar intékterna ska
redovisas. De fem stegen som analyseras ar:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar det
finns en rattighet och ett atagande.

Steg 2: Identifiera de olika l6ften (prestationsataganden)
som finns i avtalet.

Steg 3: Faststélla transaktionspriset, det vill sdga det
ersattningsbelopp som foretaget forvantas erhalla i
utbyte mot de utlovande varorna eller tjansterna. Trans-
aktionspriset ska justeras for rorliga delar, exempelvis
eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika presta-
tionsatagandena.

Steg 5: Redovisa en intdkt nar prestationsatagandena
uppfylls, det vill séga kontroll 6vergatt till kunden. Detta
gors vid ett tillfalle eller dver tid om nagot av de kriterier
som anges i standarden mots.

Specialty Pharma

Intédkterna fran Specialty Pharma avser forséljning inom
omradet allergidiagnostik, allergibehandling och andra
narliggande produkter och tjanster. Kunderna utgors pri-
mart av veterinarkliniker och aterforséljare av koncernens
produkter. Forséljningsavtalen bestar normalt av ram-
avtal fran vilka separata inkdpsordrar avropas. Avtals-
langden ar generellt sett kort men langre avtal forekom-
mer déa arliga volymbaserade rabatter finns.
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Vimian bedémer att koncernens prestationsatagande
inom Specialty Pharma utgdrs av att leverera varje enskild
produkt till kunden. Transaktionspriset baseras normalt
pa radande prislista, men volymbaserade rabatter som
normalt faststalls pa arsbasis féorekommer. Transaktions-
priset allokeras proportionellt till respektive prestations-
atagande, det vill saga till varje enskild produkt. Samtliga
prestationsataganden uppfylls vid leverans till kunden
baserat pa gallande leveransvillkor och féljaktligen redo-
visas intakten vid en tidpunkt.

MedTech
Intékterna fran MedTech avser férséljning av ortopediska
implantat for husdjur och hanférliga instrument samt
andra narliggande produkter och tjdnster. Forsaljningsav-
talen bestar i allt vasentligt av separata inkdpsordrar som
fullgérs under korta tidsperioder. Koncernen har aven
ingatt partneravtal med kliniker som kan erhalla bonusar
baserat pa om de uppnar forutbestadmda forsaljningsmal.
Koncernen beddmer att dtagandet att leverera varje
enskild produkt till kunden ar ett distinkt prestations-
atagande. Transaktionspriset utgérs av bade fasta och
rorliga komponenter. Den fasta delen bestar av priser
enligt rd&dande prislista och rorliga delar inkluderar rabat-
ter, bonuskrediter och produktreturer. Intédkten redovisas
da kontroll 6vergar till kunden vilket utgors av tidpunkten
da produkten levereras till kunden och prestations-
atagandet uppfylls. Produkter som séaljs som konsigna-
tion ar i koncernens &go och intéktsfors vid forsaljning till
slutkund baserat pa rapportering fran distributéren.

Diagnostics

Intdkterna fran Diagnostics avser foérsaljning av olika
diagnostikprodukter- och tjanster for identifiering av
virus och bakterier bland boskapsdjur och husdjur samt
tjanster relaterade till service av salda diagnostikmaski-
ner. Koncernen séljer egentillverkade produkter och age-
rar som distributoér av andra varumarken dar koncernen
ar huvudman samt erbjuder service och séljer produkter
under eget varumarke enligt OEM-avtal. Avtalen I6per
generellt sett pa kort till medellang sikt.

Vimian beddémer att atagandet att leverera varje enskild
produkt eller service till kunden ar ett distinkt prestations-
atagande. Transaktionspriset ar fast och baseras pa
radande prislista, men ibland med rabatt. Prestationséa-
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taganden inom Diagnostics, for bade produktférsaljning
och serviceférsaljning, uppfylls vid en tidpunkt vilken
motsvaras av tidpunkten da kontroll évergar till kunden.

Veterinary Services

Intakterna fran Veterinary Services utgors till storsta del
av intakter fran centralt forhandlade inkdpsavtal som
gors tillgangliga for veterinarkliniker anslutna till Vimians
medlemserbjudande till veterinarkliniker. Intéakter gene-
reras dven fran férséljning av medlemskap till veterinar-
kliniker, tjanster inom affarsutveckling for kliniker (Vet-
Business) samt VetPlan vilket &ren abonnemangsbaserad
digital vardplan bestaende av férebyggande vardtjanster.

Vimians atagande i de centralt forhandlade inkops-
avtalen utgors av att marknadsfora leverantérens pro-
dukter till kliniker anslutna till tjansten. Atagandet utgor
en serie distinkta tjanster vilket innebéar att respektive
avtal inkluderar ett prestationsatagande. Transaktions-
priset ar rorligt och baseras péa klinikernas inkép hos
leverantdren. Den variabla ersattningen allokeras till den
period som den hanfdrliga tjansten utfors. Prestations-
atagandet uppfylls dver den tid som koncernen utfor
marknadsforingstjédnsten vilket innebéar att intdkten
redovisas dver tid.

Avtalen for medlemskap inkluderar ett prestations-
atagande dar transaktionspriset ar fast. Intakten redovi-
sas oOver avtalstiden da kliniken samtidigt erhaller och
férbrukar de fordelar som koncernen tillhandahaller.
Avtalen avseende VetBusiness kan innehalla ett eller
flera prestationsataganden beroende pa de specifika
avtalsenliga omstandigheterna. Transaktionspriset ar
normalt fast och prestationsatagandet uppfylls éver tid
som tjansterna utférs. Vimians ataganden fér VetPlan
utgors av en serie distinkta tjdnster som utgor ett presta-
tionsatagande. Transaktionspriset utgérs primart av ror-
liga komponenter som ar beroende av veterinarkliniker-
nas utnyttjande av konceptet. Intakten redovisas 6ver tid
dé kliniken samtidigt erhéller och forbrukar de fordelar
som koncernen tillhandahaller.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sdsom 16n, sociala
avgifter och semesterersattning kostnadsférs i den
period de anstallda utfor tjdnsterna.
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Avgiftsbestdgmda pensionsplaner

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra ratts-
liga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga till-
gangar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har dar-
med ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intja-
nas genom att de anstéllda utfért tjanster at koncernen
under perioden.

Férmansbestdmda pensionsplaner

En formansbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen har en forpliktelse att betala
Overenskomna ersattningar till de anstallda. Koncernen
bar darmed bade den aktuariella risken och investerings-
risken. Koncernen tillhandahaller férmansbestamda pen-
sionsplaner for fem anstéllda i Schweiz sedan 2020 med
ett nettoadtagande om 163 tEUR (76 tEUR) per 31 decem-
ber 2021.

Kostnaden for den formansbestamda pensionsplanen,
samt storleken av pensionsforpliktelsen beraknas arli-
gen av oberoende aktuarier med tillampning av den s.k.
Projected Unit Credit Method, vilket innebéar att kostna-
den fordelas dver den anstélldes tjanstgoringsperiod.
Vid berakningen anvands aktuariella antaganden sadsom
personalomsattning, framtida 16nedkningar, livslangd
och pensionsalder. Aktuariella vinster och forluster vid
omvarderingar till foljd av erfarenhetsbaserade juste-
ringar och foréandringar i aktuariella antaganden redo-
visas i dvrigt totalresultat under den period de uppstar.
Ovriga kostnader redovisas i resultatet, tjainstgérings-
kostnader som en del av personalkostnader och rante-
kostnader i finansnettot.

Erséttningar vid uppsédgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar
av personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande,
av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten. N&r ersattningar lamnas
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som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstallda som kom-
mer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Finansiella intéakter och kostnader

Finansiella intdkter

Finansiella intakter bestar av ranteintakter och eventuella
realisationsresultat pa finansiella tillgangar. Ranteintak-
ter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Effek-
tivrantan ar den rénta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments férvantade I6ptid till den finansiella tillgang-
ens eller skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transak-
tionskostnader och alla andra dver- och underkurser.
Finansiella intakter redovisas i den period till vilken de
hanfor sig.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader utgors framst av rantekostnader
pa skulder vilka berdknas med tillampning av effektiv-
rantemetoden och av rantekostnader pa leasingskulder.
Finansiella kostnader redovisas i den period till vilken de
hanfor sig.

De valutakursvinster och valutakursforluster som
redovisas som finansiella intédkter respektive kostnader
redovisas netto.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
den underliggande transaktionen redovisats i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatte-
effekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas
avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen.Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balans-
rakningsmetoden, pa alla temporéara skillnader som upp-
kommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgangar
och skulder och dess redovisade varden. Temporara skill-
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nader beaktas inte vid redovisning av goodwill eller for
den initiala redovisningen av ett tillgangsforvarv efter-
som férvarvet inte paverkar vare sig redovisat eller skat-
tepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte
férvantas bli aterférda inom éverskadlig framtid. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken
jurisdiktion de underliggande tillgangarna eller skulderna
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen
och som forvantas gélla i den jurisdiktion nérden berdrda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddéms sannolikt att de
kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt
att kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga
skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanforlig till
samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berédknas genom att
nettoresultat hanforlig till moderféretagets aktiedgare
divideras med viktat genomsnittligt antal utestaende
aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspaddning beraknas genom
att nettoresultat hanforlig till moderforetagets aktie-
agare divideras, i tillampliga fall justerat, med summan av
det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och poten-
tiella stamaktier som kan ge upphov till utspadnings-
effekt. Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redo-
visas endast om en omrakning till stamaktier skulle leda
till en minskning av resultatet per aktie efter utspadning.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgdng redovisas om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelarna som kan hanforas till
tillgangen kommer tillfalla foretaget samt att anskaff-
ningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. En
immateriell tillgang varderas till anskaffningsvarde da
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det tas upp for forsta gangen i den finansiella rapporten.
Immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod
redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod prévas arligen
foér nedskrivningsbehov samt i de fall det féreligger indi-
kationer pa en nedskrivning kan behévas. Aven fér de
immateriella tillgdngarna med obestambar nyttjande-
period gbrs en omprdvning av nyttjandeperioden vid
varje bokslutstillfalle.

Immateriella tillgangar uppkomna i samband

med rérelseférvérv

De immateriella tillgdngar som uppstatt i samband med
koncernens rorelseférvarv utgors av goodwill, kundrela-
tioner, varumarken och varunamn, teknologi samt 6vrigt.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet vid ett rorelseférvarv och det verkliga vardet
av forvarvade nettotillgdngar. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter som vantas gynnas av rorelseférvarvets synergi-
effekter. De faktorer som utgor redovisad goodwill ar
framst relaterat till intékts- och kostnadssynergier, per-
sonal, och know-how. Goodwill anses ha en obestambar
nyttjandeperiod och provas darmed minst arligen for
nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar uppkomna i samband
med rorelseférvarv redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Ovriga immateriella tillgangar
som anses ha en bestambar nyttjandeperiod skrivs av
med planenliga avskrivningar som framkommer i stycket
Avskrivningsprinciper nedan.

Egenupparbetade immateriella tillgangar

Koncernens egenupparbetade immateriella tillgangar
avser framst utvecklade IT system samt teknologiutveck-
ling. Koncernens utvecklingsprojekt delas in i tva faser:
forskningsfas och utvecklingsfas. Kostnader som upp-
star under forskningsfasen kostnadsfors |6pande i takt
med att de uppstar och aktiveras aldrig i efterhand. Kost-
nader som uppstar under utvecklingsfasen aktiveras
som immateriella tillgdngar nar det enligt ledningens
beddmning ar sannolikt att de kommer resultera i fram-
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tida ekonomiska fordelar for koncernen, kriterierna for
aktivering ar uppfyllda och kostnaderna kan méatas pa ett
tillforlitligt satt.

Egenupparbetade immateriella tillgangar redovisas
under utvecklingsfasen till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. De utgifter som
aktiveras innefattar utgifter for material, direkt 16n och
andra direkt hanforliga utgifter sdsom konsultarvoden.
Alla andra kostnader som inte uppfyller kriterierna for
aktivering belastar resultatet nar de uppstar. Internt upp-
arbetade tillgangar under utveckling testas minst arligen
for nedskrivningsbehov.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioden omprovas vid varje bokslutstillfalle och justeras
vid behov. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststélls, beaktas i férekommande fall tillgangens res-
tvarde. Immateriella tillgdngar med bestambar nyttjande-
period skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga for
anvandning. Berdknade nyttjandeperioder for vasentliga
immateriella anldggningstillgangar ar féljande:

Goodwill Obestambar
Egenupparbetade immateriella tillgangar 5 ar
Kundrelationer 7-10 ar
Patent 5-16 ar
Varumarken och varunamn 7-15 ar, eller obestambar
Teknologi 4-10 ar

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansréakningen om det ar sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berzknas pa ett till-
forlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvéarde efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran
balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar
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inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvand-
ning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgang utgors av skillnaden mellan férséljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som
ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet
endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkom-
mer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nytt-
jandeperiod. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

15-30 ar
2-5ar

- Byggnader
- Inventarier, verktyg och installationer

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nytt-
jandeperioder omprévas vid varje ars slut.

Leasingavtal
Koncernen ar endast leasetagare.

Vid ingdendet av ett avtal faststaller koncernen om
avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa
avtalets substans. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasing-
avtal om avtalet dverlater ratten att under en viss period
bestdmma Gver anvandningen av en identifierad tillgang
i utbyte mot ersattning.

Leasingskulder

Pé inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar kon-
cernen en leasingskuld motsvarande nuvéardet av de lea-
singbetalningar som ska erlaggas under leasingperioden.
Leasingperioden bestams som den icke-uppsagnings-
bara perioden tillsammans med perioder att forlanga
eller sdga upp avtalet om koncernen ar rimligt sékra pa
att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar
fasta betalningar (efter avdrag for eventuella formaner i
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samband med tecknandet av leasingavtalet som ska
erhallas), variabla leasingavgifter som beror pa ett index
eller ett pris (t.ex. en referensréanta) och belopp som fér-
vantas betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetal-
ningarna inkluderar dessutom l6senpriset for en option
att kdpa den underliggande tillgangen eller straffavgifter
som utgar vid uppsagning i enlighet med en uppsag-
ningsoption, om sadana optioner ar rimligt sékra att
utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte
beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad
i den period som de ar hanforliga till.

For berakning av nuvardet av leasingbetalningarna
anvander koncernen den implicita réntan i avtalet om
den enkelt kan faststéllas och i évriga fall anvédnds den
marginella upplaningsréntan per inledningsdatumet for
leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasing-
avtalet 6kar leasingskulden for att aterspegla réantan pa
leasingskulden och minskar med utbetalda leasingavgif-
ter. Dessutom omvérderas vardet pa leasingskulden till
féljd av modifieringar, férandringar av leasingperioden,
forandringar i leasingbetalningar eller férandringar i en
bedémning att képa den underliggande tillgangen.

Nyttjanderéttstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i rapporten
over finansiell stéllning pa inledningsdatumet for lea-
singavtalet (d.v.s. det datum da den underliggande till-
gangen blir tillganglig fér anvandande). Nyttjanderattstill-
gangar varderas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar, samt justerat for omvarderingar av leasingskulden.
Anskaffningsvardet for nyttjanderéattstillgangar inklude-
rar det initiala vardet som redovisas for den hanforliga
leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella
forskottsbetalningar som gors pa eller innan inlednings-
datumet for leasingavtalet efter avdrag av eventuella
erhallna incitament. Férutsatt att koncernen inte ar rimligt
sakra pé att dganderatten till den underliggande till-
gangen kommer att évertas vid utgangen av leasing-
avtalet skrivs nyttjanderéttstillgdngen av linjart under det
kortare av leasingperioden och nyttjandeperioden.

Tilldmpning av praktiska undantag
Koncernen tillampar det praktiska undantaget avseende

korttidsleasingavtal. Korttidsleasingavtal definieras som
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leasingavtal med en initial leasingperiod om maximalt
12 méanader efter beaktande av eventuella optioner att
forlanga leasingavtalet. Leasingbetalningar for korttids-
leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.
For leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av
lagt varde kan en leasetagare, fran avtal till avtal, vlja att
kostnadsfora leasingbetalningarna linjart 6ver leasing-
perioden. Under samtliga av de perioder som presenteras
i dessa finansiella rapporter har Vimian valt att inte tillampa
detta undantag, varvid leasingskulder och nyttjande-
rattstillgangar dven redovisats for leasingavtal dar den
underliggande tillgangen ar av lagt varde.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det
féreligger indikationer pa att en vardenedgang har skett
i de materiella eller immateriella tillgangarna, det vill sdga
narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indi-
kerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart.
Detta géller aven nyttjanderattstillgdngar hanforliga till
leasingavtal. Vidare prévas tillgangar med en obestam-
bar nyttjandeperiod, det vill sdga koncernens goodwill
samt vissa redovisade varumarken, arligen for nedskriv-
ningsbehov genom att tillgangens atervinningsvéarde
berdknas, oavsett om det foreligger indikationer pa en
vardenedgang eller ej.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgang-
ens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.
Ett atervinningsvarde utgors av det hdgsta av ett nettofor-
séljningsvarde och ett nyttjandevédrde som utgodr ett
internt genererat varde baserat pa framtida kassafloden.
Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dér det finns separata identi-
fierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Da
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten
(gruppen av enheter). Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar for-
knippad med den specifika tillgangen. En nedskrivning
belastar resultatet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervin-
ningsvardet beddms Overstiga redovisat varde. Ater-
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foring sker dock inte med ett belopp som ar storre én att
det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om
nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. En
nedskrivning samt en eventuell aterféring av nedskriv-
ning redovisas i resultatrdkningen. Nedskrivning aterfors
endast om det har skett en férandring i de antaganden
som lag till grund for den senaste berdkningen av till-
gangens atervinningsvarde. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upp-
hov till en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell
skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag.
Finansiella instrument som redovisas i balansrédkningen
inkluderar pa tillgangssidan finansiella anlaggningstill-
gangar, kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna
intdkter och likvida medel. Bland skulderna ingar skulder
till kreditinstitut, dvriga langfristiga skulder, villkorade till-
laggskopeskillingar, leverantdrsskulder och upplupna
kostnader. Redovisningen beror pa hur de finansiella
instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen
blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Transaktioner med finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som &r den dag da koncernen forbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgadngarna. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats och koncer-
nens ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skulder redovisas nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet forelig-
ger att betala, dven om faktura dnnu inte har mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrékningen
(helt eller delvis) nér rattigheterna i kontraktet har reali-
serats eller forfallit, eller nar koncernen inte langre har
kontroll 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen (helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt utslacks. En finansiell tillgdng och
en finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen nar
det féreligger en legal ratt att kvitta de redovisade belop-
pen och avsikten ar att antingen reglera nettot eller att
realisera tillgdngen samtidigt som skulden regleras. Vin-
ster och foérluster fran borttagande ur balansrikning
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samt modifiering redovisas i resultatet. Vid varje rapport-
tillfalle utvarderar foretaget behov av nedskrivning avse-
ende forvantade kreditférluster for en finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgangar, samt eventuell 6vrig
forekommande kreditexponering.

Klassificering och véardering

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar
som ar skuldinstrument baseras pa koncernens affars-
modell fér forvaltning av tillgdngen och karaktaren pa till-
gangens avtalsenliga kassafldden. Instrumenten klassifi-
ceras till:

- Upplupet anskaffningsvarde,
— Verkligt varde via ovrigt totalresultat, eller
— Verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvarde innehas enligt affarsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafléden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbelop-
pet. Finansiella tillgangar som &r klassificerade till upplu-
pet anskaffningsvérde varderas initialt till verkligt varde
med tillagg av transaktionskostnader. Efter forsta redo-
visningstillfallet varderas tillgdngarna enligt effektivrant-
emetoden. Tillgdngarna omfattas av en forlustreserve-
ring for forvantade kreditférluster. Koncernens finansiella
tillgangar som &r skuldinstrument klassificerade till
upplupet anskaffningsvarde framgar av not 16 Finansiella
instrument.

Koncernen innehar inte nagra finansiella tillgangar
klassificerade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
eller nagra finansiella tillgangar som utgér skuldinstru-
ment klassificerade till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder, med undantag for villkorade tillaggs-
kopeskillingar, klassificeras till upplupet anskaffnings-
varde. Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det férsta redovisningstillfal-
let varderas de till upplupet anskaffningsvéarde enligt
effektivrantemetoden. Koncernens villkorade tillaggsko-
peskillingar klassificeras och redovisas som en finansiell
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skuld varderad till verkligt varde via resultatet. Férand-
ringar i verkligt varde redovisas som finansiell intakt eller
finansiell kostnad.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betal-
ning av skulden i atminstone 12 ménader efter balans-
dagen. Lanekostnader redovisas i resultatrakningen i den
period till vilken de hanfér sig. Upplupen ranta redovisas
som en del av kortfristig upplaning fran kreditinstitut, i
det fall rantan forvantas regleras inom 12 manader fran
balansdagen.

Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i koncer-
nens not 16, Finansiella instrument

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, férutom de som klassificeras till
verkligt varde via resultatet eller egetkapitalinstrument
som varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat,
omfattas av nedskrivning for férvantade kreditforluster.
Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 ar fram-
atblickande och en férlustreservering goérs néar det finns
en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovis-
ningstillfallet for en tillgang eller fordran. Férvantade kre-
ditforluster aterspeglar nuvardet av alla underskott i kas-
safloden hanforliga till fallissemang antingen for de
nastkommande 12 ménaderna eller for den férvantade
aterstdende |6ptiden foér det finansiella instrumentet,
beroende pa tillgangsslag och péa kreditférsamring sedan
forsta redovisningstillfallet.

Den foérenklade modellen tillampas for kundfordringar.
En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, for
fordringens eller tillgangens forvantade aterstadende 16ptid.

For ovriga poster som omfattas av forvantade kredit-
forluster tillampas en nedskrivningsmodell med tre sta-
dier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en for-
lustreserv for de ndstkommande 12 manaderna,
alternativt for en kortare tidsperiod beroende péa atersta-
ende |6ptid (stadie 1). Om det har skett en vasentlig
okning av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet,
medforande en rating understigande investment grade,
redovisas en forlustreserv for tillgdngens aterstaende
|6ptid (stadie 2). For tillgangar som beddms vara kredit-
férsdmrade reserveras fortsatt for férvantade kreditfor-
luster for den aterstédende I6ptiden (stadie 3). For kredit-
forsamrade tillgangar och fordringar baseras bergkningen
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av ranteintakterna pa tillgangens redovisade varde, netto
av forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobeloppet
som i féregdende stadier. Koncernens tillgangar har
beddmts vara i stadie 1, det vill séga, det har inte skett
nagon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa
olika metoder, se koncernens not 16. Finansiella instru-
ment. For kreditférsamrade tillgdngar och fordringar gors
en individuell bedémning dar hansyn tas till historisk,
aktuell och framatblickande information. Varderingen av
férvantade kreditforluster beaktar eventuella sdkerheter
och andra kreditférstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen
till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga, netto av
bruttovarde och forlustreserv. Férandringar av forlustre-
serven redovisas i resultatrakningen.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettofdrséljningsvardet. Anskaffningsvarde berak-
nas enligt den sa kallade forst-in-férst-ut principen och
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lager-
tillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Nettoforsaljningsvardet definieras som
forsaljningspris reducerat for forsaljningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsva-
rande institut. Likvida medel omfattas av kraven pa for-
lustreservering for forvantade kreditforluster.

Eget kapital

Foretagets aktier bestar av stamaktier, vilka redovisas som
aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvarde
och ®verskjutande del redovisas som Ovrigt tillskjutet
kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett
utflodde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
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reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betal-
ning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom dis-
kontering av det forvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fére skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar till-
lampligt, de risker som &r forknippade med skulden.
Avséattningar omprdévas vid varje bokslutstillfalle.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett maojligt
atagande som harrdr fran intraffade handelser och vars
férekomst bekraftas endast av en eller flera osékra fram-
tida handelser eller nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Statliga bidrag

Bidrag hanforliga till resultatet redovisas som en 6vrig
intakt och periodiseras systematiskt i arets resultat pa
samma satt och éver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. L4n som kan
efterskankas redovisas i resultatet som en intakt nar det
foreligger rimlig sékerhet att villkoren for efterskankning
kommer uppfyllas. Statliga bidrag resultatfors forst nar
det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att
erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidraget.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta
metoden. Detta innebar att resultatet justeras med trans-
aktioner som inte medfort in- eller utbetalningar samt for
intakter och kostnader som hanfors till investerings- och/
eller finansieringsverksamheten.

Hallbarhet
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Not 2 Véasentliga uppskattningar och
bedémningar

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna maste
féretagsledningen och styrelsen gora vissa bedémningar
och antaganden som paverkar det redovisade vardet av
tillgangs- och skuldposter respektive intékts- och kost-
nadsposter samt ldmnad information i 6vrigt. Bedom-
ningarna baseras pa erfarenheter och antaganden som
ledningen och styrelsen beddmer vara rimliga under
radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja
sig fran dessa bedémningar om andra férutsattningar
uppkommer. Uppskattningarna och antagandena utvar-
deras I6pande och bedéms inte innebdra nagon bety-
dande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgadngar och skulder under ndstkommande raken-
skapsér. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period &ndringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period &ndringen gors och fram-
tida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder. Nedan beskrivs de beddémningar
och kallor till osékerhet i uppskattningar som ar mest
vasentliga vid upprattandet av foretagets finansiella rap-
porter.

Forvérvsanalyser

Vid férvarv av dotterforetag sker en férvarvsanalys var-
vid det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och
eventualférpliktelser redovisas. Kritiska uppskattningar
och beddmningar kravs for vardering av specifika till-
gangar sasom varulager i férvarvsanalyserna. Vardering
av specifika immateriella tillgdngar som identifierats i
férvarvsanalyserna grundas pa prognoser om framtiden
som innehaller vasentliga uppskattningar och bedém-
ningar kring framtida héandelser. Faktiska varden kan folj-
aktligen komma att skilja sig fran de som asatts i férvarvs-
analysen.
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Egenupparbetade immateriella tillgangar

Koncernen aktiverar vissa utvecklingsutgifter som imma-
teriella tillgangar i balansrakningen. Aktivering av utveck-
lingsutgifterna baseras bland annat pa bedémningen om
att framtida ekonomiska fordelar kommer genereras av
tillgangen, samt att det &r tekniskt mojligt att fardigstalla
tillgdngen sé att den kan anvandas i verksamheten.
Beddmningen kring vilka utvecklingsprojekt som uppfyl-
ler kriterierna for att aktiveras baseras saledes till stor
grad pa att de framtida ekonomiska férdelarna kan styr-
kas genom investeringskalkyler. Uppskattningarna i
dessa kalkyler paverkar vad som aktiveras som tillgangar
som sedan skrivs av i senare perioder respektive vilka
belopp som kostnadsférs omedelbart.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvéarde
och nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvardet bestar
av direkta varukostnader, direkt 16n och hanforbara indi-
rekta tillverkningskostnader baserat pa normal tillverk-
ningskapacitet, men exkluderar eventuella lanekostna-
der. Anskaffningsvardet for varulagret faststalls efter
avdrag for rabatter. Nettoforsaljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den |6pande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rérliga forséaljningskostnader.

Viérdering tillaggskopeskillingar

Villkorade tillaggskopeskillingar uppkomna fran rérelse-
forvarv varderas till verkligt varde vid férvarvsdatumet.
Nar en villkorad tillaggskopeskilling mdter definitionen av
en finansiell skuld omvarderas den till verkligt varde via
resulatet pa balansdagen. Koncernen anvander diskon-
terade kassafléden for att faststalla verkligt varde. De
huvudsakliga beddomningar och uppskattningar som gors
ar sannolikheten att uppfylla varje prestationsmal och
diskonteringsrantan.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Not 3 Rorelsesegment

Koncernen har, for redovisning och uppfdljning, delat upp
sin verksamhet i fyra rorelsesegment utifran hur den
verkstallande direktdren utvarderar koncernens verk-
samhet.

Specialty Pharma - Denna del av verksamheten verkar
inom tre terapeutiska omraden: Allergidiagnostik och
allergibehandling, Dermatologi samt Specialiserad kost.
Erbjudandet inkluderar proprietér diagnostik, receptbe-
lagda och receptfria behandlingar for saval férebyg-
gande vard som kroniska tillstand for hundar, katter och
hastar.

MedTech - Denna del av verksamheten verkar inom
omradet for ortopediska implantat for husdjur. Utéver att
designa och distribuera ortopediska implantat och
instrument organiserar dven segmentet utbildningssemi-
narier dar veterinérer lar sig en rad olika ingrepp och far
inblick i den senaste produktutvecklingen. Produktport-
féljen innehaller bland annat avancerade hoftimplantat
och suturer.

Diagnostik — Den har delen av verksamheten tillhan-
dahaller diagnostik specifikt utvecklad fér veterinarmedi-
cinska applikationer. Segmentet utvecklar, tillverkar och
saljer kompletta diagnostiklosningar, inklusive provbe-
redning, PCR (molekylér diagnostik) och ELISA-teknologi
(immunodiagnostik). Produkterna anvéands av laborato-
rier framforallt for att identifiera forekomsten av virus och
bakterier i produktions- och sallskapsdjur, for att mot-
verka spridning och bidra till battre halsa hos djur och
manniskor.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Veterinary Services — Denna del av verksamheten &r en
leverantor av teknikbaserade tjanster till fristdende
djursjukhus och veterinarklinker i Europa. Medlemmar i
Vimians Veterinary Services erbjudande far bade tillgang
till attraktiva villkor hos leverantérer och en vardefull
plattform for utbildning, marknadsféring och affarsut-
veckling. Segmentet erbjuder dven djurégare en abonne-
mangsbaserad digital vardplan bestdende av forebyg-
gande vardtjanster som syftar till att férbattra djurens
valbefinnande och minska risker for allvarliga halsopro-
blem genom att skapa en regelbunden dialog mellan
djurégare och veterinar. Vimian har under 2021 tecknat
samégandeavtal med 3 veterinarkliniker. Genom dessa
partnerskap hjalper Vimian veterinadrer att vaxa och
utveckla sina kliniker, samtidigt som de forblir oberoende.

Vimian har centrala funktioner pa koncernniva inom
finans, M&A, IR, kommunikation och hallbarhet. De cen-
trala funktionerna stédjer samtliga rérelsedrivande seg-
ment samt svarar for koncernens finansiella rapportering
och kommunikation.

Den verkstallande direktdren anvander framst justerat
resultat fore réantor, skatt samt av- och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar (justerad
EBITA) i beddmningen av rérelsesegmentens resultat.
Den verkstallande direktéren erhaller ocksa I6pande
information om segmentens intékter och tillgangar.
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Forts. not 3
Koncern- Koncern-
Specialty Veterinary ~ Summa gemensamma Elimine- Koncernen Specialty Veterinary =~ Summa gemensamma Elimine- Koncernen
2021 Pharma MedTech Diagnostics Services segment funktioner ringar totalt 2020 Pharma MedTech Diagnostics Services segment funktioner ringar totalt
Intakter Intakter
Intakter fran externa kunder 68 445 61938 26171 16797 173 350 = = 173 350 Intakter fran externa kunder 4933 31161 20673 14 462 71228 - - 71228
Intakter fran interna kunder = 4 485 37 526 = -526 = Summa intékter 4933 31161 20673 14 462 71228 - - 71228
Summa intakter 68 445 61942 26 655 16834 173876 - -526 173 350
Justerat EBITA 1394 10748 5940 5203 23285 - - 23285
Justerat EBITA 21965 20280 8202 4693 55140 -1669 0 53471 Jamforelsestdrande poster! -951 -9488 -397 -1540 -12 375 - - -12 375
Jamférelsestoérande poster’ -3 889 -4 869 -1873 a6l -11 393 -8 434 0 -19 826 EBITA 443 1260 5543 3663 10 910 - - 10 910
EBITA 18 075 15 410 6 329 3933 43747 -10102 0 33645 Avskrivningar férﬂvérvsrelaterade
Avskrivningar férvirvsrelaterade immateriella tillgangar -339 -2 605 -603 -1463 -5 009 - - -5 009
immateriella tillgangar -5 427 -4 317 -757 -1547 -12 048 0 0 -12 048 Finansiella intédkter 12 - 19 94 125 - - 125
Finansiella intédkter 60 37, 416 353 866 = 0 866 Finansiella kostnader -439 -2 064 -219 -646 -3 368 - - -3 368
Finansiella kostnader -2 642 -1877 -423 -113 =5 053 -4748 0 -9 803 Resultat fran andelar i intresseféretag 52784 - - 98 52 883 - - 52 883
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - 99 99 - 0 99 Resultat fore skatt 52 462 -3408 4741 1747 55 541 - - 55 541
Resultat fore skatt - 9253 5565 2725 27 610 -14 851 0 12759
1. Specifikation av
1. Specifikation av Jjémférelsestérande poster
Jjémfdrelsestdrande poster Forvarvsrelaterade kostnader 907 4213 200 461 5781 - - 5781
Forvarvsrelaterade kostnader 4 069 1477 1189 617 7 352 6 - 7 358 Systemuppdatering 42 - 81 218 341 - - 341
Systemuppdatering 31 18 - 25 74 24 - 98 Omstruktureringskostnader 2 - 76 - 78 - - 78
Omestruktureringskostnader = 65 90 68 222 = = 222 Varulager step-up - 4502 - - 4 502 - - 4 502
Varulager step-up - 851 - - 851 - - 851 Ovrigt’ - 772 40 861 1673 - - 1673
Bdrsnotering och relaterade Summa jamférelsestérande poster 951 9488 397 1540 12375 - - 12375
finansiella kostnader 50 632 285 28 995 8267 9262
Ovrigt’ -261 1826 310 23 1899 137 - 2036 Ovriga upplysningar
Summa jamférelsestérande poster 3889 4 869 1873 761 11 393 8434 - 19 826 Investeringar 70 3277 1039 133 4520 - - 4520
B Summa tillgangar 254 225 123728 34 281 44 058 447 545 2 - 447 548
Ovriga upplysningar Summa skulder 104637 44 560 20368 12483 173302 - - 173302
Investeringar 1500 3469 1769 82 6 821 75 = 6 897
Summa t|||gé ngar 340 946 167 766 45 598 606 572 620 882 20 057 -223 640 716 1) De stérsta posterna inom vrigt avser: Veterinary Services: Kostnader for etablering i Kina och Spanien, MedTech: Juristkostnader i USA pa grund av patenttvister.
Summa skulder 39 286 42 571 15675 13 913 111445 170 854 -223 282 076

1) De stérsta posterna i évrigt avser: Specialty Pharma: Forlatelse av PPP-lan efter covid-19; MedTech: Betalning av ej samlade férséljningsskatter i USA
inom MedTech-segmentet. De ej samlade forsaljningsskatterna avser perioden fran och med 2013 till dags dato; Diagnostik: Gemensamt FoU-projekt som

avbréts under andra kvartalet. Kostnader avser avskrivning av tidigare aktiverade tillgangar.

ngen av koncernens kunder star individuellt for 6 eller mer av koncernens intakter.
| k kund t dividuellt for 10% ell k takt
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Ingen av koncernens kunder star individuellt fér 10% eller mer av koncernens intéakter.
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Forts. not 3
2021 2020 o o : :
Intakter intakter ~ Not 4 Intakter fran avtal med kunder Not 5 Arvode till revisor
Uppgifter per land dar fran externa  fran externa
koncernen har verksamhet kunder kunder
Sverige 6430 1990 Specialty Veterinary Koncernen 2021 2020
USA 56 038 22 505 2020 Pharma MedTech Diagnostics Services totalt
Tyskland 13 663 9051  Geografisk region Grant Thornton
Frankrike 11942 7054  Europa 3947 6884 15 764 14 462 41056 ~ Revisionsuppdraget 739 21
Storbiritannien 1727 3092  Nordamerika 871 21719 2 507 - 25006 ~ Annanrevisionsverksamhet - 8
ltalien 23 081 2465  Owriga vérlden 116 2558 2402 0 5076 Skatteradgivning e o
Bvriga lander 50 469 25071  Intakter fran avtal med kunder 4933 31161 20 673 14 462 71228  Ovrigatjanster Ealal 4
Totalt 173 350 71228 Summa 1145 337
Specialty Veterinary Koncernen
2021 Pharma MedTech Diagnostics Services totalt Wallace Plese + Dreher
2021 2020 Geografisk region Revisionsuppdraget 34 1l
U ift land da Anla i - Anla i - iai _ _
koneernen her verksamhet Miligingar  tllgangar  Europa 53 114 13 906 17 512 16 206 100738 Annan revisionsverksamhet
Sverige e o545 Nordamerika 13 656 42230 5006 - 60892  Skatteradgivning / 8
USA 50194 1ga0s  Ovriga varlden 1674 5802 3653 591 1720  Ovrigatanster 2 -
alion =5 385 106319  Intékter fran avtal med kunder 68 444 61938 26171 16 797 173350 ~ Summa e 14
Nederlédnderna 34130 37 667 BDO
Tyskland 20 210 29332 Avtalstillgangar 2021 2020 Revisionsuppdraget = 3
Schweiz 22435 14 607 Ingéende balans 4 869 2991 Annan revisionsverksamhet - -
Frankrike 31324 7326 ) L ) . Skatterddgivning — -
Lo = Véasentliga forédndringar i avtalstillgangar P
Ovriga lander 20728 37 665 o . T Ovriga tjénster = 3
till féljd av rorelseforvarv 2 052 57
Totalt 505 364 370 957 S e - s Summa -
Férandringar hanfoérliga till ordinarie rérelse -4 812 1821
o . . . Utgdende balans 2109 4869 Summa revisionsarvoden 1188 357
De externa intdkterna ar baserade pa var kunderna ar
lokaliserade och de redovisade vardena péa anlaggnings- Avtalsskulder 2021 2020 o . )
tillgéngarna &r baserade pa var tillgangarna &r lokalise- g5cnde balans - — Med reV|S|onsup.p.drag avses revisorns arbete for den
rade. Anlaggningstillgangar enligt ovan tabell inkluderar Iagstadgade revisionen OFh mle"d reV|s"|onlsverll.<.samh?t
immateriella tillgangar (inklusive goodwill), materiella Vasentliga féréndringar i avtalsskulder olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster &ar
anlaggningstillgangar samt nyttjanderéattstillgangar. till foljd av rérelseférvary = - sadant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatterad-
Foréandringar héanférliga till ordinarie rérelse 213 74 givning.
Utgéende balans 287 74

75

Avtalstillgangar utgdrs av upplupna intakter, till vilka
foretagets ratt villkoras av fortsatt prestation i enlighet
med avtalet. Nar foretagets ratt till ersattning blir ovillkor-
lig redovisas tillgangen som en kundfordring. Avtalsskuld
avser forskottsbetalningar fran kunder, for vilka presta-
tionsataganden ej uppfyllts. Avtalsskulder redovisas som

intédkt nér prestationsataganden i avtalet uppfylls (eller
har uppfyllts). Samtliga av koncernens prestationsa-
taganden forvantas fullgdras inom ett ar fran ingadngen
av avtalet. For mer information om avtalstillgdngar samt
avtalsskulder, se not 19 och 26.
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Not 6 Anstallda och personalkostnader
2021 2020 Vd och ledande befattningshavare Rérlig Pensions- Svrig
Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav 2021 Grundlon ersattning kostnad ersattning Summa
Medelantalet anstallda anstallda kvinnor, % man, % anstallda kvinnor, % man, % Fredrik Ullman, verkstallande direktor® 297 - 12 17 326
Moderféretaget 6 67 33 - - - Ovriga ledande befattningshavare (9 personer) 1455 93 83 100 1732
Summa 1752 93 95 17 2058
Dotterféretag
Danma?rk 8 74 26 8 100 0 Vd och ledande befattningshavare Rérlig Pensions- Bvrig
Frankrike 4 50 50 25 52 48 2020 GrundIén  erséttning kostnad  ersattning Summa
Italien 53 49 51 50 44 56 Fredrik Ullman, verkstéllande direktér 282 - - - 282
Japan 3 0 100 1 0 100 Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 837 619 967 22 2444
Kanada 5 60 40 3 100 0 Summa 1119 619 967 22 2726
Kina 10 40 60 9 44 56
Nederlanderna & o & sl 70 80 Med rérlig ersattning avses bonus. varav sju personer under de historiska perioderna varit
Norge 1z L Y n 91 9 Med 6vrig ersattning avses sjukvardsforsakring samt anstéllda i dotterforetag inom koncernen. Deras ersatt-
Schweiz 25 38 62 16 44 56 representations- och resekostnader. ningar i ovan tabeller representerar erséttningarna de
Spanien 22 75 25 15 78 22 erhallit i sina roller de haft under de historiska perioderna,
Sverige 37 63 37 21 43 57 Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare dar sex av personerna ar verkstallande direktorer i dot-
Tyskland 81 65 35 69 68 32 2 Moderfoéretaget i koncernen, Vimian Group AB, har  terféretag samt nuvarande koncern-CFO som varit CFO
USA 138 59 4 109 56 44 under rakenskapsaret 2020 inte haft nagra anstéllda och fér en av underkoncernerna. De évriga tre medlemmarna
Osterrike 1 0 100 1 0 100 nagon koncernledning har inte existerat. Under 2021 bild- av koncernledningen har anstallts under 2021.
Australien 3 38 63 0 0 0 ades en koncernledning som bestar av nio personer
Brasilien 8 33 67 0 0 0 Styrel dent
relsearvoden - : A
Storbritannien 18 50 50 19 42 58 Y Styrelse- _Rorlig  Pensions- _Ovrig
2021 arvode ersattning kostnad ersattning Summa
Totalt i koncernen 517 58 42 388 58 42 - - - -
Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, ordférande och styrelseledamot - - - - -
Martin Bengt Nilsson Erleman, styrelseledamot - - - - -
Personalkostnader 2021 2020
- Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot - - - - -
Dotterforetag’ . -

. o Mikael Géran Dolsten, styrelseledamot 50 = = = 50
Loéner och andra ersattningar 33445 13 072 Erida Marie-Louise Westerb treleelod : - e
Sociala avgifter o > 018 rida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamo - - -
Pensionskostnader 947 446 Summa 100 N - - 100
C)vriga personalkostnader 1724 809 N

Styrelsearvoden Styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig
Summa 9770 16 340 2020 arvode ersattning kostnad erséattning Summa
Moderféretag? Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, ordférande och styrelseledamot - - - - -
Léner och andra ersattningar 540 - Martin Bengt Nilsson Erleman, styrelseledamot - - - - -
Sociala avgifter 146 - Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot - - - - -
Pensionskostnader 54 - Mikael Goéran Dolsten, styrelseledamot - - - - -
Ovriga personalkostnader 28 - Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot - - - - -
Summa 767 - Summa - - - - -

1) Samtliga anstallda inklusive |6ner och ersattningar till vd och ledande befattningshavare.
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3) | vd:s avtalsvillkor ingar 12 manaders uppséagningstid.
4) Enligt arsstdmmans beslut 24 maj 2021.
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Teckningsoptionsprogram

Vid arsstamman den 24 maj 2021 beslutades att infora tva
langsiktiga incitamentsprogram: (i) ett teckningsoptions-
program for vissa medlemmar av bolagets ledningsgrupp
(LTI 2021), och (ii) ett teckningsoptionsprogram foér tva
oberoende ledaméter i bolagets styrelse (Styrelse-LTI
2021).

LTI 2021 riktar sig till totalt sex medlemmar i bolagets
ledningsgrupp.

Syftet med LTI 2021 ar att mojliggora for vissa deltagare
en ersattning kopplad till bolagets langsiktiga vardeska-
pande och pa sa satt férena deltagarnas intressen med
aktiedgarnas. Bolaget har férbehallit ratten att, med vissa
undantag, aterkodpa teckningsoptioner om deltagarens
anstéllning/uppdrag i bolaget avslutas eller om deltagaren
onskar 6verlata sina teckningsoptioner fére den 17 juni
2024.Teckning av nya aktier enligt LTI 2021 kan ske under
perioden 17 juni 2024 till 17 juli 2024.

LTI 2021 omfattar totalt 919 732 teckningsoptioner
vilka tecknades av deltagarna till marknadsvérde, utan
finansieringshjalp fran bolaget. Teckningskursen per sta-
maktie vid teckning ska motsvara 116 procent av kursen
i noteringen av bolagets aktier, vilket motsvarar 88,20 kr
. Teckningskursen och antalet stamaktier som varje teck-
ningsoption berattigar till ska omraknas vid split eller
omvand split av aktier, nyemission av aktier etc. i enlighet
med marknadspraxis.

Styrelse-LTI 2021 riktar sig till de tva oberoende styrelse-
ledamodterna i bolaget, Mikael Dolsten och Frida Wester-
berg. Deltagarna har med egna medel finansierat forvarv
av teckningsoptioner till marknadsvarde, vilka tjdnas in
under en trearsperiod. Bolaget har forbehallit sig ratten
att aterkdpa en tredjedel (1/3) av teckningsoptionerna
fér varje ar (rédknat fram till ndstkommande arsstdmma)
for det fall en deltagare inte kvarstar som styrelseleda-
mot under hela trearsperioden. Bolaget har darutdver ratt
att aterkdpa samtliga teckningsoptioner om deltagarna
under trearsperioden inte ar tillgangliga for omval. Syftet
ar att styrelseledamoterna ska ha starka incitament att
sitta kvar och arbeta for bolaget pa lang sikt. Tecknings-
kursen per stamaktie vid teckning ska motsvara 116 pro-
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cent av kursen i noteringen av bolagets aktier vilket mot- -
svarar 88,20 kr. Teckningskursen och antalet stamaktier Not 7 Ovriga rorelsekostnader Not 9 Finansiella kostnader
som varje teckningsoption berattigar till ska omraknas
vid split eller omvand split av aktier, nyemission av aktier 2021 2020 2021 2020
etc. i enlighet med marknadspraxis. Transaktionskostnader 3852 4211 Tillgéngar och skulder vérderade
Styrelse-LTI 2021 omfattar totalt 52 257 tecknings-  Valutakursfériuster 260 opo  lill verkligt vérde via resultatet:
optioner, berattigande till teckning av samma antal nya  Realisationsférlust vid férséljning Vardeférandring pa villkorad
stamaktier i Vimian. av anlaggningstillgangar 15 29 tillaggskopeskiliing 950 276
Bvrigt 846 359 Summa redovisat i resultatet 950 276
LTI Styrelse-LTI
Black-Scholes modell - inputdata 2021 2021 Summa 4973 4859 Skulder yérde(ade till upplupet
Losenpris (kr) 88,20 88,20 anskaffningsvarde:
Tilldelningsdatum 17 juni 2021 17 juni 2021 Rantekostnader skulder till kreditinstitut 4736 2 335
Forfallodatum 17]uni 2024 17 juni 2024 Rantekostnader dvriga finansiella skulder 1769 12
Aktienris pa tildelningsd (kr) 26.00 26.00 Not 8 Finansiella intakter Summa réntekostnader enligt
'epris pa tifldeiningsdagen txr 4 4 effektivrantemetod 6 505 2446
Foérvantad volatilitet i foretagets
aktiekurs (%) 31,0 31,0 2021 2020 Ovriga finansiella kostnader:
By ; ; o Tillgéngar och skulder vérderade .
Foérvantad direktavkastning (%) 13,56 13,56 till verklit vérde via resultatet: \(aluta‘kursdﬁferenser - kostnader,
Riskfri ranta (%) 0,26 0,26 e finansiella poster 2133 496
’ Vardeforéandring pa villkorad Avriaa kostnad ] 5
tillaggskapeskilling = 6 Vvriga kostnader
Den férvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad pa Summa redovisat i resultatet - 6 Rantekostnader leasingskulder 212 149
31% Summa 2347 646
= = i Tillgangar vérderade till upplupet
E.ftersom ett b?raknat markn.adS\./arde har erlagts vid anskaffningsvérde: Summa finansiella kostnader 9803 3368
utgivande av optionerna redovisas ingen personalkost- o - :
N . . Ranteintakter fran kundfordringar 21 -
nad for teckningsoptionsprogrammen. .
Ranteintakter 6vriga finansiella tillgangar 4 13
Summa ranteintakter enligt
effektivrantemetod 25 13 Not 10 Skatt
Ovriga finansiella intékter:
Valutakursdifferenser — intakter, 2021 2020
finansiella poster 838 92 Aktuell skatt
Ovriga intakter 4 14 Aktuell skatt pa arets resultat 8 526 3690
Summa 842 106 Justeringar avseende tidigare ar =8 205
Summa aktuell skatt 8 523 3895
Summa finansiella intakter 866 125
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader -3 523 -666
Summa uppskjuten skatt -3523 -666
Redovisad skatt i resultatrakningen 5000 3229
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Avstéamning av effektiv skattesats 2021 2020
Resultat fore skatt 12758 55 588
Skatt enligt den skattesats som galler
fér inkomster i vederbdrande land 4185 12 957
Skatteeffekt av:
Effekt av andra skattesatser 106 -
Ej avdragsgilla kostnader 5567 773
Ej skattepliktiga intakter -31M -7
Resultat i intresseféretag -387 -11 236
Okning av skatteméassiga
underskott utan motsvarande
okning av uppskjuten skatt -1340 610
Utnyttjande av ej redovisade
underskott = -73
Justeringar avseende tidigare ar -19 204
Redovisad skatt 5000 3229
Effektiv skattesats, % 39 6

Upplysningar om uppskjuten skattefordran

och skatteskuld

| nedanstadende tabeller specificeras skatteeffekten av
de temporara skillnaderna:

Nyttjande-  Under-
Uppskjuten rattstill-  skotts- .
skattefordran gangar avdrag Ovrigt Summa
Ingaende redovisat
vérde 2020-01-01 12 - 21 34
Uppkomna via
rérelseforvarv - 672 92 764
Redovisat:
| resultatet 8 -58 122 72
| 6vrigt totalresultat - - 10 10
Utgéende redovisat
varde 2020-12-31 21 615 245 880
Uppkomna via
rorelseforvarv 4 - _ 4
Redovisat:
| resultatet 22 363 775 1160
Omrékningsdifferens - 4 5 9
| 6vrigt totalresultat - - 29 29
Utgaende redovisat
varde 2021-12-31 47 982 1054 2082
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Immate- . .
Uppskjuten Obeskattade riellatill- Not 11 Resultat per aktie Not 12 Goodwill
skatteskuld reserver géangar Ovrigt Summa
Ingdende redovisat Resultat per aktie Anskaffningsvarde Goodwill
9
varde 2020-01-01 4 2736 1067 3807 fnore utspéadning 2021 2020 Per 1 januari 2020 39110
Arets resultat hanforligt till P P
Uppkomna via moderféretagets aktieg'a'gare 6 586 52794 Uppkomna via rérelseforvary 198 726
rorelseforvarv - 11141 680 11821 - e T Omrakningsdifferens -3147
. Vagt genomsnittligt antal ordinarie
Redovisat: utestaende aktier’ 349950852 299 821958 Utgaende redovisat varde 2020-12-31 229 690
| resultatet 141 -651 -84 -594 Resultat per aktie fére utspadning 0,02 0,18
| dvrigt totalresultat 6 57 -03 -30 Ingadende redovisat varde 2021-01-01* 229 690
Utgéende redovisat Resultat per aktie Uppkomna via rorelseforvary 92 850
varde 2020-12-31 152 13 282 1569 23750 efter utspadning 2021 2020 Omrakningsdifferens 4 381
. - Avrets resultat hanforligt till Per 31 december 2021 326 921
Ingaende redows*at moderféretagets aktiedgare 6 586 52 794
véarde 2021-01-01 152 13 282 1 569 15 003 Végt genomsnittligt antal ordinarie *) Ledningen har under 2021, efter faststéllandet av skattesituationen, bedémt att de temporéra
5 . skillnaderna mellan bokférda vérden och skattevarden fér vissa immateriella tillgangar avseende
Uppkomna via utestaende aktier 349 976 508 299 821958 férvarvet av Nextumne var mindre an vad som ursprungligen forvantades. Till féljd av detta mins-
. PR _ _ Resultat per aktie efte! tspadnin 0’02 0’18 kade den uppskjutna skatteskulden med 8 746 tEUR med en motsvarande minskning av goodwiill.
rorelseforvary 4745 4745 Y per : rutsp ing Se not 31 for ytterligare beskrivningar av den uppdaterade férvarvsanalysen.
Redovisat:
| resultatet 721 2664  -420 -2363 Avstamningvagt = 2021 b0z Nedskrivningsprovning o .
Omrékningsdifferens - 5 8 oy momsmgtamaacer Koncernen nedskrivningsprévar minst arligen immateri-
: Vagt genomsnittligt antal aktier ella anlaggningstillgdngar med obestdmbar nyttjandepe-
Utgaende redovisat fére utspadning 349950 852 299 821958 } . . . . .
virde 2020-12-31 873 15376 1244 17492 Utenddn P g riod, dvs goodwill samt vissa varumarken som redovisas i
spadningseffekt pa grund av . . . . )
*) Ledningen har under 2021, efter faststéllandet av skattesituationen, bedémt att de temporara teckningsoptioner? 25 656 _ Ssa m.band med kOnCﬂerrlenS rorelseforva rV For Vl?ar? infor
skillnaderna mellan bokférda varden och skattevarden for vissa immateriella tillgadngar avseende Vaagt ittligt antal akti mation om rorelseférva rven, se not 31 Rorelseforvarv.
férvarvet av Nextmune var mindre an vad som ursprungligen férvantades. Till foljd av detta mins- ag geno_!nsr_u Igt antal aktier GOOdWl” a”OkeraS tl” kassa enererande enheter Vld
kade den uppskjutna skatteskulden med 8 746 tEUR med en motsvarande minskning av goodwiill. efter UtSPadmng 349 976 508 299 821958 g

Se not 31 for ytterligare beskrivningar av den uppdaterade forvarvsanalysen.

Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka upp-
skjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrak-
ningen uppgaende till 6 643 tEUR (956 tEUR). Dessa
underskott har inte ndgon tidsbegransning. Uppskjutna
skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da
det inte ar sannolikt att koncernen kommer att utnyttja
dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.

1) Resultat per aktie fére utspadning berédknas genom att nettoresultat hanférlig till moderféretagets
aktiedgare divideras med viktat genomsnittligt antal utestdende aktier under ret. Savél stamaktier
som C-aktier dr inkluderas i resultat per aktieberdkningen da bada aktieslagen har samma ratt till
utdelning. Vimian Group AB registrerades hos Bolagsverket den 2 januari 2020 och det har darfér
inte funnits aktiekapital under hela de historiska rakenskaperna. Antal aktier uppgick till 25 000 st
framt till 19 april 2021. Vid en extra bolagsstdmma den 19 april 2021 beslutades om en nyemission
av 475 000 st aktier. Nyemissionen registrerades hos Bolagsverket i maj 2021. Samtliga aktier emit-
terades till kvotvarde om 1 kr per aktie av Fidelio Il Holding TopCo AB. | syfte att berdkna resultat
per aktie har koncernen antagit att nyemissionen gav upphov till ett fondemissionselement som
forandrat aktier retroaktivt. Det genomférdes dven en omvand split och en aktiesplit i maj 2021 som
innebar att antalet aktier 6kade fran 500 000 st till 299 821 958 st. Fér illustrativa &ndamal har bola-
get beslutat att presentera antal aktier som antal aktier som finns registrerade efter den omvéanda
spliten och aktiespliten foér de historiska perioderna fram till 22 maj 2021, dvs 299 821 958 st aktier.

Nyemissioner som har genomférts efter detta datum reflekteras i berakningen av genomsnittligt
antal aktier fran respektive emissionstillfélle.

2) Det finns utestaende teckningsoptioner som &r potentiella stamaktier och som darfér kan paverka
resultat per aktie efter utspadning. Férandringar i aktiens marknadsvarde kan medféra en utspad-
ningseffekt féréndras i kommande perioder. Information om utestaende teckningsoptionsprogram
framgér av not 6.

nedskrivningsprovning. | syfte att testa nedskrivnings-
behov, fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelsefor-
varv till kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av
synergier fran forvarvet. Varje kassagenererande enhet
eller grupp av kassagenererande enheter som goodwill
har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga dvervakas i den interna styr-
ningen, vilket fér Vimian &r rérelsesegmentsnivan (not 3).
Redovisat varde for goodwill med obestédmbar nyttjande-
period fordelar sig pa rérelsesegmenten enligt nedan:

Specialty Veterinary
2021 Pharma MedTech Diagnostics Services Summa
Goodwill 192 816 81422 17 348 35336 326921
Specialty Veterinary
2020 Pharma MedTech Diagnostics Services Summa
Goodwill 137680 56457 11452 24101 229690



Y/ Vimian Group

Forts. not 12

Nedskrivningsprévning 2021

Nedskrivningsprévningen fér koncernens goodwill bestar
av att bedéma om enheternas atervinningsvérde &r hogre
an dess redovisade varde for respektive kassagenere-
rande enheterna som goodwillen tillhér. Fran och med
2021 har atervinningsvéardet berdknats pa basis av enhe-
ternas nyttjandevarde, vilket utgor nuvardet av enhetens
forvantade framtida kassafloden utan hansyn till eventu-
ell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.
Berakningen av nyttjandevarde har baserats pa:

Specialty Diagnos- Veterinary
2021-12-31 Pharma MedTech tics  Services
Diskonteringsrénta
fore skatt (%) 11,3 13,5 12,0 12,0
Prognos period (ar) 4 4 4 4
Extrapolering av
kassafléden darefter
med en tillvaxt pa (%) 2 2 2 2

For grupperna av kassagenererande enheter innefattar
den diskonterade kassaflodesmodellen prognostisering
av framtida kassafléden fran rérelsen baserat pa kon-
cernledningens langsiktiga kassaflddesprognoser som i
sin tur baseras pa dotterbolagens budgetar och progno-
ser som aggregeras per rérelsesegment. Budget upprat-
tas for nastkommande ar och prognos upprattas for de
darpa foljande tre aren. Kassafléden efter prognosperio-
den bekrdknas med ett antagande om langsiktig tillvaxt
om 2 procent per ar. Prognosticerade framtida kassafléden
inkluderar inte in- och utbetalningar fran finansierings-
verksamheten. De viktiga antaganden som driver for-
vantade kassafldden aren utgérs av forséljningsvolymer,
forsaljningspriser, EBITA marginal, forandringar i rorelse-
kapital samt behov av investeringar. Varden har skattats
pa dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet
med historiska erfarenheter och férvéantade ekonomiska
forhallanden.

Framtida kassafléden per rorelsesegment har nuvardes-
berdaknats med en diskonteringsranta dar respektive seg-
ments vagda genomsnittliga kapitalkostnad berdknats
genom marknadsmassiga beddmningar av pengars tids-
varde samt specifika risker for respektive segment.
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Berakningarna for 2021 visar att nyttjande vardet 6versti-
ger det redovisade vardet pa samtliga rorelsesegment
och inget nedskrivningsbehov har saledes identifierats.

Genomforda kanslighetsanalyser visar att redovisade
varden for samtliga rérelsesegment kan forsvaras om
antagandet om langsiktig tillvéaxt andras med en pro-
centenhet eller om diskonteringsréantan héjs med en pro-
centenhet.

Nedskrivhingsprovning 2020 och 2019
Nedskrivningsprévningen fér koncernens goodwill bestar
i att bedéma om enhetens atervinningsvéarde ar hdgre an
dess redovisade varde for respektive kassagenererande
enhet eller grupp av kassagenererande enheter som
goodwill tillhor. Atervinningsvardet har beraknats pa
basis av verkligt varde efter avdrag for kostnader for for-
séljning. For de historiska perioderna 2018-2020 har var-
deringen genomforts genom att tillampa varderingsmul-
tiplar fran noterade bolag inom samma eller narliggande
verksamhetsomrade avseende produkter och kunder pa
justerat EBITDA-resultat for rullande tolv manader (EV/
EBITDA). Utifran dessa varderingsmultiplar har en hog
sakerhetsmarginal erhallits genom att nyttja vasentligt
lagre multiplar (10x-15x EBITDA-resultat) an jamférbara
bolag. Genomférda multipelvarderingar visar (trots nytt-
jandet av dessa lagre multiplar) att det skulle krivas
vasentliga férandringar i nivan pavald multipel, och andra
antaganden och beddmningar innan ett nedskrivnings-
behov skulle vara aktuellt. Styrelsens beddmning ar dar-
med att det finns betydande utrymme i varderingarna
innan ett nedskrivningsbehov skulle vara aktuellt for
rakenskapsaret 2020.

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
Not13 Immateriella tillgangar

Egenupparbetade Summa

immateriella Kund- Patent & immateriella

Anskaffningsvarde tillgangar relationer Licenser Varumarken Teknologi tillgangar
Per 1 januari 2020 162 7804 38 6 585 4 589 19178
Separat férvarvade 0 0 0 0 375 375
Uppkomna via rérelseforvarv 0 42 315 0 45 069 16 137 103 522
Internt upparbetade 1061 0 0 0 0 1061
Omrékningsdifferens 4 21 0 -94 -84 -153
Per 31 december 2020 1227 50140 38 51560 21017 123 982
Separat forvarvade - 686 - - 814 1501
Uppkomna via rérelseforvarv 0 20 526 0 12 542 6928 39 997
Internt upparbetade 4 584 - - - - 4 584
Omklassificeringar 8 -139 0 206 138 213
Forséljningar/utrangeringar -310 -142 0 0 0 -452
Omrékningsdifferens -10 2 009 0 335 482 2 816
Per 31 december 2021 5499 73 081 38 64 644 29 379 172 641
Avskrivningar
Per 1 januari 2020 -4 -1485 -12 -536 -491 -2 528
Arets avskrivningar -123 -2.893 -6 -924 -1184 -5131
Omrékningsdifferens -4 31 0 -19 37 45
Per 31 december 2020 -130 -4 347 -18 -1479 -1638 -7 613
Arets avskrivningar -521 -6 973 -4 -2 602 -24N -12 511
Forséljningar/utrangeringar 0 0 0 71 0 71
Omklassificeringar -3 -173 0 -19 -21 -216
Omréakningsdifferens -6 -246 4 -19 -74 -341
Per 31 december 2021 -660 -11739 -18 -4 047 -4145 -20 609
Utgéende redovisat virde
per 31 december 2020 1096 45793 19 50 082 19 379 116 369
Utgéende redovisat varde
per 31 december 2021 4 838 61341 19 60 597 25234 152 032
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Not14 Materiella anlaggningstillgangar

Not 15 Nyttjanderattstillgangar

. s . .~ Summa Koncernens vasentliga leasingavtal utgors i huvudsak av nedan tabell presenteras koncernens utgaende balanser
Byggnader Inventarier, verktyg Forbattringsutgifter materiella anlagg- - . . s iy .

Anskaffningsvirde och mark och installationer pa annans fastighet ningstillgdngar ~ avtal avseende.lokaler. Dartlll har koncernen !gasmgavtal avseende nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
Per 1 januari 2020 — 1895 105 2000 av forqlon och_mventarl_er. Koncernen klassmce.r.ar.dar— samt rérelserna under aret:
Arets anskaffningar 5765 1208 12 1075 med sina leasingavtal i klasserna lokaler och 6vrigt. |
Anskaffat via rérelseforvarv 1939 4238 701 6 879 Nyttjanderattstillgangar
Forsaljningar och utrangeringar -1 -83 - -85 Summa nyttjande-
Omklassificeringar 1421 -1421 - - Lokaler Ovrigt rattstillgangar Leasingskuld
Omréakningsdifferens - 14 - 14 Ingdende balans 1 januari 2020 2474 221 2695 2719
Per 31 december 2020 6124 5941 818 12 883 Tillkommande avtal 3460 581 4 041 4 0831
. Avskrivningar -841 -135 -976 0
Arets anskaffningar 1068 4277 50 5395 Avslutade avtal -398 0 -308 -401
Anskaffat via rorelseforvarv 777 1037 90 1904 Omvarderingar av avtal 7 0 7 7
Férsaljningar och utrangeringar - -47 - -47 Omrakningseffekter 95 2 -97 -101
Omklassificeringar 49 5 -150 -96 Rantekostnader 0 0 0 145
Omrékningsdifferens 284 293 107 684 Leasingavgifter 0 0 0 1074
Per 31 december 2021 8302 11507 915 20724 Utgaende balans 31 december 2020 4607 665 5272 5326
Ackumulerade avskrivningar Tillkommande avtal 6 534 852 7386 3117
Per 1 januari 2020 0 439 9 447 Avskrivningar 1458 -493 1950 0
Arets avskrivningar -39 -746 -139 -924 Avslutade avtal 1445 -32 1477 0
Omrékningsdifferens - -10 i N Omvérderingar av avtal -75 3 -72 1925
Per 31 december 2020 -39 -1195 -149 -1383 Omrakningseffekter 62 3 65 12
. Réntekost - - 2
Arets avskrivningar -279 -1643 -241 -2163 Lan ? ¢ nider 8 1 Og:
Ackumulerade avskrivningar - 15 0 15 Uiaf'ngjv?; tler oo 3021 . 22; 99; 5225 ’9 =
Omklassificeringar -6 218 116 96 gaende balans S december
Omrékningsdifferens -9 -68 -22 -99 ) ) ) . o )
Per 31 december 2021 333 2673 528 3534 Nedan p.r.esenteras de beIopE) som"reo.l.oylsat‘s i konpernens Kpncernen redczwsar e*Ft kassautflodeﬂhar‘]forllgt till [ea—

rapport 6ver resultat under aret hanforligt till leasingverk- singavtal uppgaende till 1 718 tEUR for rékenskapsaret
Utg&ende redovisat vérde per 31 december 2020 6085 4745 669 1s00  Samheten: 2021 (1 074 tEUR). For en Ioptidsanalys av koncernens

. - - leasingskulder, se not 23 Finansiella risker.

Utgaende redovisat varde per 31 december 2021 7969 8834 387 17189 2021 2020

Avskrivningar pa

nyttjanderattstillgangar -1950 -976

Réntekostnader pa leasingskulder 205 -145

Summa -1746 -1121
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Not 16 Finansiella instrument

Vardering av finansiella tillgdngar och skulder
per 2020-12-31

Finansiella instrument
vérderade till verkligt
varde via resultatet

Finansiella instrument
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Summa redovisat varde

Finansiella tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar - 689 689
Kundfordringar - 22 312 22 312
Ovriga fordringar som &r finansiella instrument - 158 158
Upplupna intékter - 4 869 4 869
Likvida medel 29 663 29 663
Summa finansiella tillgangar - 57 690 57 690
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 80 579 80 579
Leasingskulder - 5326 5326
Ovriga langfristiga skulder - 12 701 12701
Villkorad tillaggskopeskilling 2 466 - 2 466
Leverantdrsskulder - 10 855 10 855
Ovriga kortfristiga skulder som &r finansiella instrument - 31156 31156
Upplupna kostnader - 3860 3860
Summa finansiella skulder 2 466 144 478 146 943

Virdering av finansiella tillgangar och skulder
per 2021-12-31

Finansiella instrument
vérderade till verkligt
varde via resultatet

Finansiella instrument
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Summa redovisat varde

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar - 1275 1275
Kundfordringar - 30 961 30 961
Ovriga fordringar som é&r finansiella instrument = 4 387 4 387
Upplupna intékter - 2109 2109
Likvida medel 55114 55114
Summa finansiella tillgangar - 93 846 93 846
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut = 170 688 170 688
Leasingskulder = 9679 9679
Ovriga langfristiga skulder - 920 920
Villkorad tillaggskopeskilling 24 700 - 24 700
Leverantdrsskulder = 13 283 13 283
Ovriga kortfristiga skulder som &r finansiella instrument = 21028 21028
Upplupna kostnader - 9 033 9033
Summa finansiella skulder 24700 224 632 249 332
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For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel
kundfordringar och leverantérsskulder, samt for lang-
fristiga skulder med rorlig ranta och leasingskulder anses
det redovisade vardet vara en god approximation av det
verkliga vardet.

Koncernen har inga finansiella tillgangar eller skulder
som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett
rattsligt bindande avtal om nettning. Tillgangarnas maxi-
mala kreditrisk utgors av nettobeloppen av de redovisade
vardena i tabellerna ovan. Koncernen har inte erhallit nagra
stallda sékerheter for de finansiella nettotillgdngarna.

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhallas vid forséljning av en tillgang eller betalas
vid 6verlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansiella
instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klas-
sificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika niva-
erna definieras enligt foljande:

Niva1 Noterade priser (ojusterade) pa aktiva markna-
der for identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2 Andra observerbara indata for tillgdngen eller
skulder @n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Niva 3 Indata for tillgangen eller skulden som inte base-
ras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke
observerbara indata).

Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa

Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
per 31 december 2021

Villkorad tillaggskopeskilling = - 24700 24700

Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
per 31 december 2020

Villkorad tillaggskopeskilling - - 2466 2466

Villkorad tillaggskopeskilling

| samband med vissa av koncernens rorelseforvarv har
villkorade tillaggskopeskillingar uppstatt. De villkorade
képeskillingarna ar beroende av det framtida resultatet
eller omsattningen i de forvarvade foretagen. Tillaggsko-
peskillingarna kommer att regleras med kontanter. De
villkorade képeskillingarna ingar i posterna 6vriga lang-
fristiga skulder 21 216 tEUR (318 tEUR) och &vriga kort-
fristiga skulder 3 484 tEUR (2 148 tEUR). De villkorade till-
laggskopeskillingarna varderas till verkligt véarde genom
diskontering av forvantade kassafléden med en riskjus-
terad diskonteringsranta. De villkorade kdpeskillingarna
aterfinns i niva 3 i varderingshierarkin.

Villkorad tillaggsképeskilling 2021 2020
Ingéende balans 2 466 3630
Rorelseférvarv 23053 736
Utbetalt -1850 -2208
Vardeforandring redovisad i resultatet 946 270
Omrékningsdifferens 86 38
Utgéende balans 24700 2 466

Not17 Andelariintresseféretag

1Jan-24 Nov 2020

Koncernens enda vasentliga intressebolag tom. 24 novem-
ber 2020 var Nextmune HoldCo AB som har redovisats
enligt kapitalandelsmetoden. Vimian Pharma Holding AB
forvarvade den 28 mars 2018 50% av aktierna i Nextmune
HoldCo AB. Innehavet har fran den 28 mars 2018 redovi-
sats som ett intressebolag enligt kapitalandelsmetoden
eftersom betydande men inte bestdmmande inflytande
féreladg utifrdn dgarandel och avtal mellan aktiedgarna.
Den 24 november 2020 forvarvades resterande 50% av
aktierna i Nextmune HoldCo fran den andra externa aktie-
agaren och Nextmune HoldCo AB blev dédrmed ett dotter-
féretag som fran denna tidpunkt redovisas som dotterfo-
retag med tillampning av forvarvsmetoden. | samband
med forvarvet den 24 november 2020 redovisas andelen i
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intresseforetag som en avyttring dar mellanskillnaden av
det verkliga vardet pa tidigare innehav (baserat pa for-
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Rapport éver resultatet for rakenskapséaret

5 i i 5 =3 1Jan 2020 1Jan 2019
varvsprlggt per 24 november 2020) och redpwsat varde pa Belopp i tEUR 24 Nov 2020 31 Dec 2019
andelar i intressebolag redovisas som en vinst. T— | - oo

Nedan presenteras vasentlig information kring Next- ~ Ntakter fran avtal med kunder 81650 o8l
mune HoldCo AB:s historiska tillgdngar och skulder samt ~ 'ntakter 81650 20812
resultatrakning. Eftersom Nextmune var dotterbolag per Ovriga rérelseintikter 443 14
31 d.ecember 2020 ar palgmraknmgen fullt reflekterad i R&material och handelsvaror 7184 5171
Vimians koncernredovisning per 31 december 2020. Ovriga externa kostnader 8930 5681
Rapport éver finansiell stalining - Nextmune HoldCo AB Personalkostnader 8695 7220

Avskrivningar -1714 -1517
Belopp i tEUR 2019 2018 Ovriga rorelsekostnader -145 -13
Anlaggningstillgangar 33672 26 681 Rérelseresultat 5425 1224
Omséttningstillgangar 2 690 6101 ) . o

- Finansiella intakter 139 5
Langfristiga skulder -10 986 -9 641 . .

o Finansiella kostnader -876 -538
Kortfristiga skulder -5 853 -3 965 . o
— Resultat fran andelar i intresse-
Nettotillgangar 19524 19175 féretag och joint ventures - -
Resultat fore skatt 4 688 690
Avstdmning mot redovisade varden: 2019 2018
Ing&ende nettotillgédngar 1 januari 19175 18109 Skatt 1326 30
Resultat for perioden 660 1065 Periodens resultat 8362 660
Ovrigt totalresu.ltat -31 - Svrigt totalresultat
Utb?tald utdelmn.g - - - Omrakningsdifferens -1061 =31
Utgaende nettotillgangar 19 524 19175 Summa 6vrigt totalresultat
for perioden, efter skatt -1 061 -311
Koncernens andel i % 50 50
Koncernens andel i tEUR 9762 9 587 Periodens totalresultat, efter skatt 2 301 349
Kapitaltillskott 1992 -
Goodwill 665 676
Redovisat vérde 12419 10 263

Resultat fran andelar i intresseféretag for 2020 bestéar av
tva komponenter, dels resultatandelen fér perioden
1 januari-24 november 2020 och dels den redovisnings-
massiga effekten av avyttringen av intressebolagsande-
lar nar Nextmune blir ett dotterféretag. Fordelningen ar
enligt féljande:

Resultatandel for perioden 1 januari-24 november 2020 1773
Resultatpaverkan fran avyttringstransaktionen 510N
52784
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Koncernens enda intressebolag per utgangen av 2021
var Oxane som har redovisats enligt kapitalandelsmeto-
den. Intressebolaget ags via VetFamily SAS i Frankrike.
Oxanes verksamhet bestar av SaaS-platform som hjélper
veterinarklinikerna att erbjuda en forbattrad service och
kundupplevelse till djurdgare. Huvudfokus ar pa prenu-
merationstjdnster och djurdgarkommunikation inom
forebyggande vard.

Organisationsnummer Sate Kapitalandel Rostratt

FR: 808 584 916 Valbone 12,76% 21%
2021-12-31

Andel av totalresultat for intresseforetag 99

Resultatet fordelas pa féljande rader

i resultatrakningen:

Arets andel i intresseforetags resultat 929

Summa 99
2021-12-31

Redovisat varde av Intresseforetag 522

Redovisat varde fordelas pa féljande rader

i balansrakningen:

Andelar i intresseféretag 550

Arets andel i intresseforetags resultat -28

Summa 522

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Not 18 Varulager

2021 2020
Ravaror och férnédenheter 1664 3295
Produkter i arbete 3108 1236
Fardiga varor och handelsvaror 28 205 19 654
Forskott till leverantorer 18 -
Omvardering* - -620
Redovisat varde 32996 23564

*) Ledningen har under 2021, efter faststéllandet av skattesituationen, bedémt att de temporéra
skillnaderna mellan bokférda vérden och skattevarden fér vissa immateriella tillgadngar var mindre
an vad som ursprungligen férvantades. Vidare har ledningen ocksa konstaterat att varulagret i
Oppningsbalansen 6verskattades med 620 tEUR och har darfér minskat lagervérdet och 6kat
goodwillen. Se not 31 fér ytterligare beskrivningar av den uppdaterade forvarvsanalysen.

Nedskrivning av varulagret till nettofoérsaljningsvardet
uppgar under rakenskapsaret 2021 till 5 tEUR (88 tEUR).
Nedskrivningen har redovisats i resultatrékningen i pos-
ten ramaterial och handelsvaror.

Not 19 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2021 2020
Forutbetalda forsakringar 127 69
Ovriga férutbetalda kostnader 4133 595
Upplupna intakter 2109 4 869
Redovisat varde 6 369 5534

Not 20 Likvida medel

2021-12-31 2020-12-31
55114 29 663
55114 29 663

Banktillgodohavanden

Redovisat varde

Koncernen har inga sparrade banktillgodohavanden.
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Not 21 Koncernfoéretag
Moderféretagets, Vimian Group AB (publ):s, innehav i direkta och indirekta dotterféretag
som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:

Kapitalandel, %/ Kapitalandel, %/

rostrattsandel, % rostrattsandel, %
Foretag Organisationsnummer Sate 2021-12-31 2020-12-31 Foretag Organisationsnummer Sate 2021-12-31 2020-12-31
Vimian Group AB (publ) SE: 559234-8923 Stockholm Parent entity VetFamily AB SE: 556969-5371 Stockholm 100 63
Vimian FinCo AB SE: 559313-2474 Stockholm 100 - VetFamily ApS DK: 26416418 Arhus 100 63
VOI Holdings LLC US: 85-0879106 Florida 100 - VetFamily AS NO: 914,470,595 Billingstad 100 63
Vimian Pharma Holding AB SE: 559133-6093 Stockholm 100 100 VetFamily B.V. NL: 857467694 Amsterdam 100 63
Nextmune HoldCo AB SE: 559062-0901 Stockholm 100 100 VetFamily GmbH AT: 4940583 z Médling 100 63
Nextmune MC AB SE: 559062-0893 Stockholm 100 93 VetFamily GmbH DE: HRB 79580 Kempen 100 63
Nextmune AB SE: 559062-0927 Stockholm 100 93 VetFamily SAS FR: 840,410,161 Dardilly 100 63
Nextmune Holding B.V. NL: 64273091 Lelystad 100 93 Bourgelat SAS FR: 522,025,063 Ceyzeriat 75 63
Nextmune B.V. (f.d Artuvet Animal Health B.V.) NL: 64401898 Lelystad 100 93 Pick & Go Negoce® FR: 843,659,129 Saint-Laurent- 0 63
Nextmune Onroerend goed B.V. (f.d Artuvet NL: 39046747 Lelystad 100 93 de-Gosse
Onroerengoed B.V.) Web in Vet® FR: 848,707,683 Allouville-Belle- 0 63
Nextmune US LLC (f.d Spectrum Veterinary LLC) EIN: 35-2589699 Arizona 100 93 fosse
Nextmune AS (fd Dr. Baddaky AS) NO: 918605495 Skotterud 100 g3  Pick &Go Software? FR: 843,659,186 Samt-taurents 0 63
Nextmune Scandinavia AB (f.d Dr. Baddaky Europe AB)  SE: 556625-5799 Eda 100 93 VetFamily Solutions SAS (f.d Pick & Go Consulting) FR: 529,067,621 Saint-Laurent- 100 63
Nextmune S.L. (f.d Alergovet S.L.) ES: B81706962 Madrid 100 93 de-Gosse
Aristavet Veterindrspezialitdten GmbH & Co. KG DE: HRA 551246 Weingarten 100 93 Elia-Digital FR: 832,877,211 Rennes 100 63
Aristavet Verwaltungsgesellschaft mbH DE: HRB 200711 B Weingarten 100 93 VetFamily Partners S.L.U. ES: 2019C3632470 158V Madrid 100 63
EUMAR Pharma-GmbH' DE: HRB 551652 Weingarten 0 93 VetFamily Limited HK: 71680320-000-03-20-1 Hong Kong 100 63
Nextmune Italy S.r.l. IT: MI-2067898 Cremona 100 93 VetFamily China 911101M3MA01Q2793N Peking 100 63
.C.F.Srl2 IT: 00853100196 Cremona 0 93 VetFamily Clinic Development | AB SE: 559321-4892 Stockholm 100 -
Nextmune Ltd (f.d Vetruus Limited) UK: 07672523 Buckinghamshire 100 93 VetFamily Clinic Development Il AB SE: 559321-4900 Stockholm 100 -
DRN. S.r.l2 IT: 02649660244 Cremona 0 93 VetFamily Clinic Development ApS DK: 42489530 Hgjbjerg 100 -
Nextmune Strawfield LLC EIN: 85-2641732 Indiana 100 93 Avedgre Dyreklinik ApS DK: 28887388 Hvidovre 70 -
Nextmune Holding US INC US: 87-3615002 (EIN) Indiana 100 - Skovshoved Dyreklinik ApS DK: 42490121 Charlottenlund 90 -
GlobalOne Pet Products LLC US: 45-4149123 (EIN) Texas 100 - Brunder Dyrehospital ApS DK: 40089861 Brgnderslev 80 -
GlobalOne Pet INC US: 26-2893539 (EIN) Aliso Viejo 100 - VetFamily Pty Ltd AU: 651 051 535 New South Wales 100 -
Diagnostico y Aplicaciones de Veterinaria S. L. ES: B86633906 Madrid 100 - Independent Vets of Australia AU: ABN 86 612 789 090 New South Wales 100 -
Nutra Naturals Corporation CA:1019852-8 Toronto 100 - Vimian Medtech Holding AB (f.d Ossium TopCo AB) SE: 559192-1217 Stockholm 100 100
Laboratoire de Dermo-Cosmetique Animale SaS FR:448 582 932 Labruguiere 100 - Ossium HoldCo LLC EIN: 35-2685233 Delaware 100 95
Dermocent Inc US: 85-2851759 (EIN) Texas 100 - Ossium BidCo LLC EIN: 38-4141242 Delaware 100 95
Laboratdrio de satde animal Dermoscent Ltda unipessoal  BR: 42.763.251/0001-78 Rio de Janeiro 100 - Ossium NewCo LLC EIN: 36-4968289 Delaware 100 75
Strawfield Pets AB SE: 5569270-5858 Stockholm 100 93 IMEX Veterinary, LLC US 75-2342164 Texas 100 -
Vimian Services Holding AB (f.d Akial Holdco AB) SE: 559181-1418 Stockholm 100 100 Movora Co., Ltd. Japan-0104-01-133995 Tokyo 100 75
Akial AB SE: 559179-2949 Stockholm 100 63 Kyon Pharma EIN 20-8097072 Delaware 100 75
VetFamily Holding AB SE: 559173-4693 Danderyd 100 63 Ossium HoldCo AB SE: 559192-1225 Stockholm 100 75
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Kapitalandel, %/
rostrattsandel, %

Foretag Organisationsnummer Sate 2021-12-31 2020-12-31
Ossium AG CHE-311.274.721 Zurich 100 75
Kyon AG CHE-100.420.064 Zurich 100 75
VOI Corporation Inc 85-0999735 Florida 100 75
Veterinary Orthopedic Implants, LLC EIN: 36-3907253 Delaware 100 75
VOI Canada, ULC 767634694 Ontario 100 75
VOI Europe, SARL 82944460300023 Orly 100 75
Freelance Surgical GB: 4039065 Bristol 100 -
AdVetis Medical SAS FR: 810 473 454 Paris 100 -
Ossium Management Co LLC US: 35-269199850 San Francisco 100 -
BioMedtrix LLC US: 04-3696458 New Jersey 100 75
Vimian Diagnostics Holding AB SE: 559131-0882 Stockholm 100 100
Indical TopCo AB SE: 5659117-7901 Stockholm 100 92
Indical MidCo AB SE: 559117-7893 Stockholm 100 92
Indical Switzerland AG CHE -252.359.828 Kisnacht 100 92
Indical Sweden AB SE: 559275-9616 Uppsala 100 92
Indical Holding GmbH DE: HRB 34249 Leipzig 100 92
Indical Inc EIN: 38-4060283 Delaware 100 92
Indical Bioscience GmbH DE: HRB 12760 Leipzig 100 92
Afosa Animal Welfare & Food GmbH DE: HRB 16625 P Dahlewitz 100 92
Check Points Holding B.V. NL:KvK 17149407 Wageningen 100 -
Check Points Health B.V. NL:KvK 09166695 Wageningen 100 -
Check Points B.V. NL: KvK 17149425 Wageningen 100 -
Check Points Brazil CNPJ 32.466.113/0001-73 ~ Santa Catarina 100 -

1) EUMAR Pharma-GmbH har fusionerats med Aristavet Veterinarspezialititen GmbH & Co. KG.

2) ICF.Srl och DRN. Srl. har fusionerades med Nextmune Italy Sirl..

3) Pick & Go Software, Web in Vet och Pick & Go Negoce har satts samman och bildat VetFamily Solutions SAS.

For mer information om koncernens rérelseforvary, se not 31 Rorelseforvarv.

84

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Not 22 Eget kapital

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet ar 649 121 SEK per 31
december 2021 (25 000 SEK). Antal aktier 8r 389 394 897
st (25 000 st) varav 364 445 155 (25 000) stamaktier samt
24 949 742 C-aktier. Aktierna har ett kvotvarde om cirka
0,001667 SEK per aktie (1 SEK per aktie). Totalt aktiekapi-
tal uppgar saledes till 649 tSEK (25 tSEK) per 31 decem-
ber 2021 vilket motsvarar cirka 62 tEUR (2 tEUR). Bada
stamaktier och C-aktier berattigar till utdelning. Stam-
aktier haren rost och C-aktier en tiondels rost. C-aktierna
kan, pa begaran av aktiedgare och genom beslut av sty-
relsen omvandlas till stamaktier.

Alla aktier har samma ratt till koncernens kvarvarande
nettotillgangar. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga
aktier ar reserverade for 6verlatelse. Inga aktier innehas
av foretaget sjalv eller dess dotterforetag.

2021

Stamaktier C-aktier
Antal utestdende aktier vid arets bérjan’ 25000 -
Nyemission? 475 000 -
Sammanlaggning maj® -499 999 -

299 821

Aktiesplit, maj® 958 -
Apportemission maj? 14 016 486 6 007 065
Nyemission juni* 95 900 41100
Apportemission juni® 43737 271 18 744 541
Kvittningsemission juni® 64 925 27 825
Nyemission’ 6 578 948 -
Apportemission® 74197 74197
Apportemission® 55470 55470
Indragning av aktier™® - -456

Antal utestaende aktier vid arets slut 364 445156 24 949 742

1) Antal aktier uppgick till 25 000 st fran bolagets bildande under 2020 fram till nyemissionen i maj 2021.

2) Nyemission till kvotvérde tecknad av Fidelio Il Holding TopCo AB.

3) Handelsen genomférdes som del av en omstrukturering av bolagets &garstruktur.

4) Hanférlig till en nyemission riktad till en konsult i VetFamily.

5) Handelsen genomférdes som del av en omstrukturering av bolagets &garstruktur.

6) Hanforlig till séljarna av AdVetis Medicals investering i Vimian om 700 000 EUR.

7) Nyemission i samband med noteringen av bolagets aktier pa Nasdaq First North.

8) Hanfbrlig till erlaggande av képeskilling i samband med bolagets férvérv av Freelance Surgical
Ltd. [Emissionen registrerades under 2022].

9) Hanférlig till erlaggande av képeskilling i samband med bolagets férvarv av IMEX.

10) Hénférlig till indragning av C-aktier. Indragningen registrerades under 2022.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av
koncernens agare i form av aktiedgartillskott samt trans-
aktioner med innehav utan bestammande inflytande.

Reserver

Koncernens reserv avser tillfullo en omrékningsresery,
vilken innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rappor-
ter i en annan funktionell valuta én den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i euro. Ackumule-
rad omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid avytt-
ring av utldandska verksamheten.

Not 23 Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stallning och kassaflode
paverkas bade av férandringar i omvarlden och av kon-
cernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till
att tydliggdra och analysera de risker som foretaget
moter samt, att sa langt det ar mojligt, férebygga och
begrénsa eventuella negativa effekter. Koncernen utsatts
genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker;
kreditrisk, marknadsrisker (réanterisk, valutarisk och
annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansierings-
risk. Det ar styrelsen som har det dvergripande ansvaret
for koncernens riskarbete, inklusive finansiella risker. Tre-
asury policyn, vilken ar godkand av styrelsen férdelar
ansvaret och kontrollen for finansiella uppgifter mellan
styrelsen, CEO, CFO och treasury funktionen. Riskarbetet
omfattar att identifiera, beddéma och véardera de risker
som koncernen stélls infor. Prioritet l1dggs pa de risker
som vid en samlad beddmning avseende mojlig paver-
kan, sannolikhet och konsekvens, beddms kunna ge
mest negativ effekt for koncernen. Grundmélet med tre-
asury policyn ar att uppratthalla en lag niva pa finansiell
risk och att hantera riskerna sékert.
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansi-
ellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och déari-
genom férorsaka koncernen en finansiell forlust. Koncer-
nens kreditrisk uppstar i férsta hand genom fordringar pa
kunder samt vid placering av likvida medel. Koncernen
utvarderar vid varje rapporteringstillfalle befintliga expo-
neringars kreditrisk med beaktande av framatblickande
faktorer. Nedan visas de finansiella tillgangar koncernen
har reserverat forvantade kreditforluster fér. Utdver ned-
anstdende tillgangar bevakar koncernen reserveringsbe-
hov dven for andra finansiella instrument. | de fall belop-
pen inte beddms vara ovasentliga sker en reservering for
forvantade kreditforluster dven for dessa finansiella
instrument.

Kreditrisk i kundfordringar

(férenklad metod fér kreditriskreserv)

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och
koncernens malsattning &r att ha en kontinuerlig uppfolj-
ning av denna kreditrisk. Koncernens kunder utgdrs
framst av veterinarkliniker och aterférsaljare av koncer-
nens produkter. Koncernens kundfordringar &r spridda pa
ett stort antal kunder, med en viss kreditriskkoncentra-
tion till vissa storre féretagskunder. Koncernen har fast-
stallda riktlinjer for att sékra att férséljning av produkter
sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Betalnings-
villkoren uppgar normal till mellan 30-60 dagar beroende
pa motpart. De historiska kreditférlusterna uppgar till ett
ringa belopp i férhallande till koncernens omsattning.

Arsredovisning 2021

Koncernens tillampar den forenklade metoden for redo-
visning av forvantade kreditforluster for kundfordringar.
Detta innebér att forvéantade kreditforluster reserveras
for aterstaende 16ptid, vilken férvantas understiga ett ar
for samtliga fordringar. Koncernen tilldmpar en ratingba-
serad metod for berékning av forvantade kreditforluster
utifran sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust
samt exponering vid fallissemang. | de fall en extern kre-
ditrating inte finns tillgénglig for motparten gérs en intern
bedémning av motpartens kreditrating baserat pa bola-
gets tidigare erfarenheter av kunden samt annan till-
génglig information. For kreditforsamrade tillgangar och
fordringar samt for fordringar som uppgar till vasentliga
belopp, gors en individuell beddmning dér hansyn tas till
historisk, aktuell och framatblickande information. For e]
kreditférsamrade fordringar och fordringar som ej upp-
gar till vasentliga belopp gors en kollektiv bedémning.
Koncernen har definierat fallissemang som dé betal-
ning av fordran ar 90 dagar férsenad eller mer, eller om
andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse forelig-
ger. | dessa fall sker en individuell bedémning for att upp-
skatta den forvantade kreditforlusten utéver forlustan-
delen. Koncernen skriver bort en fordran nar det inte
langre finns nagon férvantan pa att erhalla betalning och
dé aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.
Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r forfallna mer an
90 dagar bedéms vara god, baserat pa historiskt laga
kundforluster och beaktande av framatriktade faktorer.

2021 2020
Aldersanalys kundfordringar Brutto Nedskrivningar Forlustandel, % Brutto Nedskrivningar Forlustandel, %
Ej férfallna kundfordringar 21201 -1 0 16 483 -30 0
Forfallna kundfordringar:
0-30 dagar 5691 £ 0 2968 -1 0
31-60 dagar 2418 =1 0 1093 -2 0
61-90 dagar 163 =8 2 547 0 0
91-120 dagar 608 -172 28 1140 -139 12
>120 dagar 637 -58 9 461 -199 43
Summa 30719 -253 22693 -381 2
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Foérvantade kundférluster for

kundfordringar (enligt férenklad metod) 2021 2020
Ingdende redovisat varde 381 39
Aterforing av tidigare ars

reserveringar -280 -7
Nedskrivningar 7 313
Konstaterade kreditférluster -19 -
Atervunna, tidigare

bortskrivna belopp - -
Omrékningsdifferenser - 35
Utgéende redovisat virde 253 381

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av lik-
vida medel och 6verskottslikviditet. Koncernens malsatt-
ning ar att ha en kontinuerlig uppféljning av kreditrisk han-
forligt till placeringar och idag gors sallan placeringar da
kassan nyttjas till investeringar i nya bolagsforvarv. For lik-
vida medel har férvéntade kreditférluster bedémts vara
ovéasentliga baserat pa motpartens kreditvardighet varvid
forvantade kreditforluster ej redovisas. Koncernen féljer
|6pande upp eventuella férandringar i férvantade kreditfor-
luster for likvida medel. | treasury policyn, har Vimian etable-
rat principer som limiterar exponeringen for finansiella kre-
dit risker per motpart och en kredit rating av S&P’s singel A
eller hogre ar lagsta niva som accepteras pa motparten.

Marknadsrisk
Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa ett finansi-
ellt instrument eller framtida kassafldden fran detsamma

Hallbarhet Styrning Finansiell information

varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Mark-
nadsrisker indelas enligt IFRS i tre typer; valutarisk, rante-
risk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar
koncernen utgors framst av ranterisker.

Ranterisk
Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kas-
safloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadsrantor. Malsattningen ar att
inte vara utsatt for framtida fluktuationer i ranteférand-
ringar som paverkar koncernens kassafléde och resultat i
en stérre omfattning én vad koncernen klarar av. En bety-
dande faktor som paverkar rénterisken ar rantebind-
ningstiden. Koncernen ar framst utsatt for ranterisk avse-
ende koncernens lan till kreditinstitut som I6per med en
rorlig réanta. Vimians finansieringskallor bestar till stérsta
del av eget kapital, kassafldde fran operativa aktiviteter
och lan. Rantebarande skuld exponerar gruppen for ran-
terisk. Koncernens upplaning fran kreditinstitut sker nor-
malt sett till rorlig rénta medans ovriga finansiella skulder
generellt |6per med en fast rantesats. Givet de réanteba-
rande tillgdngar och skulder som finns per balansdagen
som |6per med en roérlig ranta far en ranteuppgang pa
+1 procentenhet pa balansdagen en paverkan pa resultat
fore skatt pa -427 tEUR (-259 tEUR) och en paverkan pa
eget kapital efter skatt pa -337 tEUR (-195 tEUR).

| nedan tabell specificeras villkoren och aterbetal-
ningstidpunkterna for koncernens réantebarande skulder:

Redovisat varde

Rantebarande skulder Valuta Forfall Ranta 2021 2020
Skulder till kreditinstitut EUR 20283-12-31-2025-06-30 Rorlig 87 500 59 876
Skulder till kreditinstitut USD 2025-06-30 Rorlig 40 447 2863
Skulder till kreditinstitut SEK 2021-12-31 Rorlig - 4980
Skulder till kreditinstitut CHF 2025-09-30 Rorlig - 7927
RCF (skulder till kreditinstitut) EUR 2023-12-31 Rorlig 7 500 3627
RCF (skulder till kreditinstitut) usD Revolverande 6 manader Rorlig 38 909 1305
Aktiedgarlan SEK 2020-11-06 Fast = -
Aktiedgarlan uUSsD 2023-01-31 Fast = 12 237
Ovriga réantebérande skulder EUR 2020-04-05 Fast - 12 327
Ovriga réantebérande skulder usD Ej specificerat Fast - 16 316
Ovriga rantebérande skulder CHF 2026-09-30 Fast - 106
Summa 174 356 121565
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Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandring i utldndska valutakurser. Valutarisker
aterfinns primart i omrakningen av utldndska verksamhe-
ters tillgangar och skulder till koncernens presentations
valuta, s& kallad omrékningsexponering. Aven koncer-
nens forsaljning och inkdp i utlandska valutor, s.k. trans-
aktionsexponering, ger upphov till valutarisk. Koncernens
intakter ar framforallt denominerade i EUR och USD, och
kostnader ar primart denominerade i EUR, USD och SEK
samtidigt som viss begransad exponering finns mot GBP,
NOK, DKK och CHF. Vimian beddmer dock att valutaris-
ken hanforlig till transaktionsexponering &r lag da kon-
cernens intakter i verksamheten till storsta del motsvaras
av kostnader i samma valuta. Vid férvarv dar externa lan
kravs tas lanen upp i det forvarvade bolagets valuta.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter
att fullgdra forpliktelser som sammanhanger med finan-
siella skulder som regleras med kontanter eller annan
finansiell tillgang till acceptabla villkor. Vimian hanterar
likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning av verk-
samheten. Bolaget prognostiserar I6pande framtida kas-
safloden for att sdkerstalla att det finns tillracklig med
kassa och odragna kreditfaciliteter for att tédcka grup-
pens behov. Under hosten 2021 har ett férarbete gjorts
for att implementera en cashpool i gruppen. Genom cas-
hpoolen kan man frigdra likviditet inom gruppen och
transparens av befintlig likviditet. Planen ar att imple-
mentera ett forsta steg av cashpoolen under 2022.
Risken regleras av koncernens likviditetsreserver vilka
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ar omedelbart tillgdngliga och beskrivna i treasury poli-
cyn. Koncernens verksamhet ar dels eget kapital finan-
sierad samt finansierad via externa lan. Koncernen har
ataganden gentemot kreditgivare, s.k. covenanter, dar
skuldsattningen i férhallande till EBITDA utvérderas.
Koncernen har inte brutit mot nagra av sina covenanter i
de historiska perioderna. Likviditetsreserven bestar av
banktillgodohavanden och outnyttjade delen av bekraf-
tade kreditfaciliteter. Per den 31 december 2021 hade
koncernen outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter upp-
gaende till 88 591 tEUR (5 425 tEUR). Bolagets totala
bekraftade kreditfaciliteter ar 262 946 tEUR och facilite-
terna ar nyttjade till 174 356 tEUR per den 31 december
2021

Den 21 maj 2021 tecknades en ny lanefacilitet med
Nordea Bank plc, Filial Sverige och DNB Bank ASA,
Sweden Branch for att refinansiera den nybildade kon-
cernens externa skulder. Detta innebdar att all utestaende
extern skuld per den 31 december 2020 aterbetalades
under varen 2021 och ersattes med befintlig skuld i
Vimian Group AB och ett nybildat helagt dotterbolag till
Vimian Group AB, Vimian FinCo AB startade som ett
internt finansieringsbolag. | juni 2021, noterades Vimian
pa Nasdaq First North Growth marknaden, vilket 6pp-
nade upp for den publika marknaden for finansiering av
koncernen.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rante-
betalningar och aterbetalningar av finansiella skulder
framgar av tabellen nedan. Finansiella instrument med
rorlig ranta har berdknats med den réanta som forelag pa
balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar
aterbetalning tidigast kan kravas.

2021

Léptidsanalys 0-3 méan 3-12 mén 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 7 509 190 800 162189 = 170 688
Villkorad tillaggskopeskilling - 1700 9 300 16 400 - 27 400
Ovriga skulder som ar finansiella

instrument - 12 484 9121 - - 21606
Leasingskulder 772 2 064 4 045 2448 349 9679
Leverantorsskulder 1272 201 = = = 13283
Upplupna kostnader 12132 1824 = = = 13 956
Summa 31686 20273 23267 181037 349 256 611
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Loptidsanalys 0-3 man 3-12 mén 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 782 9 348 15 560 65160 - 90 850
Villkorad tillaggskopeskilling 340 1807 400 - - 2 547
Ovriga skulder som &r finansiella
instrument 5 29 956 14 666 41 15 44 683
Leasingskulder 362 968 1897 1148 164 4 540
Leverantdrsskulder 10 855 - - - - 10 855
Upplupna kostnader 3860 - - - - 3860
Summa 16 204 42 080 32523 66 349 179 157 335
Nedan visas koncernens kreditfaciliteter, utéver koncer-
nens banklan, som finns tillgéngliga per balansdagen:

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
tEUR Valuta 2021 2021 2020 2020
Checkrakningskredit EUR - - 5425 -
RCF EUR 135 000 46 409 3750 3627
RCF usD - - 5000 1305
Summa 135 000 46 409 14175 4932

Kapitalhantering

Enligt Vimian Groups finansiella mal avseende kapital-
struktur ska nettoskuldséattningen i forhallande till det jus-
terade 12 manaders rullande EBTIDA mattet ej dverstiga
3.0x. Malet ger dock viss flexibilitet att tillfalligt dverstiga
skuldséattningsnivan for att finansiera rérelseforvary. |
enlighet med koncernens utdelningspolicy avser Vimian
att aterinvestera sina vinster in i verksamheten for att driva
den organiska tillvaxten samt for att finansiera rérelse-

forvarv. Saledes avses inte nagra medel delas ut till aktie-
agare pa medellang sikt.

Under de historiska perioderna som omfattas av dessa
finansiella rapporter har koncernens segment drivits med
malsattningen att ha en viss, men inte hdg, skuldsattning
for att bidra till avkastningen pa det egna kapitalet. Mal-
sattningen har varit en hog genomgaende tillvaxt, bade
genom foérvarv och organisk tillvaxt.
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Not 24 Avséttningar

Ovriga

Garantier avsattningar Summa
Per 1 januari 2020 64 - 64
Tillkommande avséattningar 30 28 58
Rorelseforvary - 307 307
Omrékningsdifferenser 0 -7 -7
Per 31 december 2020 95 328 422
Tillkommande avsattningar 0 0 0
Utnyttjat under aret 0 -28 -28
Rorelseférvarv 0 -307 -307
Aterfoérda outnyttjade belopp 0 0 0
Omrakningsdifferenser 2 7 10
Per 31 december 2021 97 0 97

Under aret har ett s& kallat PPP 1dn om 300 tEUR (Pay-
check Protection Program) efterskankt fran amerikanska
myndigheter ett PPP |an som redovisades som en avsatt-
ning i bokslutet per 31 december 2020 och dérmed har
koncernens avsattningar minskat.

Not 25 Statliga bidrag

2021 2020
Ingdende balans 300 -
Erhalina under aret 272 354
Redovisade i arets resultat -569 -47
Omrakningsdifferenser mn -7
Utgéende balans 14 300

Statliga bidrag har erhallits for |ldner och arbetsgivaravgif-
ter primart kopplat till covid-19 stdd i olika lander. Koncer-
nen har inga ouppfyllda villkor eller eventualférpliktelser
som &r knutna till dessa bidrag.
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Not 26 Upplupna kostnader och
férutbetalda intédkter

2021 2020
Upplupna semesterloner 1082 740
Upplupna sociala avgifter 368 200
Upplupna Iéner och arvoden 3185 2224
Upplupen ranta 1166 476
Ovriga upplupna kostnader 7867 3384
Forutbetalda intakter 287 74
Redovisat varde 13 956 7098
Not 27 Kassaflodesanalys
Justeringar for poster
som inte ingér i kassaflédet 2021 2020
Justeringar i rérelseresultatet
Avskrivningar 16 689 7030
Foréandringar i avséttningar och pensioner 87 49
Valutakurseffekter 346 -359
Varulager step-up 858 4 502
Ovriga justeringar 108 92
Summa 18 087 11314

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Foérandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Hallbarhet Styrning

Icke-kassaflédespaverkande férandringar

Finansiell information

Kassafloden fran Rérelse- Valutakurs- B
2021-01-01 finansiering forvarv effekter Ovrigt 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut 80 579 90170 -528 467 0 170 688
Ovriga finansiella skulder 31554 -15 368 3492 1393 0 21072
Leasingskulder 5326 -2 034 3241 -467 3613 9679
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 117 460 72768 6 205 1393 3613 201439
Icke-kassaflédespaverkande férandringar
Kassafléden fran Roérelse- Valutakurs- .
2020-01-01 finansiering férvarv effekter Ovrigt 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 12751 8 095 59 849 -116 0 80 579
Ovriga finansiella skulder 15 386 -20185 37728 1622 -2 997 31554
Leasingskulder 2716 -929 2984 -101 656 5326
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 30 854 -13 019 100 562 1404 -2 341 117 460
Not 28 Férmansbestidmda pensionsplaner
Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i Schweiz Férmansbestdmda pensionskostnader 2021 2020
fran och med 2021. Koncernens férmansbestamda pen- Belopp som redovisas
sionsplaner &r fonderade hos Helvetia. Vardering av kon- ! 7esultatrékningen . .
cernens nettopensionsforpliktelser gors av behorig aktu-  Kostnader avseende tjanstgoring under
. . . i . . innevarande period 66 34
arie i Schweiz. Koncernen har identifierat flertal risker i -
. . N . S e " Rantekostnader netto - -
placeringarna av pensionsférvaltningstillgangar. De f6r- - i
ménsbestdmda pensionerna utsétter koncernen fér olika ~ Administrativa kostnader 8 s
risker, bland annat risker hanférliga till livslangd, I6neniva ~ Summa pensionskostnader som
N N . o redovisas i resultatet 74 36
m.m., som paverkar foretagets pensionsatagagande.
Varje forandring i tillampade antaganden kommer att Belopp som redovisas i 6vrigt
inverka pa pensionsférpliktelsernas redovisade varde.  totalresultat (fére skatt)
Forvaltningstillgangarna i Schweiz bestéar i sin helhet av ~ Aktuariella vinster och férluster 84 54
forsakringen hos Helvetia. Avkastning pé férvaltningstillgangar - 4
Summa pensionskostnader som redo-
visas i vrigt totalresultat (fére skatt) 84 58
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Foérandring av nuvardet
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Férandring av férmansbestamd

av pensionsatagande 2021 2020 nettoskuld/ (tillgdng) 2021 2020
Ingéende balans per 1 januari 685 - F(ljrmaénsbe_st%md ne_’_[tqskuld/
Kostnad for tjanstgoéring innevarande ar 61 34 (tillgéng) vid arets borjan 7% B
- Formansbestadmda pensionskostnader
Rant?kost.nad : o z ! som redovisas i resultatet 68 36
Omvarderingar av pensioner, till foljd av 0 Formansbestamda pensionskostnader
Féréndrade demografiska som redovisas i 6vrigt totalresultat 78 58
arlvltzjz'ganden : : el 0 Inbetalning fran arbetsgivaren -63 -17
Féréndrade f/nanSIe//a' antagano’en -12 0 Valutakursdifferens 4 4
Erfarenhetsbaserade justeringar 141 54 Formansbestamd nettoskuld/
Pensionsutbetalningar 0 0 (tillgang) vid arets slut 163 76
Inbetalning av avgifter fran anstallda 61 17
Erséttningar betalade med forvaltnings- 2021 2020
tillgangar eller foretagets tillgangar 740 589 Diskonteringsrénta (%) 0,30 015
Effekt fran forvarvade bolag 0 0 Férandring i rantesats pé
Valutakursdifferens 30 -9 pensionssparande 0,39 0,50
Utgaende balans per 31 december 1656 685 Framtida lénedkningar (%) 1,25 1,00
Framtida pensionsékningar (%) 0,00 0,00
Foérandring i Genomsnittlig livslangd BVG BVG
férvaltningstillgangar 2021 2020 2020 2015 GT
Verkligt varde fér forvaltningstillgangar
V'_‘_j ar?ts__bo”a” 609 " Koncernen har identifierat diskonteringsrénta, férandring
Ranteintakter 2 L i rdntesats pa pensionssparande, framtida l6nedkningar
Omvarderingar — avkastning pa och framtida pensionsdkningar som de vésentliga aktua-
forvaltningstillgangar - -4 . . R " o .
inbetalning av avaitior fran riella antagandena for att berdkna formansbestdmda
arbetsgivaren 61 17 pensmnsfoorphktelser. Forandrmgar i fie gktuarlella.anta—
Inbetalning av avgifter fran anstéllda 63 17 ?arjdena“p?verrartm;\.{lalrdet av netﬁgforplllﬁtels}ﬁﬂ. BISkon:
Administrationskostnader 8 3 eringsrantan raststalls gen.om anwspmg | . en pa
e balansdagen marknadsmassiga avkastningen pa medel-
Férmaner betalda av planen 740 589 S e T . L . . . . .
i : till langfristiga riskfria investeringar, vilka ar utgivna i
Omrékningsdifferenser e 8 samma valuta som ersattningarna kommer betalas i och
Verkligt véarde fér forvaltningstillgangar P [EES ; o
vid arets slut 1494 609 med |6ptider jamfdrbara med den aktuella pensionsfor

88

pliktelsens.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Tabellen nedan visar pensionsférpliktelsens kanslighet
for forandringar i diskonteringsréntan. Kénslighetsanaly-
sen ar baserad pa férandring i ett enskilt aktuariellt anta-
gande, medan 6vriga antaganden forblir oférandrade.
Denna metod visar atagandets kanslighet for ett enda
antagande. Detta ar en férenklad metod da de aktuariella
antagandena vanligtvis ar korrelerade.

Férandring av

Kanslighetsanalys av pensionsférpliktelsen

aktuariella antaganden 2021 2020
Diskonteringsrénta

0,25 % 6kning -33 -26
0,25 % minskning 37 38

Framtida forvantade avgifter till
férmansbestamda pensionsplaner 2021 2020

Forvéantade avgifter fran arbetsgivaren
till planen under
nasta rapportperiod 83 23

Forvantade avgifter fran arbetstagaren
till planen under
nasta rapportperiod 83 23

Forvantade formansbetalningar under
nésta rapportperiod 184 67

Den vagda genomsnittliga I16ptiden pa pensions-
atagandena uppskattas till 14 ar per 2021-12-31.

Not 29 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Stéllda sakerheter for egna

skulder till kreditinstitut 2021 2020
Pant i andelar i koncernféretag = 103 630
Pantsattning av kundfordringar - 3483
Pantsattning av varulager - 4771
Summa - 111 884
Eventualforpliktelser 2021 2020
Borgensforbindelser 22 57106
Summa 22 57106

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Not 30 Transaktioner med narstaende

En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka dven ar
de féretag som &r narstaende till moderféretaget, anges i
Not 21 Koncernforetag. Alla transaktioner mellan koncer-
nen, och dess dotterféretag har eliminerats i koncernre-
dovisningen.

Forinformation om erséattning till ledande befattnings-
havare se not 6 Anstéllda och personalkostnader

Koncernens ovriga transaktioner med narstaende ut-
gors av:

Under 2021 uppgick, utdver ersattningar till ledande
befattningshavare, transaktioner med narstaende till ett
belopp mindre an 100 tEUR, framst relaterat till ersatt-
ning for tjanster mellan koncernens féretag och Fidelio
Capital. Transaktioner som harror fran tidigare perioder
presenteras nedan.

Lan fran narstaende i samband med férvérvet av VOI
Forvarvet av VOI Inc i juni 2020 delfinansierades av lan
fran Berghamnen AB om 1402 tUSD (motsvarande 1144
tEUR), Katarina Martinson AB 13 595 tUSD (motsva-
rande 11 090 tEUR) samt Southern Meadow AB 484
tUSD (motsvarande 395 tEUR). Berghamnen &r det ulti-
mata moderbolaget till Fidelio Capital AB. Katarina Mar-
tinson AB kontrolleras av Katarina Martinson som ar sty-
relseledamot i Vimian Groups agare Fidelio Capital AB.
Southern Meadow AB kontrolleras av Martin Erleman
som é&r styrelseledamot i Vimian Group AB. Katarina
Martinson AB ar administrativ agent fér samtliga tre
dellan. Lanen I6per med fast ranta om 7 % och forfaller
till betalning den 31 januari 2023. Lanet har aterbetalats
i maj 2021.

Lokaler VOI

Den 31 augusti 2020 forvarvade koncernbolaget VOI Inc
ett antal kontorslokaler, industrilokaler samt lagerlokaler
fran Gendreau Holding LLC, ett bolag som kontrolleras av
Patrick Gendreau som ingar i koncernledningen for
Vimian Group fér 3 389 tUSD (motsvarande 2 765 tEUR).
Betalning skedde kontant. Lokalerna anvénds inom VOls
verksamhet.
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Lan till ledande befattningshavare

Koncernbolaget Nextmune HoldCo AB har lanat ut 1 000
tSEK (motsvarande 100 tEUR) till Magnus Kjellberg som
ingar i koncernledningen for Vimian Group. Lanet 16pte
med 5% fast ranta och aterbetalades under 2021.

Aktieagarlan VetFamily Holding AB

Den 6 november 2019 ingick koncernbolaget VetFamily
Holding AB ett laneavtal om 72 000 tSEK (motsvarande
6 898 tEUR) med Fidelio Capital, Saluki AB samt tva
ovriga aktiedgare. Av det totala lanebeloppet lanades 57
500 tSEK (motsvarande 5 509 tEUR) fran Fidelio Capital
AB, 12 100 tSEK (motsvarande 1159 tEUR) fran Saluki AB
samt 2 400 tSEK (motsvarande 240 tEUR) fran de 6vriga
tva aktiedgarna. Saluki AB kontrolleras av Mikael Sjogren
som ingar i koncernledningen foér Vimian Group. Lanet
|6pte med 8 % fast rdnta och aterbetalades i sin helhet
under 2020.

Aktiedgarlan Indical HoldCo AB

Den 15 september 2020 tecknade koncernbolaget Indical
HoldCo AB ett laneavtal med Fidelio Capital AB. Lanebe-
loppet uppgick till 400 tEUR och |6per utan ranta.

Inkdp av tjanster fran Fidelio Capital AB

Fidelio Capital har fakturerat koncernbolagen for kon-
sulttjanster avseende strategisk radgivning under 2021
om 89 tEUR (42 tEUR).

Aktiesgartillskott fran Fidelio Capital

Aktiedgartillskott fran Fidelio Capital AB till de olika hol-
dingbolagen inom koncernen presenteras som Ovrigt till-
skjutet kapital i koncernens rapport dver forandringar i
eget kapital. Ingen utdelning har skett till Fidelio Capital
AB under de perioder som ingar i dessa finansiella
rapport.
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Not 31 Rorelseférvarv
Férvarv 2021 Diagndstico y Aplicaciones de Veterinaria S.L. (Diavet)
Foljande forvarv har genomférts under rékenskapsaret 2021: Den 5 mars 2021 férvarvade koncernen 100% av aktierna
Konsoliderings-  och rosterna i Diagndstico y Aplicaciones de Veterinaria
Foretag Forvarv Sate Segment manad S.L.(Diavet). Féretaget ar verksamt inom allergidiagnostik
Diagndstico y Aplicaciones de Veterinaria S.L. (Diavet) Rérelseférvary — Spanien Specialty Pharma Mars och allergibehandling som avses komplettera Specialty
Svanova Tillgangsforvarv - Sverige Diagnostics April Pharma segmentet inom den spanska verksamheten. |
Nutra Naturals Corporation (BestPaw) Rorelseforvary  Kanada Specialty Pharma Maj samband med forvarvet av Diavet uppstod en goodwill
AdVetis Medical SAS (AdVetis) Roérelseférvary  Frankrike MedTech Maj om 856 tEUR i form av en skillnad mellan den 6verforda
Skovshoved Dyreklinik Tillgdngsférvary  Danmark Veterinary Services  Juli ersattningen och det verkliga vardet av de férvarvade net-
Independent Vets of Australia Pty Ltd (IVA) Rorelseforvary  Australien Veterinary Services  Juli totillgéngarna. Goodwill avser i huvudsak férvéantade syn-
Check-Points Holding B.V. Rorelseférvary  Nederldnderna/Brasilien Diagnostics September ergier for den spanska Specialty Pharma verksamheten.
Laboratoire de Dermo-Cosmétique Animale (LDCA) Rorelseforvary  Frankrike Specialty Pharma Oktober Goodwill férvantas inte vaora SkatteméSSigt avdragsgill. |
Avedgre Dyreklinik ApS Rérelseférvary Danmark Veterinary Services ~ November S_amband med fdrVéfvet ad_rOg sig koncernen transak-
Brunder Dyrehospital 2018 ApS Rorelseforvarv  Danmark Veterinary Services November tionskostnader uppgaende till 247 tEUR.
Freelance Surgical Ltd. Rorelseforvéarv  Storbritannien MedTech December Svanova
GlobalOne Pet Products LLC (GOP) Rorelseforvary  USA Specialty Pharma December Den 1 april 2021 forvarvade koncernen en rérelse benamnd
IMEX Holdings LLC Rorelsefdrvary  USA MedTech December Svanova strukturerat som ett inkramsférvarv. Svanova
férvarvades i syfte att bredda Diagnostics segmentets
Specialty Veterinary erbjudande inom ELISA diagnostik for boskapsdjur. | sam-
Pharma MedTech _ Diagnostics Services Koncernen band med férvarvet av Svanova uppstod en goodwill om
Péverkan efter forvérvstidpunkt 378 tEUR i form av en skillnad mellan den &verférda
inkluderat [ koncernens resultat ersattningen och det verkliga vardet av de forvarvade
Intakter 38 83 16 14 102 nhettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak férvantade
Resultat fre skatt 0.2 0.0 0.0 0.2 01 synergieffekter inom ELISA diagnostik. Goodwillen for-
. o vantas inte vara skattemassigt avdragsgill. | samband
Paverkan om forvarven L o . .
utforts den 1 januari 2021 med forvarvet adrog sig koncernen transaktionskostna-
Intakter 273 12,4 3,0 33 464  deruppgaende till 116 tEUR.
Resultat fore skatt 3,3 0,1 -0,0 0,8 3,8

Nutra Naturals Corporation (BestPaw)

Den 27 maj 2021 forvarvade koncernen 100% av aktierna
och résterna i Nutra Naturals Corporation (BestPaw), en
kanadensisk e-handelsaterforsaljare med fokus pa spe-
cialiserade djurtillskott och specialvardsprodukter for
sallskapsdjur. Férvarvet kommer att inga i segmentet
Specialty Pharma. | samband med forvarvet av BestPaw
uppstod en goodwill om 4 228 tEUR i form av en skillnad
mellan den dverférda ersattningen och det verkliga vér-
det av de forvarvade nettotillgdngarna. Goodwillen for-
vantas inte vara skattemassigt avdragsgill. | samband
med forvarvet adrog sig koncernen transaktionskostna-
der uppgaende till 25 tEUR.
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AdVetis Medical SAS (AdVetis)

Den 28 maj 2021 forvarvade koncernen 100% av aktierna
och résterna i AdVetis Medical SAS (AdVetis). AdVetis &r
verksamma som en distributdr av veterindarmedicinska
kirurgiska produkter och kommer inga i segmentet Med-
Tech. Utbver den totala initiala kdpeskillingen som erla-
des ska séljarna erhalla villkorade tillaggskopeskillingar
under 2023 baserat pa AdVetis finansiella resultat 2022.
| samband med forvarvet av AdVetis uppstod en goodwill
om 10 603 tEUR i form av en skillnad mellan den &ver-
forda ersattningen och det verkliga vardet av de férvar-
vade nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak for-
vantade synergieffekter inom segmentet MedTech och
en etablerad arbetskraft samt know-how inom AdVetis.
Goodwillen forvantas inte vara skatteméssigt avdragsgill.
| samband med forvarvet adrog sig koncernen transak-
tionskostnader uppgaende till 248 tEUR.

Skovshoved Dyreklinik

Den 1 juli 2021 forvarvade koncernen 100% av tillgang-
arna i Skovshoved Dyreklinik. Efter att tillgangsforvarvet
fullgjordes aterinvesterade saljaren ett belopp motsva-
rande 10% av kopeskillingen. Skovshoved Dyreklinik aren
veterinarklinik som férvarvades for att uttoka segmentet
Veterinary Services erbjudande till sina kunder. | sam-
band med forvarvet av Skovshoved uppstod en goodwill
om 3985 tEUR i form av en skillnad mellan den 6verforda
ersattningen och det verkliga vardet av de forvarvade
nettotillgadngarna. Goodwill avser i huvudsak tillvaxtmaoj-
ligheter inom segmentet Veterinary Services. Goodwillen
forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. | samband
med forvarvet ddrog sig koncernen transaktionskostna-
der uppgaende till 22 tEUR.

Independent Vets of Australia Pty Ltd (IVA)

Den 1 juli 2021 férvarvade koncernen 100% av aktierna
och résterna i Vets of Australia Pty Ltd (IVA). IVA férvar-
vades for att utdka den geografiska rackvidden for seg-
mentet Veterinary Services. | samband med forvarvet av
IVA uppstod en goodwill om 5 926 tEUR i form av en
skillnad mellan den 6verforda ersattningen och det verk-
liga vardet av de forvarvade nettotillgdngarna. Goodwill
avser i huvudsak tillvaxtmojligheter inom segmentet
Veterinary Services. Goodwillen férvantas inte vara skat-
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teméssigt avdragsgill. | samband med forvarvet adrog
sig koncernen transaktionskostnader uppgéende till 190
tEUR.

Check-Points Holding B.V.

Den 1 september 2021 férvarvade koncernen 100% av
aktierna och résterna i Check-Points Holding B.V. (Check-
Points). Check-Points ar ett hollandskt molekylart diag-
nostikforetag specialiserat pa salmonellaskrivning for
livsmedels- och veterindrmarknaden samt upptackande
av antimikrobiell resistens for méanskliga tilldampningar. |
samband med férvarvet av Check-Points uppstod en
goodwill om 5 522 tEUR i form av en skillnad mellan den
overforda ersattningen och det verkliga vardet av de for-
varvade nettotillgangarna. Goodwill avser i huvudsak en
samlad personalstyrka. Goodwillen férvéntas inte vara
skattemassigt avdragsgill. | samband med forvarvet
adrog sig koncernen transaktionskostnader uppgaende
till 147 tEUR.

Laboratoire de Dermo-Cosmétique Animale (LDCA)
Den 1 oktober 2021 forvarvade koncernen 100% av akti-
erna och rosterna i Laboratoire de Dermo-Cosmétique
Animale (LDCA). LDCA &r en fransk dermatologispecialist
fér husdjur som tillhandahaller innovativa och evidensba-
serade naturliga topiska produkter fér djurens valbefin-
nande genom sitt Dermoscent® varumarke. | samband
med forvarvet av LDCA uppstod en goodwill om 16 898
tEUR i form av en skillnad mellan den 6verférda ersatt-
ningen och det verkliga vardet av de forvarvade nettotill-
gangarna. Goodwillen férvantas inte vara skattemassigt
avdragsgill. | samband med férvarvet adrog sig koncer-
nen transaktionskostnader uppgaende 240 tEUR.

Avedgre Dyreklinik ApS

Den 1 november 2021 férvarvade koncernen 70% av akti-
erna och résterna i Avedgre Dyreklinik ApS (Avedgre).
Avedgre ar en veterinarsklinik som forvarvades med syf-
tet att bredda Veterinary Services segmentets erbjudande
till sina kunder. | samband med foérvarvet av Avedgre upp-
stod en goodwill om 1241 tEUR i form av en skillnad mel-
lan den dverférda ersattningen och det verkliga vardet av
de forvarvade nettotillgdngarna och innehav utan bestam-
mande inflytande. Goodwillen forvantas inte vara skatte-
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massigt avdragsgill. | samband med forvarvet adrog sig
koncernen transaktionskostnader uppgaende till 41 tEUR.

Brunder Dyrehospital 2018 ApS

Den 1 november 2021 forvarvade koncernen 80% av akti-
erna och rosterna i Brunder Dyrehospital 2018 ApS
(Brunder). Brunder ar en veterinarsklinik som férvarva-
des med syftet att bredda Veterinary Services segmen-
tets erbjudande till sina kunder. | samband med férvarvet
av Brunder uppstod en goodwill om 313 tEUR i form av en
skillnad mellan den 6verforda erséttningen och det verk-
liga vardet av de férvarvade nettotillgadngarna och inne-
hav utan bestdmmande inflytande. Goodwillen forvéantas
inte vara skattemassigt avdragsgill. | samband med for-
varvet adrog sig koncernen transaktionskostnader upp-
gaende till 35 tEUR.

Freelance Surgical Ltd.

Den 1 december 2021 férvarvade koncernen 100% av
aktierna och résterna i Freelance Surgical Ltd. (Freelance
Surgical). Freelance Surgical ar ett familjeagt foretag
som distribuerar och marknadsfér hogkvalitativa kirur-
giska produkter for den brittiska veterindrmarknaden.
Foretaget betjanar veterinarkliniker med ortopediska
implantat och andra kirurgiska produkter. | samband med
forvarvet av Freelance uppstod en goodwill om 8 338
tEUR i form av en skillnad mellan den &verforda ersatt-
ningen och det verkliga vardet av de forvarvade nettotill-
gangarna. Goodwillen férvantas inte vara skattemassigt
avdragsgill. | samband med férvarvet adrog sig koncer-
nen transaktionskostnader uppgaende till 567 tEUR.

GlobalOne Pet Products LLC (GOP)

Den 13 december 2021 forvarvade koncernen 100% av
aktierna och rosterna i GlobalOne Pet Products LLC
(GOP). GOP designar, marknadsfér och séljer superpre-
mium godis och tuggbitar till husdjur utformade for att
framja valbefinnande, tandhélsa och munhygien bland
hundar. | samband med férvarvet av GOP uppstod en
goodwill om 33 061 tEUR i form av en skillnad mellan den
Overforda ersattningen och det verkliga vardet av de for-
varvade nettotillgdngarna. | samband med forvarvet
adrog sig koncernen transaktionskostnader uppgaende
till 925 tEUR.
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IMEX Holdings LLC

Den 21 december 2021 forvarvade koncernen 100% av
aktierna och résterna i IMEX Holdings LLC (IMEX). IMEX
ar en familjeagd leverantor av ortopediska implantat for
veterinarmarknaden. | samband med férvarvet av IMEX
uppstod en goodwill om 1 500 tEUR i form av en skillnad
mellan den dverférda ersattningen och det verkliga var-
det av de forvarvade nettotillgdngarna. | samband med
férvarvet adrog sig koncernen transaktionskostnader
uppgaende till 199 tEUR.
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Sammanfattning av preliminara férvarvsanalyser som slutforts Specialty Specialty Veterinary Koncernen
under perioden januari till december 2021 Pharma Pharma MedTech Diagnostics Services totalt
GlobalOne Pet
Férvérvade nettotillgangar vid férvérvstidpunkten Products LLC (GOP) Exklusive GOP
Immateriella tillgangar 16 728 8 281 11851 2070 1066 39 996
Materiella anlaggningstillgangar 91 988 360 294 177 1910
Nyttjanderattstillgangar 176 18 566 607 551 1918
Finansiella anlaggningstillgangar - - 95 - - 95
Uppskjuten skattefordran - - - - 4 4
Varulager 1122 995 1855 1501 65 5537
Kundfordringar och 6vriga fordringar 2 570 1309 2410 359 202 6 849
Likvida medel 3803 1256 2 590 317 792 8759
Rantebarande skulder - =721 -90 - - -811
Leasingskulder -176 -18 -566 -1030 -551 -2 341
Uppskjuten skatteskuld - -2 066 -2143 -438 -97 -4 745
Leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder -7 447 -852 -1999 -782 -518 -11 596
Identifierade nettotillgangar 16 867 9191 14 928 2898 1691 45 574
Innehav utan bestdmmande inflytande vérderat till verkligt varde - - - - -645 -645
Goodwill 33 061 21982 20 441 5900 11466 92 850
Total Képeskilling 49 928 31173 35369 8798 12 511 137779
Képeskillingen bestar av:
Kontanter 42 821 29 001 21987 6 697 10 708 11215
Eget kapitalinstrument - - 2820 - - 2820
Villkorad tillaggskopeskilling 7107 2171 10 562 2101 1803 23744
Séljrevers - - - - - -
Tidigare egetkapitalinstrument i bolaget som omvarderats vid stegvist forvarv - - - - - -
Total kdpeskilling 49928 31173 35 369 8798 12 511 187779
Férvérvens paverkan pa koncernens kassafléde
Kontant del av képeskilling -42 821 -29 001 -21987 -6 697 -10 708 -111 215
Forvérvad kassa 3803 1256 2 590 317 792 8759
Summa -39 018 -27 745 -19 397 -6 380 -9 916 -102 456
Forvérvsrelaterade kostnader -925 -512 -1014 -262 -289 -3 001
Nettokassautflode -39 943 -28 257 -2041 -6 641 -10 204 -105 457

Forvarv 2020

Nextmune har sedan 2018 utgjort ett intresseforetag till
Vimian-koncernen da 50 % av résterna kontrollerats (for
mer information se not 17). Den 24 november 2020 fdrvar-
vade koncernen de aterstdende 50 % av aktierna, vilket
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innebar att Vimian innehar 100 % av aktierna och rdsterna
i Nextmune HoldCo AB (Nextmune) och innehavet
omklassificeras fran intresseféretag till dotterféretag. Vid
forvarvstidpunkten fanns innehav utan bestdmmande
inflytande pa lagre nivaer i Nextmune-koncernen vilka

utgor cirka 9,29 % av kapitalet. Nextmune ar ett globalt,
vetenskapsdrivet féretag med verksamhet inom Specialty
Pharma for sallskapsdjur. Bolaget erbjuder en bred pro-
duktportfélj for forebyggande vard och behandling av
kroniska tillstand inom de terapeutiska omradena allergi,
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dermatologi och specialvard, samt specialnaring pa éver
70 marknader varlden 6ver. Med Vimian som majoritetsa-
gare kommer Nextmune ha stdd och resurser att fort-
satta att investeraiinnovation och forskning och utveck-
ling for att starka bolagets produktportfolj.

Den 10 mars 2020 férvarvade koncernen 100 % av akti-
erna och rosterna i BioMedtrix LLC (BioMedtrix). Bio-
Medtrix ar en ledande aktor inom marknaden for ortope-
diska implantat och verktyg for veterinarindustrin.
BioMedtrix ar en innovator i marknaden och komplette-
rar gruppens produkterbjudande samt starker narvaro i
den Amerikanska marknaden.

Den 16 juni 2020 forvarvade koncernen 100 % av akti-
erna och rosterna i VOI Corporation Inc (VOI). VOI &r
aktdr som séljer ortopediska implantat och verktyg for
veterinarindustrin. VOI forvarvades framst for den kom-
mersiella och logistiska kunskap som foretaget besitter,
nagot som kan anvandas i 6vriga delar av koncernen. VOI
starker koncernens narvaro i den Amerikanska markna-
den.

Den 24 november 2020 férvarvade koncernen 100 %
av aktierna och rosterna i Afosa GmbH (Afosa). Afosa ar
en ledande leverantor av ELISA-diagnostikprodukter till
husdjurssektorn. Indical hade sedan tidigare en bred pro-
duktportfdlj av molekyldra och immunologiska diagnos-
tiklésningar med fokus pé produktionsdjur. Genom for-
varvet av Afosa breddar Indical sitt erbjudande till att
aven inkludera en rad diagnostiska test for husdjur. Indi-
cal forvantar sig att Afosa kommer att bidra med orga-
nisk tillvaxt i framtiden och dra nytta av Indicals mer
sofistikerade forsaljningsfunktion och internationella
nérvaro. Afosa forvarvades av Indical Holding GmbH.

Den 2 juli 2020 forvarvade koncernen 100 % av akti-
erna och rosterna i SAS Elia Digital (Elia Digital) inom
affarsomradet VetFamily. Foretaget erbjuder en egenut-
vecklad, abonnemangsbaserad molntjadnst som samlarin
och foradlar inkopsstatistik at inképsgrupper inom vete-
rindrmarknaden i Frankrike. VetFamily ser vardet i att
arbeta vidare med teamet pa Elia Digital och lansera
deras l6sning i samtliga lander dar VetFamily ar aktivt.
Inkdpsstatistiken mojliggér att kunna félja upp avtal,
rabatter och villkor samt hitta potentiella besparingar at
VetFamilys medlemmar och andra kunder.
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Nextmune HoldCo AB BioMedtrix LLC  VOI Corporation Inc. Afosa GmbH SAS Elia Digital
Férvérvade nettotillgangar vid férvérvstidpunkten Verkligt varde Verkligt varde Verkligt varde Verkligt varde Verkligt varde Summa
Immateriella tillgangar 73 839 7726 23296 792 0 105 653
Materiella anlaggningstillgangar 4797 58 1758 57 1 6672
Nyttjanderattstillgangar 1906 135 452 491 0 2984
Finansiella anlaggningstillgangar 14 1150 0 0 1 1266
Uppskjuten skattefordran’ 780 0 0 0 0 780
Varulager 5406 3921 12 091 86 0 21505
Kundfordringar och évriga fordringar 11427 565 6478 19 34 18 523
Likvida medel 28 479 524 870 154 154 30181
Rantebarande skulder -58 517 0 -682 0 -100 -59 299
Leasingskulder -1906 -135 -452 -491 0 -2 984
Uppskjuten skatteskuld' -11 204 0 0 -238 0 -11442
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -28 676 -2 369 -1704 -106 -17 -32 872
Identifierade nettotillgangar 26 444 11576 42107 765 74 80 966
Innehav utan bestdmmande inflytande vérderat till verkligt varde -15 241 0 0 0 0 -15 241
Goodwill' 137 680 6117 46 692 2949 289 193 726
Total képeskilling 148 883 17 693 88799 3714 362 259 451
Képeskillingen bestar av:
Kontanter 52 063 16187 27 655 3100 362 99 368
Eget kapitalinstrument 0 1506 23187 300 0 24 993
Villkorad tillaggskopeskilling 0 0 17 648 314 0 17 962
Saljrevers 0 0 20 308 0 0 20 308
Tidigare egetkapitalinstrument i bolaget som omvarderats
vid stegvist forvarv 96 820 0 0 0 0 96 820
Total kdpeskilling 148 883 17 693 88799 3714 362 259 451
Férvérvens paverkan pa koncernens kassafléde
Kontant del av képeskilling -52 063 -16 187 -27 655 -3100 -362 -99 368
Férvarvad kassa 28479 524 870 154 154 30181
Summa -23584 -15 663 -26 785 -2 946 -209 -69 187
Forvarvsrelaterade kostnader 0 -988 -3023 -12 -76 -4199
Nettokassautflode -23 584 -16 651 -29 809 -3 058 -284 -73 386

1) Ledningen har under 2021, efter faststéllandet av skattesituationen, bedémt att de temporéra skillnaderna mellan bokférda vérden och skattevarden fér vissa immateriella tillgangar
avseende forvarvet av Nextumne var mindre &n vad som ursprungligen forvantades. Till foljd av detta minskade den uppskjutna skatteskulden med 8 746 tEUR med en motsvarande
minskning av goodwill. Vidare har ledningen ocksa konstaterat att varulagret i 8ppningsbalansen éverskattades med 620 tEUR och har darfér minskat lagervéardet och 6kat goodwillen.

| samband med férvarvet av de aterstdende 50 % av akti-
ernaiNextmune, da innehavet omklassificeras fran intres-
seféretag till dotterféretag, uppstod en goodwill om 145
806 tEUR i form av en skillnad mellan den overférda
ersattningen och det verkliga vardet av de forvarvade
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nettotillgangarna. Goodwill avser i huvudsak Nextmunes
valrenommerade stallning hos veterinarer och djuragare
som en av de ledande aktdrerna inom allergi, diagnostik
och nérliggande produkter for séllskapsdjur. Goodwillen
forvantas inte vara skatteméassigt avdragsgill. | samband

med férvarvet uppstod innehav utan bestammande infly-
tande uppgaende till 15 241 tEUR vilket Vimian har beslu-
tat att redovisa till verkligt varde.

Under den dryga manaden fran 24 november 2020 fram
till 31 december 2020 bidrog Nextmune med 4 913 tEUR till
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koncernens intakter och -537 tEUR till koncernens resultat
efter skatt bortraknat det redovisade resultatet fran ande-
lariintresseféretag. Om férvarvet hade skett per borjan av
rakenskapsaret uppskattar koncernen att Nextmune
HoldCo AB hade bidragit med 55 417 tEUR till koncernens
intakter och 323 tEUR till koncernens resultat efter skatt.

| samband med forvarvet av BioMedtrix uppstod en
goodwill om 6 117 tEUR i form av en skillnad mellan den
overforda ersattningen och det verkliga vardet av de for-
varvade nettotillgangarna. Goodwill avser i huvudsak kun-
skap inom utbildning och en pipeline av potentiellt intres-
santa produkter. Cirka 90% av goodwillen férvantas vara
skattemassigt avdragsgill. Transaktionskostnader relate-
rade till forvarvet av BioMedtrix uppgick till 988 tEUR.
Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad i
resultatrakningen under 6vriga rorelsekostnader. Under de
cirka 10 manaderna fram till 31 december 2020 som Bio-
Medtrix inkluderades i koncernredovisningen bidrog de
med 6 063 tEUR till koncernens intékter och -499 tEUR till
koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet hade skett per
borjan av rékenskapsaret uppskattar koncernen att Bio-
Medtrix hade bidragit med 7 546 tEUR till koncernens
intakter och -1 317 tEUR till koncernens resultat efter skatt.

Hanforligt till forvarvet av VOI uppstod en goodwill om
46 692 tEUR vilken motsvaras av skillnaden mellan den
Overforda ersattningen och det verkliga vardet av de for-
varvade nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak
synergier som férvantas uppsta genom att anvanda VOls
kommersiella kunskap i resten av gruppen samt mojlig-
heten att expandera till fler marknader. Cirka 99% av
goodwillen férvantas vara skattemassigt avdragsgill.
Hanforligt till férvarvet redovisades en villkorad tillaggs-
kopeskilling uppgaende till 17 648 tEUR. Den villkorade
tillaggskopeskillingen ar beroende av utfallet i en for VOI
pagaende patenttvist. Om utfallet fran tvisten innebar att
VOI ej kommer behova erlagga ndgon betalning till mot-
parten kommer séljaren erhalla hela den villkorade till-
laggskopeskillingen. Eventuella betalningar som VOI
tvingas till hanforligt till tvisten kommer avrdknas fran
den villkorade tillaggskdpeskillingen. For ytterligare infor-
mation om villkorad tillaggskdpeskilling, se not 16.

| samband med férvarvet adrog sig Vimian koncernen
transaktionskostnader uppgédende till 3 023 tEUR vilka
kostnadsforts under raden ovriga rorelsekostnader. Under
de cirka 6,5 manaderna som VOI ingick i koncernredovis-
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ningen bidrog de med 15 741 tEUR till koncernens intakter
och 1551 tEURtill koncernens resultat efter skatt. Om for-
vérvet hade skett per borjan av rakenskapsaret uppskat-
tar koncernen att VOI hade bidragit med 28 736 tEUR till
koncernens intakter och 2149 tEUR till koncernens resul-
tat efter skatt.

| samband med forvarvet av Afosa uppstod en good-
willom 2 949 tEUR i form av en skillnad mellan den dver-
forda ersattningen och det verkliga vardet av de férvar-
vade nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak
synergier. Goodwillen férvéantas inte vara skatteméssigt
avdragsgill. | samband med forvarvet redovisades en vill-
korad tillaggskopeskilling uppgaende till 314 tEUR. Utfal-
let av den villkorade tillaggskopeskillingen ar beroende
av uppfyllande av vissa operationella mal. Utfallet ar
binart dar saljaren antingen kommer erhalla 0 tEUR eller
hela det villkorade beloppet om 400 tEUR. For ytterligare
information om villkorad tillaggskdpeskilling, se not 16.

Hanforligt till forvarvet adrog sig koncernen transak-
tionskostnader uppgaende till 112 tEUR vilka kosntads-
forts i koncernens rapport over resultatet under raden
ovriga rorelsekostnader. Afosa ingick en dryg manad i
koncernens konsolidering och bidrog under denna period
med 88 tEUR till koncernens intakter och 41 tEUR till kon-
cernens resultat efter skatt. Om férvarvet hade skett per
boérjan av rakenskapsaret uppskattar koncernen att
Afosa hade bidragit med 1080 tEUR till koncernens inték-
ter och 508 tEUR till koncernens resultat efter skatt.

| samband med forvérvet av Elia Digital uppstod en
goodwill om 289 tEUR i form av en skillnad mellan den
overférda ersattningen och det verkliga vardet av de for-
varvade nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak
bolagets know-how inom datahantering fér veterinar-
marknaden. Goodwillen férvantas inte vara skattemas-
sigt avdragsgill. Transaktionskostnader relaterade till for-
varvet uppgick till 76 tEUR och redovisades som en 6vrig
rorelsekostnad. Under de cirka 6 manaderna som Elia
Digital ingick i koncernredovisningen bidrog de med 139
tEUR till koncernens intakter och 6 tEUR till koncernens
resultat efter skatt. Om forvarvet hade skett per borjan av
rakenskapsaret uppskattar koncernen att Elia Digital
hade bidragit med 179 tEUR till koncernens intakter och
18 tEUR till koncernens resultat efter skatt.
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Not 32 Handelser efter balansdagen

Under fjarde kvartalet 2021 forvarvade Vimian tre veteri-
narkliniker som konsolideras i segmentet Veterinary Ser-
vices fran och med februari 2022.

| december 2021 forvarvade Vimian VetAllergy, ett vete-
rindrmedicinskt féretag inom allergi i Danmark. VetAllergy
konsolideras i segmentet Specialty Pharma fran och med
den januari 2022.

| januari forvarvade Vimian Bova UK, ett ledande foretag
inom speciallakemedel for husdjur i Storbritannien. Bova
konsolideras i segmentet Specialty Pharma fran och med
februari.

| februari forvarvade Vimian Kahu Vet Group, en leve-
rantor av veterinarkirurgiska produkter i Australien och
Nya Zeeland. Kahu Vet Group konsolideras i segmentet
MedTech fran och med mars.

| mars forvarvade Vimian Avacta Animal Health, ett
veterindrmedicinskt foretag inom allergi i Storbritannien.
Avacta Animal Health konsolideras i segmentet Specialty
Pharma fran och med mars.

| april forvarvade Vimian Vertical Vet, en av de ledande
leverantérerna inom férsaljning av supporttjanster till
veterinarkliniker i USA. Vertical Vet konsolideras i segmen-
tet Veterinary Services fran och med april.

| april férvarvade Vimian tva produktportféljer av veteri-
narkirurgiska instrument och ortopediska implantat i USA.
Dessa konsolideras i segmentet MedTech fran och med
april.

Situationen i Ukraina som skapat oro i ekonomier runt
om varlden kan utgodra en risk for verksamheten, men det
ar svart att forutse konfliktens utveckling och potentiella
langsiktiga konsekvenser. Vimian bevakar situationen
noga och vidtar atgarder dar sa ar lampligt, t.ex. genom att
bygga upp ytterligare lager av vissa produkter och ravaror.

Under fjarde kvartalet 2021 steg smittspridningen av
Covid i varlden som ledde till aterinforda restriktioner
men som under forsta kvartalet 2022 Iattades igen. Ater-
inforande av restriktioner beddms inte ha lett till negativ
inverkan péa verksamheten. Segmentet Diagnostics rap-
porterar fortsatt Covid-relaterad forsaljning under férsta
kvartalet 2022. Koncernen féljer utvecklingen kring Covid
och analyserar |dpande eventuell inverkan pa verksam-
heten.

Not 33 Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ar resultatmatt for historiska eller
framtida finansiella resultat, finansiella stallning eller kas-
safléden och som inte definieras i IFRS. Vimian anvander
alternativa nyckeltal for att félja upp och beskriva kon-
cernens finansiella stallning samt for att ge ytterligare

Definitioner och motiv fér anvéandning

Nyckeltal Definition

anvandbar information nar det ar relevant for anvanda-
rens forstaelse av de finansiella rapporterna. Dessa nyck-
eltal ar inte direkt jamforbara med liknande resultatmatt
som anvands i andra foretag.

Motiv for anvandning

Intéktstillvaxt’ Férandring i intékter jamfort med jamforelsepe-

rioden.

Det &r ett matt som anvénds av investerare, analytiker och
féretagets ledning for att utvérdera foretagets tillvaxt.

Foérandring i intékter jamfort med jamforelse-
perioden justerad for effekter av forvarv och
avyttringar. Rérelseforvarv inkluderas i organisk
tillvaxt efter att de har varit del av koncernen i
12 manader.

Valutakurseffekten berdknas genom att rakna
om dotterforetagens rapporterade intakter for
ar N-1som har en funktionell valuta som skiljer
sig mot koncernens valuta med N valutakurs.

Organisk
intaktstillvaxt’

Organisk tillvaxt anvands for att félja upp den underliggande
omsattningsutvecklingen mellan olika perioder i samma valuta
och exkluderat paverkan av eventuella forvarv och/eller avytt-
ringar.

EBITDA! Rorelsevinst exklusive av- och nedskrivning av

immateriella och materiella tillgangar.

Resultatmattet mater foretagets operationella Iénsamhet och
mojliggor jamforelse av IdGnsamheten dver tid oberoende av
avskrivning av immateriella och materiella tillgdngar samt skat-
ter och finansieringsupplagg.

EBITDA marginal’ EBITDA i férhallande till intakter.

Resultatmattet mater féretagets operationella Iénsamhet fore
avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar. Resul-
tatmattet ar en viktig komponent tillsammans med intaktstill-
véaxt for att folja upp koncernens vardeskapande.

Justerad EBITDA! EBITDA justerad for jamforelsestérande poster.

Resultatmattet mater féretagets operationella Iénsamhet och
mojliggdr jdmforelse av Idnsamheten dver tid oberoende av
avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar samt
skatter och koncernens finansieringsupplagg. Resultatmattet
ar dven justerat for jamforelsestérande poster for att Oka jam-
férbarheten dver tid.

Jamforelsestérande Intékts- och kostnadsposter som anses viktiga

En separat upplysning av jamforelsestdérande poster ar rele-

poster’ att specificera for anvandare av de finansiella vant fér anvédndarna av den finansiella informationen foér att ge
rapporterna eftersom de paverkar jamférbar- ytterligare forstaelse for det finansiella resultatet vid jamforelse
heten. av det finansiella resultatet mellan perioder.

Justerad Justerad EBITDA i férhallande till intakter. Resultatmattet mater foretagets operationella I6nsamhet fore

EBITDA marginal’

avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar. Resul-
tatmattet ar en viktig komponent fér att félja upp koncernens
vardeskapande tillsammans med intaktstillvaxt. Resultatmattet
ar justerat for jamforelsestorande poster for att oka jamforbar-
heten Gver tid.

Avskrivning av immateriella tillgangar som
uppkom i samband med rorelseforvarv.

Foérvarvsrelaterade
avskrivningar'

Specifikation pa avskrivningar i olika kategorier eftersom led-
ningen sarskiljer olika typer av avskrivningar pa immateriella
tillgangar vid berédkning av EBITA.

Avskrivningar av immateriella tillgangar som
har férvarvats separat.

Ovriga avskrivningar'

Specifikation pa avskrivningar i olika kategorier eftersom led-
ningen sarskiljer olika typer av avskrivningar pa immateriella
tillgangar vid berédkning av EBITA.
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Nyckeltal Definition Motiv for anvandning Nyckeltal Definition Motiv for anvandning

EBITA' Rérelseresultat exklusive avskrivningar av Resultatmattet mater verksamhetens operationella I6nsamhet Soliditet’ Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Resultatmattet aterspeglar koncernens finansiella stéllning. En

immateriella tillgangar som ursprungligen
redovisades i samband med rérelseforvarv.

och mojliggér jamférbarhet av I6nsamhet over tid, oberoende
av avskrivningar av immateriella tillgangar samt skatter och
koncernens finansieringsupplagg.

hog soliditet ger en beredskap att hantera perioder med svag
ekonomisk tillvaxt. Samtidigt skapar en hogre soliditet en lagre
finansiell havstangseffekt.

EBITA marginal’

EBITA i forhallande till intakter.

Resultatmattet aterspeglar verksamhetens operationella
|6nsamhet fére avskrivningar av immateriella tillgangar. Resul-
tatmattet &r en viktig komponent for att folja upp koncernens
vardeskapande tillsammans med intaktstillvaxt.

Justerad EBITA!

EBITA justerad for jamforelsestérande poster.

Resultatmattet aterspeglar verksamhetens operationella
I6nsamhet och mojliggdr jamforelse av I6nsamheten over tid,
oberoende av avskrivningar av immateriella och materiella
tillgangar samt skatter och koncernens finansieringsupplégg.
Resultatmattet &r dven justerat for jamforelsestérande poster
for att Oka jamforbarheten over tid.

Justerad EBITA
marginal’

Justerad EBITA i férhallande till intakter.

Resultatmattet aterspeglar verksamhetens operationella 16n-
samhet fére avskrivningar av immateriella tillgangar. Resultat-
mattet &r en viktig komponent, tillsammans med intaktstillvaxt,
for att félja koncernens vardeskapande. Resultatmattet ar dven
justerat for jamforelsestorande poster for att 6ka jamfoérbarhe-
ten over tid.

Rorelseresultat
(EBIT)!

Rérelseresultat sasom rapporterad i koncernens
rapport Over resultatet, dvs. periodens resultat
exklusive finansiella intakter, finansiella kostna-
der, resultat fran andelar i intresseféretag och
skatt.

Resultatmattet visar Iénsamheten fran moderbolagets och
dess dotterbolags verksamhet.

Roérelsemarginal’

Rérelseresultat i forhallande till intakter.

Resultatmattet mater foretagets operationella I6nsamhet .
Resultatmattet &r en viktig komponent for att félja upp koncer-
nens vardeskapande tillsammans med intaktstillvaxt.

Skulder’

Skulder till kreditinstitut, leasingskulder, 6vriga
langfristiga skulder och sarskilda poster inklu-
derade i 6vriga kortfristiga skulder (villkorad
tillaggskdpeskilling, uppskjutna betalningar,
séljreverser och aktiedgarlan hanférliga till
rérelsefdrvary).

Skulder &r en komponent vid beradkning av nettoskuld.

Nettoskuld'

Likvida medel minus skulder till kreditinstitut,
leasingskulder, 6vriga langfristiga skulder och
sarskilda poster inkluderade i dvriga kort-
fristiga skulder (villkorad tillaggsképeskilling,
uppskjutna betalningar, saljreverser och aktiea-
garlan hanférliga till rérelseférvéary).

Nettoskuld &r ett matt som anvénds fér att félja utvecklingen
av skulder och storleken pé refinansieringsbehovet. Eftersom
likvida medel kan anvandas for att betala av skulder med kort
varsel anvands nettoskulden i stéllet for bruttoskulden som ett
métt pa den totala lanefinansieringen.

Nettoskuld/
(Justerad) EBITDA'

Nettoskuld i férhallande till (Justerad) EBITDA.

Resultatmattet ar ett skuldsattningsmatt som indikerar hur
méanga ar det skulle ta att betala tillbaka Foretagets skulder for-
utsatt att nettoskuld och justerad EBITDA ar konstanta och utan
att beakta kassafléden fran rantor, skatter och investeringar.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, kortfristiga skatte-
fordringar, ovriga kortfristiga fordringar, forut-
betalda kostnader och upplupna intékter minus
leverantdrsskulder, kortfristiga skatteskulder,
upplupna kostnader och férutbetalda intakter,
avséattningar och évriga kortfristiga skulder
(exklusive villkorade tillaggskopeskillingar, upp-
skjutna betalningar, saljreverser och aktiedgar-
1an hanforliga till rérelseférvary).

Rorelsekapital &r ett matt pa Foretagets kortsiktiga finansiella
status.

Rérelsekapital/
Intakter’

Rorelsekapital som en andel av intakter.

Anvéands for att utvardera hur effektiv koncernen ar pa att
generera kassafldden i férhallande till omsattningen.

Investeringar’

Kassafloden fran investeringar i Materiella och
immateriella tillgangar exklusive fastighets-
investeringar och internt upparbetade imma-
teriella tillgangar. Materiella och immateriella
tillgangar som ingar i rorelseférvarvens netto-
tillgangar exkluderas.

Investeringar ar ett matt pa koncernens historiska investe-
ringar och anvénds som input for att berdkna fritt kassafléde
och kassagenerering.

Operativt kassaflode'

EBITDA minus 6kning/minskning av rérelseka-
pital och investeringar.

Resultatmattet indikerar koncernens férmaga att generera
kassafloden.

Kassagenerering'

Operativt kassafléde i férhallande till EBITDA.

Mattet indikerar hur effektivt Foretaget anvénder sina investe-
ringar och rérelsekapital i férhallande till EBITDA.

Proformaintakter’

Intakter for alla avslutade férvarv om de hade
konsoliderats fran forsta dagen av rapporte-
ringsperioden.

Detta matt aterspeglar en rattvisande bild av féretagets inték-
ter for en helarsperiod.

Justerad EBITDA,
Proforma’

Justerad EBITDA som inkluderar alla avslutade
forvarv om de hade konsoliderats fran forsta
dagen av rapporteringsperioden.

Detta matt aterspeglar verksamhetens operativa ldnsamhet

och majliggdr jamforelse av I6nsamhet dver tid, oavsett av- och
avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar
samt oberoende av skatter och bolagets finansieringsstruktur.
Mattet justeras for effekten av jamforelsestérande poster for att
oka jamforbarheten dver tiden. Mattet speglar ocksa alla avslu-
tade forvarv som om de hade konsoliderats for hela perioden.

Justerad EBITDA
marinal, Proforma’

Justerad proforma EBITDA i férhallande till
proformaintékter.

Mattet aterspeglar verksamhetens operativa Idnsamhet och moj-
liggor jamforelse av IdGnsamhet dver tid, oavsett av- och avskriv-
ningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar samt
oberoende av skatter och bolagets finansieringsstruktur. Atgar-
den ar en viktig komponent, tillsammans med intaktstillvaxt, for
att foélja bolagets vardeskapande. Mattet justeras dven for effek-
ten av jamforelsestorande poster for att 6ka jamforbarheten
over tid. Mattet speglar ocksa alla avslutade férvarv som om de
konsoliderades for hela perioden.

Skuldséattningsgrad’

Skuld i forhallande till eget kapital.

Resultatmattet visar forhallandet mellan koncernens tva finan-
sieringsformer. Mattet visar hur stor andel skuldfinansieringen
utgér i forhallande till 4garnas investerade kapital. Resultat-
mattet aterspeglar koncernens finansiella styrka, men ocksa
skuldens havstangseffekt. En hégre skuldsattningsgrad inne-
béar en hégre finansiell risk och en hégre finansiell havstang pa
investerat kapital.
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1) Alternativa nyckeltal i definitionslistan.
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Koncernens alternativa nyckeltal som inte definieras i
enlighet med IFRS, baserade pa rapporterade siffror

Arsredovisning 2021

Avstamning av koncernens alternativa nyckeltal
som inte definieras i enlighet med IFRS
Vissa uttalanden och analyser som presenteras inklude-

1Jan-31 Dec rar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS. Fore-
mEUR 2021 2020 . . . .
taget anser att denna information tillsammans med jam-
Intaktstillvéxt (%) Paeles 1904 fsrbara IFRS matt &r anvéandbara fér investerare eftersom
Organisk intaktstillvaxt (%) 16,5 479 den ger en utgangspunkt for att mata rorelsens resultat
EBITDA 38 285 12932 och koncernens mojlighet att aterbetala skulder samt
EBITDA marginal (%) 221 18,2 investera i rorelsen. Ledningen anvéander dessa nyckeltal
Justerad EBITDA 58 111 25 307 tillsammans med de mest jamfdrbara finansiell resultat-
Justerad EBITDA marginal (%) 33,5 35,5 matt som anges i IFRS for att utvardera verksamhetens
EBITA 33645 10 910 resultat och vardeskapande. Alternativa nyckeltal ska
EBITA marginal (%) 19,4 15,3 inte utvarderas enskilt eller som ersattning for finansiell
Justerad EBITA 53 471 23285 information som presenteras i de finansiella rapporterna
Justerad EBITA marginal (%) 308 327 i enligh.et‘med IIT".RS.“De talterna.t"iva twyckeltal som presen-
Rérelseresultat 21597 5901 teras ar |[1te nodvarldlgtws jamforpara med ||"kna.nde
. . resultatmatt som anvands av andra foretag. Avstamning-
Rérelsemarginal (%) 12,5 8,3 )
arna presenteras i tabellerna nedan.
Nettoskuld 168 095 102 264
ggttrsgsgljde{)wsterad EBITDA (x) bo . 1 Jan-31 Dec
Skuldsattningsgrad (%) 62,2 481 mEUR 2021 2020
Soliditet (%) 56,0 61,3  Intaktstillvaxt
Rérelsekapital 34 983 27112 Intakter et /1228
Investeringar -6 897 -4 520 Intaktstillvaxt (%) 1434 190,4
Operativt kassaflode 41366 12 296 - av vilken organisk intaktstillvaxt (%) 16,5 47,9
Kassagenerering (%) 71,2 48,6 EBITDA marginal
B Rorelseresultat 21597 5901
Alternativa prestationsmatt ej definierade i enlighet Avskrivningar 4640 2022
med IFRS fér koncernen - Baserat pa proformasiffror Farvarverelaterade avekrivningar 12 048 5009
1Jan-31Dec EBITDA 38 285 12 932
mEUR 2021 Intakter 173 350 71228
Proformaintakter 209 558 EBITDA marginal (%) 221 18,2
Justerad EBITDA, Proforma 66 772
Justerad EBITDA marginal, proforma, % 31,9 Jamforelsestorande poster
Nettoskuld 168 095 Forvarvsrelaterade kostnader 7 358 5781
Nettoskuld/justerad EBITDA, Proforma (x) 25  Systemuppdatering el 341
Omstruktureringskostnader 222 78
Varulager step-up 851 4 502
Kostnader for borsintroduktion 9403 -
Ovrigt 1901 1673
Summa jamférelsestérande poster 19 826 12 375
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1Jan-31Dec 1Jan-31Dec

mEUR 2021 2020 mEUR 2021 2020
Justerad EBITDA Nettoskuld / Justerad EBITDA
EBITDA 38285 12 932 Nettoskuld 168 095 102 264
Jamforelsestorande poster 19 826 12 375 Justerad EBITDA (12 méanader) 58111 25 307
Justerad EBITDA 58 111 25 307 Nettoskuld / EBITDA (x) 29 4.0
Justerad EBITDA marginal Proformaintakter
Justerad EBITDA 58 1M 25 307 Rapporterade intakter 173 350 71228
Intakter 173 350 71228 Periodens proformaintakter 36 208 66 523
Justerad EBITDA marginal (%) 33,5 35,5 Proformaintakter 209 558 137 752
EBITA marginal (%) Justerad EBITDA, Proforma
Rorelseresultat 21597 5901 Rapporterade justerade EBITDA (12 méan) 58111 25 307
Avskrivningar 12 048 5009 Periodens justerade EBITDA, proforma 8 661 23 312
EBITA 33645 10 910 Justerad EBITDA, proforma 66 772 48 619
Intékter 173 350 71228
EBITA marginal (%) 19,4 15,3 Justerad EBITDA marginal, proforma

Proformaintakter 209 558 137752
Justerad EBITA Justerad EBITDA, proforma 66 772 48 619
EBITA 33 645 10 910 Justerad EBITDA marginal, proforma, % 31,9 35,3
Jamforelsestorande poster 19 826 12 375
Justerad EBITA 53 471 23285 Qf;;‘;’fmk:'d/ Justerad EBITDA,
Justerad EBITA marginal (%) Nettoskuld 168 095 -
Justerad EBITA 53 471 23285 Justerad EBITDA, proforma 66 772 -
Intakter 173 350 71228 Qfg;‘gfn'::'ggulzséf{g‘iEB'TDA’ 25 B
Justerad EBITA marginal (%) 30,8 32,7

Skuldsattningsgrad
Rorelsemarginal (%) Skulder 223209 131926
Rorelseresultat 21597 5901 Eget kapital 358 640 274 246
Intakter Izt /1228 Skuldsattningsgrad (%) 62,2 48,1
Rérelsemarginal (%) 12,5 8,3

Soliditet
Nettoskuld Eget kapital 358640 274246
Skulder till kreditinstitut (langfristiga) 163 110 72 099 Totala tillgangar 640 716 147 548
Eeasingskulder (langfristiga) 7273 3946 Soliditet (%) 56,0 61,3
Ovriga langfristiga skulder 21412 13 094
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) 7578 8480
Leasingskulder (kortfristiga) 2 406 1381
Ovriga poster’ 21430 32 926
Likvida medel -55114 -29 663
Nettoskuld 168 095 102 264
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1Jan-31Dec
mEUR 2021 2020
Rorelsekapital
Varulager 32 996 23 564
Kundfordringar 30 961 22 312
Kortfristiga skattefordringar 709 79
Ovriga kortfristiga fordringar 5323 1997
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 6 369 5534
Leverantdrsskulder -13 283 -10 855
Kortfristiga skatteskulder -7 875 -3974
Ovriga kortfristiga skulder? -6 163 -4 024
Avsattningar -97 -422
Upplupna kostnader och foérutbetalda
intakter? -13 956 -7 098
Rorelsekapital 34983 27112
Operativt kassaflode
Justerad EBITDA 58 111 25 307
Forandringar i rérelsekapital® -9 849 -8 492
Investeringar -6 897 -4 520
Operativt kassaflode 41 366 12 296
Kassagenerering
Operativt kassaflode 41 366 12 296
Justerad EBITDA 58 111 25307
Kassagenerering (%) 71,2 48,6

1) Bestér av aktiedgarlan, uppskjutna betalningar, séljreverser och villkorade tillaggsképeskillingar
hanférliga till rorelseférvary som &r inkluderade i balansposten dvriga langfristiga skulder.

2) Ovriga langfristiga skulder sdsom redovisade i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning minus
aktiedgarlan, uppskjutna betalningar, séljreverser och villkorade tillaggsképeskillingar hénférliga

till rorelseférvarv.
3) Férandringar i rérelsekapital fran kassaflédesanalysen.
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Moderforetagets resultatrakning

Belopp i tkr Not 2021 2020
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 47 672 -
Ovriga rérelseintakter 5227 -
Summa rérelsens intakter 52899 -
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -100 040 -1
Personalkostnader 4 -7 781 -
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -74 -
Ovriga rérelsekostnader -336 -
Summa rérelsens kostnader -108 231 -1
Rorelseresultat -55 332 -1
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 139 710 -
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -154 763 -
Resultat efter finansiella poster -70 386 -1
Resultat fore skatt -70 386 -1
Arets resultat -70 386 -1
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Finansiell information

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning
Moderforetagets rapport

over totalresultat

Belopp i tkr Not 2021 2020
Arets resultat -70 386 -1
Ovrigt totalresultat _ _
Arets totalresultat -70 386 -1
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i tkr Not 31 Dec 2021 31 Dec 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 4 633 -
Materiella anlaggningstillgangar 9 691 -
Andelar i koncernféretag 10 6161177 1782902
Andra langfristiga fordringar hos koncernféretag 1 2 014 301 -
Summa anlaggningstillgangar 8180 803 1782902
Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 281585 -
Ovriga kortfristiga fordringar 12 682 -
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 460 -
Likvida medel 13 43 545 25
Summa omséttningstillgangar 80 222 25
SUMMA TILLGANGAR 8261025 1782926
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Belopp i tEUR Not 31 Dec 2021 31 Dec 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 14 649 25
Utvecklingsfond 4 633 -
Pagaende nyemission 13 041 -
Bundet eget kapital 18 323 25
Overkursfond 4648 941 -
Balanserad vinst eller forlust 1912 606 1782902
Arets resultat -70 386 -1
Fritt eget kapital 6 491161 1782901
Summa eget kapital 6 509 484 1782926
Langfristiga skulder 16

Skulder till kreditinstitut 15 1658 429 -
Summa langfristiga skulder 1658 429 -
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 76 702 -
Leverantorsskulder 655 -
Skulder till koncernféretag 7155 -
Ovriga kortfristiga skulder 504 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 8 097 -
Summa kortfristiga skulder 93112 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8261025 1782926
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Oversikt

Strategi och utsikter

Moderforetagets rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till
moderféretagets aktiedgare

Fritt eget kapital

Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information

Pagaende  Utvecklings- Overkurs- Balanserat  Utvecklings- Arets Summa eget
Belopp i tkr Aktiekapital nyemission fond fond resultat fond resultat kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-02 - - - - - - - -
Arets resultat - - - N - - -1 -1
Arets ovriga totalresultat - - - - - - - -
Avrets totalresultat - - - - - - -1 -
Transaktioner med moderféretagets dgare
Registrerat aktiekapital 25 - - - - - - 25
Aktieagartillskott - - - - 1782902 - - 1782902
Summa 25 - - - 1782902 - - 1782927
Utgaende eget kapital 2020-12-31 25 - - - 1782902 - -1 1782926
Ingéende eget kapital 2021-01-01 25 - - - 1782902 - =1 1782 926
Arets resultat - - - - - - -70 386 -70 386
Arets 6vriga totalresultat - - - - - - - -
Avrets totalresultat - - - - - - -70 386 -70 386
Transaktioner med moderféretagets dgare
Aktiekapital - - - - - - -
Utvecklingsfond = = 4 633 - = -4 633 = =
Teckningsoptionsprogram - - - 11625 - - - 11625
Nyemission 624 = = 4 647 406 = = = 4 648 030
Pagaende nyemission - 13 041 - - - - - 13 041
Emissionskostnader = = = -6 873 = = = -4 349
Uppskjutna skatteeffekter - - - 1416 - - - -1108
Aktiedgartillskott = = = = 129 705 = = 129 705
Summa 624 13 041 4633 4 653 574 129 705 -4 633 -70 386 4796 944
Utgéende eget kapital 2021-12-31 649 13 041 4 633 4 653 574 1912 607 -4 633 -70 387 6 509 484
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Belopp i tkr Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -55 332 -1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 18 -5 847 -
Erhallen ranta 16 295 -
Erlagd ranta -11 857 -
Kassafldde fran den Idpande verksamheten -56 741 -1
Kassafldde fran férandringar av rérelsekapital

Férandringar av rorelsefordringar -36 677 -
Forandringar av rorelseskulder 16 409 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -77 009 -1
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgangar -4 633 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -765 -
Forvarvat dotterforetag -103 212 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1993 351 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -2101 961 -
Finansieringsverksamheten

Nyemission 517 927 25
Emissionskostnader -5 457 -
Upptagna lan 1658 428 -
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 76 702 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2247 600 25
Arets kassaflode 68 630 -
Likvida medel vid arets bérjan 25 -
Kursdifferenser och andra vardeférandringar i likvida medel -25110 -
Likvida medel vid arets slut 13 43 545 25
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Oversikt Strategi och utsikter Segment

Moderforetagets Noter

Not1 Vasentliga redovisningsprinciper

Moderféretaget Vimian Group AB har upprattat sin érsredo-
visning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och den
av Radet for finansiell rapportering utgivna rekommenda-
tion RFR 2 "Redovisning for juridisk person”. Moderféreta-
get tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
med de undantag och tilldgg som anges i RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. Det innebéar att IFRS tillampas
med de avvikelser som anges nedan. De avvikelser som
forekommer féranleds av begréansningarna i méjligheterna
att tillampa IFRS i moderféretaget till f6ljd av arsredovis-
ningslagen samt géllande skatteregler. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderféretaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
féretagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Uppstallning

Resultatrékning och balansrakning ar for moderforetaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens uppstallningsfor-
mer, medan rapporten over totalresultat, rapporten éver
forédndringar i eget kapital och rapport dver kassafléde
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.

Intékter fran andelar i koncernféretag

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning bedoms
som séker. Intakter fran forsaljning av koncernféretag redo-
visas da kontrollen av koncernféretaget 6vergatt till kopa-
ren.

Skatter

I moderféretaget redovisas uppskjuten skatteskuld han-
forlig till de obeskattade reserverna med bruttobelopp i
balansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med
bruttobeloppet i resultatrakningen.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas i moderforetaget i
enlighet med anskaffningsvardemetoden. | de fall bok-
fort varde dverstiger foretagens koncernméassiga varde
sker nedskrivning som belastar resultatrédkningen. En
analys om nedskrivningsbehov finns genomférs vid
utgangen av varje rapportperiod. | de fall en tidigare ned-
skrivning inte langre ar motiverad sker aterféring av
denna. Transaktionskostnader inkluderas i det redovi-
sade vardet for innehavet.

Antaganden gors om framtida forhallanden for att
berakna framtida kassafléden som bestammer atervin-
ningsvardet. Atervinningsvardet jamférs med det redovi-
sade vardet for dessa tillgangar och ligger till grund for
eventuella nedskrivningar eller aterféringar. De antagan-
den som paverkar atervinningsvardet mest ar framtida
resultatutveckling, diskonteringsranta och nyttjandepe-
riod. Om framtida omvarldsfaktorer och foérhallanden
&ndras kan antaganden paverkas sa att redovisade var-
den pa moderféretagets tillgangar dndras.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderféretaget redovisar saval erhallna som lamnade
koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med
alternativregeln. Lamnade aktieagartillskott av moder-
foretaget fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
redovisas som aktier och andelar hos moderforetaget.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning tillampas inte reglerna om finansiella instru-
ment enligt IFRS 9 i moderféretaget som juridisk person,
utan moderféretaget tillamparienlighet med ARL anskaff-
ningsvardemetoden. | moderféretaget varderas darmed
finansiella anlaggningstillgadngar till anskaffningsvarde
och finansiella omsattningstillgangar enligt Iagsta vardets
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princip, med tillampning av nedskrivning for forvantade
kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som &r
skuldinstrument.

Moderforetaget tillampar undantaget att inte vardera
finansiella garantiavtal till f{orman for dotter- och intresse-
féretag samt joint ventures i enlighet med reglerna i IFRS
9 utan tillampar istéllet principerna for vardering enligt
IAS 37 Avsattningar, eventualférpliktelser och eventual-
tillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar, inklusive koncerninterna fordringar,
skrivs ned for forvantade kreditforluster. For metod gél-
lande nedskrivning for férvantade kreditforluster, se kon-
cernens not 23 Finansiella risker.

Foérvantade kreditforluster for likvida medel har inte
redovisats, da beloppet bedémts vara ovésentligt.
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Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
Not 2 Rérelsens intakter Not 4 Anstallda och personalkostnader
Radgivnings-, 2021 2020
férvaltnings- och
L I= Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
2021 °V"gii?/gn;:,?,fg:r; ii;j'ar'?(Te? anstallda kvinnor, % man, % anstallda kvinnor, % man, %
Intékter Medelantalet anstéllda 6 67 33 - - -
Forséljning inom koncernen 47 672 47 672
Summa intakter 47672 47672 Personalkostnader 2021 2020'
Léner och andra ersattningar 5478 -
R&dgivnings-, Sociala avgifter 1478 -
_férvaltnings- och Pensionskostnader 543 -
6vriga administra- Summa o
2020 tiva arvoden intékter Ovriga personalkostnader 281 -
Intakter Summa 7781 -
Forsaljning inom koncernen - - i
Summa intékter - - Vd och ledande befattningshavare Rérlig Pensions- Ovrig
2021-01-01-2021-01-31 Grundlén ersattning kostnad ersattning Summa
Fredrik Ullman, verkstallande direktor® - - - - -
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 1823 - 277 55 2155
Not 3 Arvode till revisor Summa 1823 = 277 55 2155
2021 2020 Med rorllg erSéttning avses bOnUS. 1) Vimian Group AB, har under rékenskapséaret 2020 inte haft nagra anstéllda. Under 2021 bildades
= H = H H 2 I = H en koncernledning som bestéar av nio personer varav tre personer var anstéllda i moderbolaget
Grant Thornton Med ovrlg ersattning avses sjukvardsforsakring samt Vimian Groun A,
Revisionsuppdraget 1408 - representatlons— OCh resekostnader, 3) Vd fér Vimian Group AB &r anstalld i annat féretag inom koncernen.
Annan revisionsverksamhet 0 -
o . . 2 ..
Skatteradgivning 0 - Styrelsearvoden Styrelse- Rérlig Pensions- Ovrig
Ovriga tjdnster 3355 - 1 januari 2021-31 december 2021, tEUR arvode ersattning kostnad ersattning Summa
Summa 4763 0 Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, ordférande och styrelseledamot - - - - -
Martin Bengt Nilsson Erleman, styrelseledamot - - - - -
Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot - - - - -
Mikael Goéran Dolsten, styrelseledamot 50 - - - 50
Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot 50 - - - 50
Summa 100 - - - 100
Styrelse- Rérlig Pensions- Ovrig
2 januari 2020-31 december 2020 arvode ersattning kostnad ersattning Summa

Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, ordférande och styrelseledamot

Martin Bengt Nilsson Erleman, styrelseledamot

Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot

Mikael Goéran Dolsten, styrelseledamot

Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot

Summa

2) Enligt arsstdmmans beslut, varen 2021.
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Not 5 Finansiella intakter Not 6 Finansiella kostnader Not 8 Immateriella tillgangar
2021 2020 2021 2020 Egenupparbetade Summa
— - — " - immateriella Patent & immateriella
Tillgangar och skulder védrderade Tillgangar och skulder vérderade till verk- s . : x . P
till verkligt vérde via resultatet: ligt vérde via resultatet: . tillgangar Kundrelationer Licenser Varumarken Teknologi tillgangar
Vardeférandring pa villkorad Vardefdrandring pa villkorad Anskaffningsvérde
tillaggskopeskilling = - tillaggskopeskilling = - Per 2 januari 2020 - - - - - -
Summa redovisat i resultatet = - Summa redovisat i resultatet = - Internt upparbetade - - - - - -
— derade til } Skuld derade tl ’ Per 31 december 2020 - - - - - -
illgangar vérderade till upplupet ulder vérderade till upplupet
anskaffningsvérde: anskaffningsvérde: Internt upparbetade 4633 - - - - 4633
Ranteintakter fran kundfordringar - - Rantekostnader skulder till Per 31 december 2021 4633 - - - B 4633
Rénteintakter dvriga finansiella tillgangar 16 295 - Kreditinstitut 20885 B -
Summa ranteintakter 16 295 - Rantekostnader 6vriga finansiella skulder 503 - Avskr/.vn/nga?r
enligt effektivrantemetod Summa rantekostnader enligt 21388 - F:’er 2 januari 2020 - - - - - -
Ovriga finansiella intékter: e“ffektivréntemetod Arets avskrivningar - - - - . _
Valutakursdifferenser — intékter, Ovriga finansiella kostnader: Per 31 december 2020 - - - - - -
finansiella poster 123 415 - \(alutalkursdifferenser - kostnader, Arets avskrivningar - - . _ _ -
Ovriga intakter B B fjnarmella poster 129 335 - Per 31 december 2021 - - - - - -
Summa 123 415 - Ovriga kostnader 4 040 -
Summa 133375 B Utgéende redovisat virde
Summa finansiella intakter 139 710 - per 31 december 2020 - - - - - —
Summa finansiella kostnader 154 763 - o . -
Utgaende redovisat varde
per 31 december 2021 4633 - - - - 4 633
Per 2021-12-31 innefattade moderbolagets immateriella
Not 7 Skatt o o . agets
tillgangar aktivering av utvecklingutgifter for implemen-
2021 2020 telnng iv ERtPt-sy.st;mL.(Avsknvmng av systemet pabdrja
Aktull skatt . ~ nar systemet tas | Druk.
Redovisad skatt = -
Avstamning av effektiv skattesats 2021 2020
Resultat fore skatt -70 386 -1
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderféretaget (20,6 %) 14 499 -
Skatteeffekt av:
Okning av skatteméssiga underskott utan
motsvarande 6kning i uppskjutna skatter -14 499 -
Redovisad skatt - -
Effektiv skattesats 0% 0%
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Not 9 Materiella anlaggningstillgangar Not10 Andelar i koncernféretag
Inventarier, verktyg Forbattringsutgifter pa Summa materiella 2021 2020
Byggnader och mark och installationer annans fastighet anlaggningstillgangar Ingdende anskaffningsvarde 1782 902 B
Anskaffningsvérde Forvarv 116 253 -
Per 2 januari 2020 - - - ~ Aktieagartiliskott 4262022 1782902
Arets anskaffningar - - - = Utgaende anskaffningsvérde 6161177 1782902
Per 31 december 2020 - - - -
Arets anskaffningar - 626 139 765 o L . .
¢ Nedanstaende forteckning omfattar av moderféretaget
Per 31 december 2021 - 626 139 765 . .. . . .
direkt dgda aktier och andelar. For information om moder-
o foretagets indirekt agda aktier och andelar, se koncernens
Ackumulerade avskrivningar Not 21 K foret
Per 2 januari 2020 - - - - © oncerntoretag.
Arets avskrivningar - - - - 2020 Kapitalandel
Per 31 december 2020 - - - - Eget kapital Resultat och rost- Antal
. Foret. Org. Nr. Sat 2020-12-31 2021 rattsandel, % kti
Arets avsirvningar - 70 - e v"m'; agPh Holding AB ?5552133 6093 - ekh | 971 951 136 990 — e1oc: 5?) olc;aor
Per 31 december 2021 - -70 -4 -74 imian Tharma rolding SE ) Stockholm
Vimian Service Holding AB, SE: 559181-1418 Stockholm 189 242 5754 100 50 000
(f.d Akial HoldCo AB)
Utgaende redovisat varde Vimian MedTech Holding AB SE: 559192-1217 Stockholm 660 284 -790 100 50 000
per 31 december 2020 - - - - (f.d Ossium TopCo AB)
Utgéende redovisat varde Vimian Diagnostics Holding AB SE: 559131-0882 Stockholm 104 651 458 100 50 000
per 31 december 2021 - 556 135 691 (fd Indical HoldCo AB)
2021 Kapitalandel
Eget kapital Resultat och rost- Antal
Foretag Org. Nr. Sate 2021-12-31 2021 rattsandel,% aktier
Vimian FinCo AB SE: 559313-2474 Stockholm 4 627 985 -15 654 100 338734629
VOI Holdings LLC US: 85-0879106 Florida - N 100 412 073
Freelance Surgical Ltd. GB: 4039065 Bristol 183 629 3883 100 6 400
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Vimian FinCo AB som &gs till 100% av Vimian Group AB startades i april 2021. Vimian FinCo AB foérvarvade sedan
Vimian Pharma Holding AB, Vimian Service Holding AB, Vimian Diagnostics Holding AB samt Vimian MedTech Holding
AB via kapitaltillskott samt apportemission.
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Oversikt Strategi och utsikter Segment

Hallbarhet Styrning

Finansiell information

Not11 Andra langfristiga fordringar
hos koncernforetag

Not 13 Likvida medel

2021 2020
2021 2020 Banktillgodohavanden 43 545 25
Ingdende anskaffningsvarde Redovisat varde 43 545 25
Tillkommande fordringar 2 014 301 -
Utgaende redovisat varde 2014 301 -
Not 14 Eget kapital
Not 12 Forutbetalda kostnader och Eget kapital
upplupna intakter Det registrerade aktiekapitalet &r 649 121 SEK per 31
december 2021 (25 000 SEK). Antal aktier &r 389 394 897
2021 2020 st (25 000 st) varav 364 445 155 (25 000) stamaktier
Forutbetalda férsékringar 63 - samt 24 949 742 C-aktier. Aktierna har ett kvotvarde om
Ovriga forutbetalda kostnader 397 - cirka 0,001667 SEK per aktie (1 SEK per aktie). Totalt
Redovisat virde 460 - aktiekapital uppgar saledes till 649 tSEK (25 tSEK) per 31
december 2021. Bada stamaktier och C-aktier berattigar
till utdelning. Stamaktier har en rést och C-aktier en tion-
dels rost. C-aktierna kan, pa begaran av aktiedgare och
genom beslut av styrelsen omvandlas till stamaktier.
Alla aktier har samma ratt till koncernens kvarvarande
nettotillgangar. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga
aktier ar reserverade for dverlatelse. Inga aktier innehas
av foretaget sjalv eller dess dotterféretag. For informa-
tion, se koncernens Not 22 Eget Kapital.
Not15 Langfristiga skulder
2021 2020
1-5 ar >5 ar Summa 1-5ar >5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 1658 429 - 1658 429 - - -
Summa 1658 429 - 1658 429 - - -
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Not 16 Skulder som avser flera poster

Bolagets totala bekraftade kreditfaciliter per 31 dec 2021
var 2 689 129 tkr. De nyttjade faciliteterna redovisas under

Not 18 Kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

foljande poster i balansrakningen. 2021 2020
Avskrivningar 74 -
2021 2020 Valutakurseffekter -5 921 -
Langfristiga skulder Summa -5847 -
Skulder till kreditinstitut 1658 429 -
Kortfristiga skulder Forslag till vinstdisposition
Skulder till kreditinstitut 76 702 -
Summa 1735131 - Till &rsstimmans férfogande star féljande
vinstmedel (SEK):
Overkursfond 4 648 940 671
Balanserat resultat 1912 605 869
Not 17 Upplupna kostnader och Arets resultat -70 386 031
forutbetalda intékter Summa 6491160 509
2021 2020 Disponeras sa att:
Upplupna semesterldéner 683 - I ny rakning 6verfores 6 491160 509
Upplupna sociala avgifter 435 -
Upplupna I6ner och arvoden 702 -
Ovriga upplupna kostnader 6277 -
Redovisat varde 8 097 -
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Forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar har-
med att arsredovisningen har uppréattats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en ratt-
visande bild av foretagets stéllning och resultat.
Styrelsen och verkstédllande direktéren intygar
dessutom att koncernredovisningen har upprattats
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EG, och ger en ratt-
visande bild av koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberéattelsen for koncernen respek-
tive moderbolaget ger en rattvisande oversikt
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over koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen, star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har,
som framgar nedan, godkants for utfardande av
styrelsen den 4 maj 2022. Koncernens resultat-
och balansrakning och moderbolagets resultat-
och balansrakning faststalls pa arsstamman den
2 juni 2022.

Oversikt Strategi och utsikter

Gabriel Fitzgerald
Ordférande

Martin Erleman

Segment Hallbarhet Styrning

Stockholm den 4 maj 2022

Frida Westerberg Mikael Dolsten

Theodor Bonnier

Fredrik Ullman
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 4 maj 2022

Grant Thornton Sweden AB

Carl-dohan Regell
Auktoriserad revisor

Finansiell information
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Vimian Group AB (publ)

Org.nr. 559234-8923

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Vimian Group AB (publ)
for rakenskapsaret 2021. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 56-105 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sadsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och fér koncernen.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information a@n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen, och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 2-47 och 109. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att |4sa
den information som identifieras ovan och 6vervaga

Oversikt Strategi och utsikter Segment

om informationen i vasentlig utstrackning ar oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
beddémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig fel-
aktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktd-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-

Hallbarhet Styrning Finansiell information

lande direktoren for beddomningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
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professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dess-
utom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och dndamals-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lamp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdorens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagan-
det om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen,om huruvida det finns nagon vasent-
lig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
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eller férhallanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande
bild.

- inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
i enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervak-
ning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstéallande direktorens forvaltning
for Vimian Group AB (publ) fér rakenskapsaret 2021
samt av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéallande direktdren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare |
avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
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innefattar bland annat att fortlépande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets eko-
nomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skdta
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder
som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i dverensstdmmelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och déar-
med vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sédkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett for-
slag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation.
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Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 4 maj 2022

Grant Thornton Sweden AB

Carl-dohan Regell
Auktoriserad revisor

Strategi och utsikter Finansiell information
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Arsredovisning 2021

Aktieagarinformation

Inbjudan till arsstimma

Aktiedgarna till Vimian Group AB (publ) kallas har-
med till arsstdmma torsdagen den 2 juni 2022
klockan 10.00 pa Vinges kontor pa Smalandsgatan
20, SE-111 46 Stockholm, mer information finns pa
webbsidan vimian.com

Anmélan

Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman ska dels
vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast den 24 maj 2022, dels vara
anmald hos Vimian senast den 27 maj 2022.

For att ha ratt att delta pa arsstamman maste en
aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anméla sig till stamman, lata registrera
aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir uppta-
gen i framstallningen av aktieboken per tisdagen
den 24 maj 2022. Sadan registrering kan vara till-
fallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos for-
valtaren enligt férvaltarens rutiner i sadan tid i for-
vag som forvaltaren bestammer.
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24 maj 2022 Q12022
2 juni 2022 Arsstamma 2022
11 augusti 2022 Q2 2022

16 november 2022 Q3 2022
8 mars 2023 Bokslutskommuniké

Anmalan om deltagande till arsstdmman
kan goras till:

Vimian Group AB, Arsstémma,

c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,

101 23 Stockholm, Sweden,

eller via e-mail till
GeneralMeetingService@euroclear.com

| anmalan ska namn, telefonnummer, person- eller
organisationsnummer, antal aktier samt antal bitra-
den anges.

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet

Utdelning

Vimian stravar efter att investera sina vinster och

kassafloden i organiska tillvaxtinitiativ och férvarv

och réknar inte med att betala utdelning for ar 2021.
Styrelsens forslag till bolagsstdmman i juni 2022

ar att ingen utdelning for 2021 ska ske.

IR Kontakt

Maria Dahllof Tullberg,
Head of Investor Relations
maria.tullberg@vimian.com
Telefon: +46 736 26 88 86

Styrning

Finansiell information
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