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Om Vimian

Genom vetenskap och teknologi forbattrar vi djurhalsan

”Vimian levererar innovativa I6sningar till
mer an 15 000 veterinarkliniker och 1700
laboratorier”

kontor i hela varlden

>80

marknader

15500

o~ 3“
O3 8.
3

Om oss Var vision

Vimian ar ett globalt djurhalsoféretag verksamt  Tillsammans forbattrar vi djurhalsan genom
inom fyra snabbvdxande segment: Specialty vetenskap och tekniologi for battre liv.
Pharma, MedTech, Veterinary Services och Diag-

nostics. Var familj
Vimian ar verksamt inom fyra snabbvaxande
Vimian anser att varje djur fortjanar den basta till-  segment:

gangliga varden. Darfér ssmmanfor vi framstaende
nichade djurhalsoféretag och entreprendrer for

» Specialty Pharma

att géra marknadens mest innovativa produkter MedTech . .
gor; o . pr - Veterinary Services veterinarer utbildade
och tjanster tillgédngliga for fler veterinarer och Diagnostics

djuragare.

Vimian har sitt huvudkontor i Stockholm och nar
fler an 15 000 veterinarer och 1700 laboratorier. Vi
saljer till dver 80 marknader, har 1100 medarbetare
och en omsattning om cirka 330 miljoner euro.

1100

anstallda i hela varlden

= 111

produktlanseringar
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Hallbarhet Styrning

2023 | korthet

Ett ar med stark organisk tillvaxt

Stark organisk tillvaxt
Under 2023 levererade
Vimian en organisk tillvaxt
pa 11 procent genom att
utnyttja sina starka globala
marknadspositioner i nischer
med ouppfyllda medicinska
behov. Vimian lanserade
produkter och tjansteri fler
geografiska omraden och
kanaler, lanserade 111 nya
produkter och utbildade

15 500 veterinarer for att
vaxa den totala marknaden
och 6ka forsaljningen.

Starkt position i Asien
Vimian starkte sina mark-
nadspositioner i Asien och
Stillahavsomradet, som stod
for 10 procent av den totala
omsattningen. Samtliga seg-
ment levererade stark tillvaxt
i regionen. | mars férvarvade
Vimian Bova i Australien och
starkte darmed sin position
inom skraddarsydda special-
lakemedel. | april forvarvade
Vimian Vettr och utdkade sitt
tjansteutbud till oberoende
kliniker i Australien.

Framsteg inom ESG
Vimians langsiktiga ambition
ar att bygga en hallbar global
ledare inom djurhélsa, med
fokus pa manniskor, djur och
milj6. Under 2023 utarbetade
foretaget en plan for kol-
dioxidminskning, inférde nya
processer for leverantors-
granskning, lanserade sin
foérsta koncerndvergripande
medarbetarundersdkning
och utsag en global HR-chef
for att starka ledarskap och
medarbetarndjdhet.

2020 2021 2022 2023

B Omséttning (proforma) M EBITDA (proforma)

Stark tillvaxt de senaste tva aren

Genom en kombination av organisk tillvaxt och forvarv har
Vimian mer an férdubblat sin storlek sedan 2020 och hade en
omséattning pa 336 miljoner euro (proforma) och en justerad
EBITDA pa 99 miljoner euro (proforma) i slutet av 2023.

Accelererad innovation
Under 2023 lanserade
Vimian totalt 111 nya produk-
ter. Det nya molekylara allergi-
testet PAX kommersialise-
rades i Europa och USA, och
utvecklingen av nya allergi-
vacciner gick in i nasta fas
med effektstudier pa labora-
toriehundar. Vimians nya
Al-baserade diagnostikplatt-
form for att upptacka och
analysera parasiter hos djur
lanserades framgangsrikt pa
tva europeiska marknader.
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Finansiella nyckeltal

Resultat 2023
Attraktiva marknads-
segment med ouppfyllda % - %
medicinska behov Organisk tillvéxt Marknadstillvixt
Stark tillvaxt i 1 8 1 9
iy lo) o)
resuitat 70 70
Y Omsattningstillvaxt Justerad EBITA-tillvaxt
Lénsamt och 2 6 3 37
o *
kassagenererande ; /o m
Just. EBITA-marginal Kassafldde fran den
I6pande verksamheten
*) Exklusive kostnader relaterade till tvister
Vi har bara bérjat var
konsolideringsresa y X
Foérvarv stangda ND/proforma EBITDA
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Vd-ord

En stark plattform for I6nsam tillvaxt

2023 var ett ar med stabil tillvaxt fér den globala
djurhdlsomarknaden med god efterfragan pa
mer och béattre vard, trots geopolitisk osakerhet
och en utmanande makroekonomi. Vimian holl
sig nara sina kunder och levererade en organisk
tillvaxt som var hégre an marknaden med bibe-
hallen I6nsamhet.

Under 2023 6kade den totala omsattningen med
18 procent till 331,7 miljoner euro. Den organiska
tillvaxten uppgick till 11 (4) procent, tack vare att
befintliga produkter och tjanster rullades ut till fler
geografiska omraden och kanaler, nya produkt-
lanseringar och kontinuerlig marknadsutbildning
for att tillgodose medicinska behov hos miljontals
djur. Fler an 15 500 veterinrer deltog i vara utbild-
ningar, och nar fler veterinarer lar sig de avance-
rade behandlingarna och ingreppen forbattrar
det vardkvaliteten och 6kar den totala marknads-
storleken.

Vi starkte vart fotavtryck i Asien och Stillahavs-
omradet genom férvarvet av tjansteplattformen
Vettr och lakemedelsverksamheten Viking Blues
Ltd (Bova), bada i Australien.

Stark vinsttillvaxt

Justerad EBITA dkade med 19 procent till 87,3 mil-
joner euro och den justerade EBITA-marginalen
forbattrades till 26,3 (26,1) procent, med stdéd av
effektivitetsatgarder och forbattrade processer i
hela koncernen.

Vimian fortsatte att integrera forvarvade fore-
tag genom att sld samman verksamheter i olika
lander, etablera direktdistribution och konslidera
MedTechs lager.

Patenttvist i USA

| patenttvisten i USA naddes en forlikning som
uppgick till 70 miljoner USD (64,7 miljoner EUR)
med DePuy Synthes i april och en ersattnings-
process i enlighet med skadestandsskyddet inled-
des. | borjan av 2024 nadde Vimian en forlikning
med en av de fyra saljarna, motsvarade dennas
fulla andel av forlikningen pa 70 miljoner USD, ett
positivt forsta steg mot slutférande av processen.

Paskynda innovation

Att erbjuda innovation och ny teknik till vara kun-
der ar viktigt for att forbattra vardkvaliteten och
klinikernas effektivitet. Under 2023 lanserade

Strategi och utsikter

Styrning Finansiell information

”’Innovation och ny
teknologi ar viktigt

for att forbattra

vardkvaliteten”
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Vimian 111 nya produkter och kommersialiserade
tva storre innovationsplattformar, det nya mole-
kylara allergitestet (PAX) och den nya Al-base-
rade diagnostikplattformen (Ovacyte) for att
upptécka och analysera parasiter. Utvecklingen
av nya allergivacciner gick in i nasta fas med
effektstudier pa laboratorienundar och planerad
lansering 2026/2027.

Framsteg inom hallbarhet

Vimians langsiktiga ambition &r att bygga en hall-
bar global ledare inom inom djurhéalsa fokuserat pa
manniskor, djur och milj6. Under 2023 utarbetade
vi en plan for koldioxidminskning for scope 1 och 2,
integrerade ESG i vara due diligence-processer,
lanserade var forsta koncernévergripande medar-
betarundersokning och utsag en HR-chef for att
starka ledarskap och medarbetarnojdhet.

For forsta gangen redovisar vi vara utslapp i
scope 3, vilka utgor 98 procent av de totala utslap-
pen, och vi kommer under de narmaste mana-
derna att identifiera hur vi kan minska dessa
utslapp.

| februari 2024 fick koncernen betyget "A” av
kreditvarderingsinstitutet MSCI, en betydande
forbattring och ett bevis pa de framsteg vi har
gjort. Vi har nu lagt en solid grund, med ESG inte-
grerat i alla segments affarsplaner, och ar redo att
borja realisera nytt varde fran hallbar utveckling.

Skapa den basta arbetsplatsen

Att skapa den basta arbetsplatsen ar centralt for
vardeskapande i Vimian och en fraga jag kénner
starkt for. | maj genomforde vi var férsta koncern-
dvergripande medarbetarundersékning och nadde

Arsredovisning 2023

eNPS (employee Net Promotor Score) pa 32. Det ar
en bra utgangspunkt som speglar ett sunt foretag
med motiverade medarbetare som atnjuter en hdg
grad av sjalvstandighet, entusiasm och delaktig-
het. Varje team skapade handlingsplaner efter
undersdkningen och vart mal ar att na en stark
eNPS pa 50 senast 2028.

| ar ser jag fram emot att félja lanseringarna av
vart nya ledarskapsprogram och vart talangpro-
gram dar 40 personer deltar i férsta omgangen
2024.

Nya finansiella mal, nyemission och listbyte

I mars 2024 meddelade vi att vikommer att genom-
fora en foretradesemission. Vi presenterade dven
ett nytt finansiellt mal om att na en justerad EBITA
pa dver 300 miljoner euro 2030. Det nya malet ater-
speglar styrelsens langsiktiga syn pa vardeska-
pande och vart atagande att driva en stark vinst-
tillvaxt. Malet ar inte beroende av ytterligare
kapitaltillskott, och mer an halften av tillvaxten upp
till 300 miljoner euro kommer att vara organisk.

Vi tillkdnnagav ocksa var avsikt att byta note-
ringsplats till Nasdaq Stockholms huvudmarknad
och haller pa att férbereda de interna processerna
infor detta. Den 5 april publicerade vi utfallet av
var dvertecknade féretradesemission och kommer
nu vara valkapitaliserade med ytterligare 1 633
miljoner SEK och en skuldsattning pa cirka 1,4x,
vilket ar langt under vart mal om en nettoskuld pa
3x i forhallande till LTM EBITDA (proforma).

Med dessa byggstenar pa plats &r vi redo att
skapa betydande aktiedgarvarde genom saval
organisk som forvarvsdriven tillvaxt under de
kommande aren.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Hallbarhet Styrning Finansiell information

”Vimian har stor potential och det kdnns spannande
att fa mojlighet att vara en del av ett foretag som arbetar

for att forbattra djurhalsan”

En stark plattform fér Ionsam tillvaxt

Vimian har en robust strategi som syftar till att
bygga starka globala marknadspositioner inom
nischer av djurhalsomarknaden dar det finns
ouppfyllda medicinska behov och potential for
stark tillvaxt. Vi har ett ytterst engagerat team och
mer an 100 teammedlemmar ar aktiedgare. Var
varumarkesportfolj innehaller de mest valkanda
kvalitetsvarumarkena, och vi har langsiktiga rela-
tioner med vara kunder, daribland de viktigaste
opinionsledarna pa djurhdlsomarknaden. Det ar
en stark plattform att bygga vidare pa.

Infor framtiden tror jag att var befintliga verk-
samhet har stor potential att bidra med mer varde.
Vihaller pa att implementera ett tydligt ramverk for
vardeskapande baserat pa ett fatal kritiska nyckel-
tal. Vi har ocksa borjat fundera 6ver lean thinking
och var attityd till kontinuerliga forbattringar — for
att standigt gdra morgondagen lite battre &n idag.

Positiva utsikter

Tillvaxten ar fortsatt stabil pa djurhalsomark-
naden, och den drivs av den globala humanise-
ringen av husdjur. Vi kan véxa snabbare an den
totala marknaden eftersom vi verkar i utvalda
nischer med ouppfyllda behov, lanserar vara pro-
dukter i fler geografiska omraden och kanaler, dri-
ver innovation och frigor ytterligare marknads-
tillvaxt genom utbildning.

Utvalda vardeskapande forvarv kommer att vara
avgorande for att uppna vara énskade marknads-
positioner. Vi stravar for nadrvarande efter att
expandera till andra omraden inom MedTech, att
expandera Specialty Pharma geografiskt och att
starka var position som en ledande global tjanste-
plattform. Vi utvecklar kontinuerligt var pipeline
och bygger starka relationer med framgangsrika
entreprendrer.

Vi har stor framtidspotential och det kanns
spannande att fa mojlighet att vara en del av ett
foretag som arbetar for att forbattra djurhalsan
genom vetenskap och teknologi. Var resa pa den
globala djurhalsomarknaden har bara borjat.

Patrik Eriksson
Vd Vimian Group (sedan januari 2024)
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Oversikt Strategi och utsikter Segment

Den globala marknaden for djurhalsa

Starka underliggande tillvaxtfaktorer

Makrotrender som driver tillvéxten

De viktigaste trenderna som driver en stark tillvaxt
pa den globala marknaden fér djurhalsa &r i) 6kat
antal husdjursagare, ii) humaniseringen av hus-
djur, iii) aldrande husdjurspopulation, iv) 6kad
medvetenhet om sjukdomar och tillgangliga pro-
dukter och behandlingar bland husdjursagare och
veterinarer, v) férekomst av och medvetenhet om
zoonoser och vi) dndrade krav gallande minsk-
ning av antibiotikaanvandning.

Marknaden férvantas uppga till

107 miljarder euro ar 2030

Den globala djurhalsomarknaden uppskattades till
60 miljarder euro 2023 och vaxte med en CAGR pa
7 procent mellan 2017 och 2023. Marknaden for-
vantas fortsatta vaxa med en gradvis acceleration
fran i genomsnitt 8 procent per ar mellan 2023 och
2026 och upp till 9 procent mellan 2026 och 2030
for att totalt uppga till 107 miljarder euro 2030

Hogre tillvaxt 2023 an 2022

Covidpandemin foljdes av tvasiffrig marknadstill-
vaxt under andra halvaret 2020 och 2021. Darefter
kom 2022, som var ett utmanande ar med stigande
rantor och inflation, vilket ocksa paverkade den
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motstandskraftiga djurhalsosektorn. Den globala
marknaden for djurhalsa berdknas ha vuxit med
omkring 5 procent ar 2022, jamfért med 14 procent
ar 2021. Trots en fortsatt utmanande makroeko-
nomi under 2023 beraknas marknaden ha vuxit
med 6 procent, enligt Grand View Research.

Nordamerika

Nordamerika stod for 43 procent av Vimians
omsattning 2023. USA &r Vimians enskilt storsta
marknad, med omsattning framst inom MedTech
och Specialty Pharma. Under 2023 fortsatte den
negativa utvecklingen av antalet besdk pa veteri-
narkliniker fran 2022. Omsattningen fran kliniker
fortsatte att 6ka med medelhdga ensiffriga tal till
foljd av prisokningar och mixeffekter fran mer
avancerade behandlingar. Det totala antalet klinik-
besok 2023 visar fortfarande en 6kning jamfort
med nivaerna fére covid-19.

Europa

Europa stod for 47 procent av Vimians omsattning
20283. Regionens utveckling har varit blandad
under 2022 och 2023. Norra Europa har varit mer
motstandskraftigt an sédra Europa, som paver-
kats av det tuffa makroekonomiska klimatet.

Ovriga virlden

Ovriga vérlden stod fér 10 procent av Vimians
omsattning 2023, och de stérsta marknaderna var
Australien, Nya Zeeland och Japan. | tillvaxttermer
normaliserades efterfragan i dvriga varlden under
2022, och 6kade nagot under 2023.

En fragmenterad marknad

Djurhalsosektorn ar fortfarande fragmenterad
med ett stort antal mindre, innovativa foretag som
ofta verkar lokalt och inom specifika marknads-
nischer. Genom att féra samman innovations-
drivna féretag och ge dem tillgang till ett distribu-
tionsnatverk som nar 6ver 15 000 veterinarkliniker
vill Vimian erbjuda nya och/eller férbattrade pro-
dukter, tjanster och I6sningar till fler husdjursagare
och veterinarer.

Faktorer for marknadstillvaxt

Vimian bidrar till marknadstillvédxten genom att
utveckla en global distribution och erbjuda omfat-
tande utbildningar for yrkesverksamma. Under
2023 utbildade Vimian 15500 yrkesverksamma
veterinarer.

1) Grand View Research, 1 februari 2023

Hallbarhet

Styrning

Marknaden for djurhélsa per region®

Miljarder euro Tillvaxt
2017-2023 2023-2030
Summa 7% 9%
@ Ovriga varlden 8% 10 %
, 107;1
® Nordamerika 7% 8%
® Europa 7% 8% ofo
— ®
1%
53,2 55,9

5 442 487

390 4

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030

@ Ovrigavarlden @ Nordamerika ® Europa

*) Kalla till marknadsdata Grand View Research

Finansiell information

Djurhdlsomarknaden per segment*
Miljarder euro

Tillvaxt
2017-2023 2023-2030
Summa 7% 9% 107,1
@ Produktion 7% 9%
@ Sallskapsdjur 8% 9% %k
o ese 598 6338

sg0 415 442 27

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030

@ Produktion @ Sallskapsdjur

*) Kélla till marknadsdata Grand View Research
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Strategi

Vimian bygger globala, ledande marknads-
positioner inom utvalda djurhédlsoomraden dar
det finns medicinska behov som inte ar tillgodo-
sedda och potential for stark tillvaxt.

Vi anser att alla djur fortjanar basta mojliga

Vision

Hur vi vinner Organiskt

Addresera white space
genom forsaljnings- och

Arsredovisning 2023

vard. Darfér sammanfor vi framstaende foretag
for att gora marknadens mest innovativa pro-
dukter, tjdnster och behandlingar tillgéngliga for
fler veterinarer och djuragare.

Vi driver organisk tillvaxt genom innovation

Oversikt Strategi och utsikter Segment

och produktutveckling, genom att séakerstalla
full produkttillgédnglighet i alla geografier och
genom att utbilda veterinarer i nya behandlings-
metoder och kirurgiska ingrepp.

Vigenomfor férvarv med industriell logik for att

Tillsammans forbattrar vi djurhalsan
genom vetenskap och teknologi for battre liv

Oka innovation och
produktutveckling

utbildningsinsatser

Hallbarhet

Manniskor

Skapa den basta arbetsplatsen

Djur

Oppna upp nya
geografiska marknader

Bli en ledande innovatdr av I6sningar som for-

Integrera férvarvade
verksamheter och reali-
sera synergier

Planet

battrar djurens valbefinnande och minskar AMR

Hallbarhet Styrning Finansiell information

bredda produktportféljen, expandera geografiskt,
samt fa tillgang till nya forsaljningskanaler och
teknik. Med forséljning pa 6ver 80 marknader
sammanfor vi lokala foretag med den globala
marknaden.

Fusioner och forvarv

Skapa varde genom
strategiska fusioner
och forvarv

Mot nettonoll klimatpaverkan
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Nya finansiella mal

Den 8 mars 2024 antog styrelsen i Vimian Group
nya langsiktiga finansiella mal.

Det nya finansiella malet att nd en justerad
EBITA pa 300 miljoner euro fran 2030 aterspeg-
lar Vimians ambition att skapa varde for aktiea-
garna genom stark vinsttillvaxt med en hog kas- Justerad EBITA till 2030
sagenerering. Mer an halften av den justerade

EBITA-tillvaxten fram till 2030 ska vara organisk. + 3 O O
Malet ska uppnas genom mil |JOﬂeI’

- Tvasiffrig organisk omsattningstillvaxt e u ro

- Okning av justerad EBITA-marginal for
jamforbara enheter

- Forbéattrad kassagenerering Kapitalstruktur

- Vardeskapande forvarv for att komplettera Nettoskulden i férhallande till proformajusterad

befintligt erbjudande, etablering i nya LTM EBITDA far inte 6verstiga 3,0 x, med férbe-
geografiska omraden eller tillgang till nya . . i A ..
tianster och tekniker hall for flexibilitet att finansiera forvarv

Maluppfyllandet ar inte beroende av ytterligare
kapitaltillskott.

10
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Organisk tillvaxt

Arsredovisning 2023

Addresserar nischer med ouppfyllda medicinska behov

Organisk tillvaxt aren central del av Vimians stra-
tegi. Foretaget verkar inom nischer med stora,
ouppfyllda medicinska behov, och for att na till-
vaxt kravs att behandlingar och produkter goérs
tillgangliga for fler veterinarer och djuragare.

Under 2023 6kade Vimian den organiska tillvaxten
till 11 procent, en 6kning med 4 procent fran férega-
ende ar. Den globala marknaden for djurhalsa vaxte
med cirka 6 procent.

Stark organisk tillvaxt 2023
Vimians segment Specialty Pharma levererade en
stark organisk tillvaxt pa 14 procent for aret, med
tvasiffrig tillvaxt inom tre terapiomraden: special-
naring, speciallakemedel och dermatologi. Allergi-
verksamheten i Europa uppnadde ocksa en tva-
siffrig tillvaxt, medan allergi i USA paverkades av
en langsammare 6verforing av volymer till det nya
allergitestet PAX. Stark tillvaxt i alla geografiska
omraden med tvasiffrig 6kning pa nyckelmarkna-
derna USA, Storbritannien, Benelux och Frankrike.
MedTech levererade en organisk tillvaxt pa 10
procent pa marknaden for ortopedi som uppskat-
tas ha haft en medelhog ensiffrig tillvaxt. Ett uto-
kat arligt bestallningsprogram, dar kunderna

1

koper sitt helarsbehov av ortopediska produkter
redan under det forsta kvartalet, resulterade i en
stark tillvaxt under det forsta kvartalet foljt av
langsammare tillvaxt under de efterfoljande kvar-
talen.

Veterinary Services levererade en stark orga-
nisk tillvaxt pa 15 procent och nadde 6ver 7 000
medlemskliniker samt starkte sin portfélj av leve-
rantdrskontrakt och mervardestjanster.

Diagnostics paverkades fortsatt av utfasningen
av den covidrelaterade forsaljningen under fore-
gaende ar och utmanande foérhéallanden pa mark-
naden for produktionsdjur, med farre sjukdoms-
utbrott och lagre testnivaer. Exklusive effekterna
av utfasningen av den covidrelaterade forsalj-
ningen uppgick den organiska tillvaxten for 2023
till 9 procent.

Viktiga initiativ som drev den organiska tillvax-
ten 2023:

Specialty Pharma

- Fortsatta R&D investeringar, lanserade 78 nya
produkter 2023.

« Utbildade 11 300 veterinarer inom allergi och der-
matologi for att dka kunskapen om tillgangliga
behandlingar och de senaste teknikerna, samt
attrahera nya kunder.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

- Forberedde lanseringen av terapiomradet allergi-
tester och allergibehandling i Australien genom
att utnyttja plattformen for speciallakemedel.

MedTech

« Lansering av en ny produktlinje riktad till allman-
lakare for att 6ka medvetenheten om ortope-
diska problem, tillgédngliga behandlingar och
Movoras varumarke.

- Anordnade 107 kirurgiska utbildningar pa plats
for mer @n 2 000 veterinarer for att attrahera
kunder och driva marknadstillvaxt

- Integrerade forvarvade produktportfoljer sa att
alla produkter blir tillgangliga pa alla marknader.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Veterinary Services

- Starkta nyckelpartnerskap med ledande leve-
rantorer, bade lokala och globala samarbeten.

« Rekryterade 2 300 nya medlemskliniker och fort-
satte att uppgradera medlemmar i den differen-
tierade medlemskapsmodellen.

- Lanserade plattformen i Belgien och nadde mer
an 200 medlemmar i slutet av 2023.

Diagnostics
- Kommercialiserat ny Al baserad point-of-care-
plattform for analysering av parasiter - Ovacyte.

» Expanderade till fjaderfasegmentet och lanse-
rade nasta generations salmonellatest.
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Strategiska forvarv

Partnerskap med framgangsrika entreprendrer

Vardeskapande forvarv ar tillsammans med orga-
nisk tillvaxt kdrnan i Vimians strategi for att bli
varldsledande inom djurhélsa. Vimian samarbetar
med framgangsrika entreprenérer och lednings-
grupper i féretag som passar strategiskt val ihop
med Vimians befintliga verksamheter.

Vimians férvarvsstrategi bygger pa fyra typer av
vardeskapande: breddning av produktportfdljen,
geografisk expansion, breddning av kundbas och
kanalexponering samt tillgang till ny kompetens
eller teknik.

Vimian stravar efter att skapa en dynamisk och
icke-hierarkisk miljé dar entreprenérer kan vaxa
och dar den lokala ledningen har befogenheter
att fatta snabba beslut nara kunderna. Synergier
uppnas genom samordnade incitament och mal.
Forvarvade foretag drar nytta av att tillhéra en
global koncern med tillgang till nya kunder, mark-
nader, expertis och resurser for att investera i till-
vaxt och innovation. Vimian soker framst forvarv
genom bilaterala diskussioner och inte strukture-
rade processer.

Den globala djurhalsomarknaden ar fortfarande
fragmenterad, med mojligheter till ytterligare
vardeskapande forvarv. Vimian ar val positionerat
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for att fanga upp mojligheter tack vare sitt starka
natverk inom djurhalsosektorn.

Inom Specialty Pharma férvarvade Vimian fyra
foretag under 2023: Axaeco Logistics, Viking
Blues Pty Ltd, Respit LLC och VetBiotek.

- Forvarvet av Axaeco Logistics gjordes for att
internalisera all logistik och distribution av pro-
dukter inom dermatologi och specialnaring i
Skandinavien.

- Férvéarvet av Viking Blues Pty Ltd. (den icke-reg-
lerade delen av Bova i Australien), som slutfor-
des i mars, ar en milstolpe i Vimians ambition att
skapa en ledande global position inom skraddar-
sydda speciallakemedel och att etablera ett
forsknings- och innovationsnav for koncernen.

« Forvarvet av Respit LLC innebar att regional
immunterapi kunde lanseras i USA.

- Forvarvet av tillgangarna i det USA-baserade
foretaget VetBiotek starker segmentets portfolj
inom dermatologi i USA och sakerstaller ett
komplett multimodalt erbjudande. Det kommer
ocksa att mojliggora for segmentet att lansera
nya formuleringar i hela Europa.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

- Segmentet forvarvade ockséa en fullt utvecklad
anlaggning for tillverkning av skraddarsydda
speciallakemedel i Australien. Syftet med for-
varvet var att fa ytterligare kapacitet inom steril
och icke-steril produktion fér terapiomradet
speciallakemedel, strukturerat som en capex-
investering.

Inom MedTech férvarvade Vimian 100 procent av
tillgangarna i det kanadensiska bolaget Kruth-
Halling Professional Corporation och internalise-
rade darmed distributionen av IMEX-produkter i
Kanada. Movora forvarvade varumarket IMEX
under 2022, och deras produkter sédljs nu som
IMEX, ett Movora-varumarke.

Inom Veterinary Services forvarvade Vimian
veterinarkliniken Din Veterinar i Helsingborg,
som en del av sitt saminvesteringsprogram for
kliniker, och Vettr Pty Ltd, en medlemsorganisa-
tion for veterinarkliniker i Australien. Vettr kom-
pletterar VetFamilys tjansteplattform Indepen-
dent Vets of Australia (IVA), som foérvarvades i
juli 2021, och etablerar VetFamily som en ledande
tjansteleverantor till oberoende veterinarkliniker
i hela Australien.

Finansiell information
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Under 2023 stangde Vimian atta forvarv
med en sammanlagd omsattning om 177 MEUR.

)
-x.

Noga utvalda strategiska férvarv

Segment Foretag Omsittning Land/ Slutfért/struktur Utvidgning Geografisk Kanaler/ Ny kapacitet/ Integreringsstatus
i MEUR Region av portféljen expansion kunder teknik

e o MR N medest O G 0 O |t e e
MUOMSPYN v as e @ @ @ O emestneges sl
Bova North NA AUS Juni/tillgdngstransaktion O O O () :(r)osclliJlE;zgr;;z?sgéﬁgrfs‘;gsgfciaIIékemedeI IS, I
Respit 0,6 MEUR USA Augusti/tiligangstransaktion ® O U e Eji5:;ﬁeggr,egeesijbijtlf:nso(ﬂ:Ts]t::eér\r/]::figr:llti?llﬁebxifrwi”lnljlrigaU?S”Aergi_
VetBiotek 01 MEUR USA ti”géazc::;w::;{(tion ® ™ ™ 9 éﬁg:l:gzlerziggjv VetBioteks produktportfolj forvantas i mars

MedTech Kruth Halling 0,1 MEUR USA Maij/tillgdngstransaktion O O ™ O Fullt integrerad

Vete!'inary Fyra veterinarkliniker 5 MEUR Norden Februari/aktieaffar O O ™ ™ Finansiellt integrerad

Services Vettr 1,2 MEUR AUS April/aktieaffar ™ ™ () O Operationell och juridisk sammanslagning med IVA pagér
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Vimians fyra segment

Vimian fokuserar pa fyra segment inom djurhalsa: Specialty Pharma, MedTech, Veterinary Services och Diagnostics.
Verksamheten bedrivs under varumarkena Nextmune, Movora, VetFamily och Indical Bioscience.

14

Il nextmune

/ Specialty Pharma

Genom varumarket Nextmune ar Vimian en
global leverantor av diagnostikldsningar,
receptbelagda och receptfria behandlingar
for forebyggande vard och behandling av
kroniska tillstand hos séllskapsdjur. Fére-
taget har en stark stallning inom allergi-
behandlingar, dermatologi, specialnaring
och specialldkemedel.

450 44

medarbetare av total omsattning

=< Movora

/ MedTech

Genom varumarket Movora erbjuder Vimian
ortopediska implantat, eldrivna verktyg,
instrument, suturer och andra kompletter-
ande produkter till veterinarkliniker och uni-
versitet. Med sina omkring 6 000 produkter
har varumarket en av de bredaste port-
foljerna inom ortopedi for séllskapsdjur.

240 34+

medarbetare av total omsattning

Oversikt

Strategi och utsikter

@ VetFamily

/ Veterinary Services

Inom segmentet Veterinary Services
tillhandahaller Vimian tjanster till veterinar-
kliniker via en medlemsbaserad plattform
kallad VetFamily. Det breda utbudet av tjan-
ster ger klinikerna tillgang till stodfunktioner
for bland annat upphandling och nya
digitala tjanster.

310 15«

medarbetare av total omsattning

Segment Hallbarhet

Styrning

INDICAL

BIOSCIENCE

/ Diagnostics

Vimians lésningar for diagnostik marknads-
fors under varumarkena Indical Bioscience,
Svanova, Afosa och Check-Points. Varu-
markets ledande |&sningar for molekylar
diagnos och immundiagnos anvands av
offentliga och privata laboratorier for vete-
rinarspecifika tillampningar 6ver hela varlden.

0 7«

medarbetare av total omsattning

Finansiell information
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Fordelning av omsattningen fér 2023
%

+60

narvaro i over 60 lander
2023

@ Specialnaring 38 %

@ Dermatologi och specialvard 27 %

® Specialldkemedel 15 %

® Allergi, diagnostik och
behandling 20 %

il nextmune

+20

patent

Fordelning av omsattningen fér 2023,
per region
%

*2023 var ett ar med stark
organisk tillvaxt och férbattrade
marginaler. Vi integrerade vara

nyforvarvade verksamheter )

o o oL . @ Nordamerika 39 %
och vara effek.tlv_l_tetsatgarder O/ ® Europa 54 %
gav resultat. Vi valkomnade o © Ovriga varlden 7 %

Bovas verksamhet i Australien, lanserade produkter organisk omsattningstillvaxt
som starker var position

inom specialistlakemedel.

Vi etablerade direktdistribution
pa nyckelmarknader och
kommersialiserade vart nasta
generations allergitest PAX.”

Magnus Kjellberg 28 ,6 % 1 47 miljoner euro 1 1 300

Vd fér Nextmune
justerad omsattning 2023 veterinarer utbildade
EBITA-marginal 2023
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i Fordelning av omsattningen fér 2023
%

+20

narvaro i over 50 lander
2023

@ CCL (kvavledsldsningar) 39 %
@ Fraktur- och speciallésningar 16 %
® Summa ledlésningar 10 %

=< Movora

Ovrigt 35 %
patent
Fordelning av omsattningen fér 2023,
. ' per region
"Vi fortsatte var resa som ONE %
Movora, salde hela produkt-
portféljen i alla geografiska
omraden, konsoliderade lager ® Nordamerika 65 %
och slog samman organisatio- O/ @ Europa 22 % ’
nerna i Nordamerika, Europa och o Ovriga varlden 14 %
APAC underenvd. Isyfte attoka  |anserade produkter organisk omsattningstillvaxt

den totala marknadsstorleken
fortsatte vi var utbildning av
veterinarer i kirurgiska ingrepp,
och utbildade fler an 2 000
veterinarer under 2023

@ wovor 30,3 % 114 miljoner euro 2 OOO

justerad omsattning 2023 veterinarer utbildade
EBITA-marginal 2023
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© VetFamily

17

*Under 2023 uppnadde vi en
stark organisk tillvaxt med
vasentligt forbattrad 16nsamhet,
tack vare en hog tillvaxt av nya
medlemmar och stéarkta strate-
giska partneravtal. Vi nadde

7 200 medlemskliniker varlden
over och fortsatte lanseringen
av var nya nivaindelade
medlemskapsmodell.”

Alireza Tajbakhsh
Vd for VetFamily

11

narvaro i 6ver 11 lander
2023

7200

medlemskliniker

Oversikt Strategi och utsikter Segment

5/ 000

husdjur som omfattas
av vara férebyggande
vardplaner

15 %

organisk omsattningstillvaxt

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Fordelning av omsattningen fér 2023,
per region
%

@ Nordamerika 14 %
® Europa 81%
Ovriga vérlden 5 %

Medlemmarnas geografiska férdelning
%

@ Nordamerika 24 %
® Europa 55 %
Ovriga vérlden 21 %

26,2

justerad
EBITA-marginal 2023

49 miljoner euro

omsattning 2023

2000

veterinarer utbildade
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INDICAL

BIOSCIENCE

”Pa en utmanande produktions-
djursmarknad levererade vi en
robust underliggande tillvaxt
och Ibnsamhet som Gvertraffade
konkurrenternas. Vi lanserade
var nya Al-baserade plattform
for att upptacka och analysera
parasiter bland djur med positiv
respons fran veterinarkaren.”

Stefano Santarelli
Vd for Indical Bioscience

18

+/70

narvaro i over 70 lander
2023

23

lanserade produkter

Oversikt Strategi och utsikter Segment

2

produktionsanlaggningar

-2 %

organisk omsattningsminskning,
exklusive effekten av covidrelaterad
forsaljning under 2022, +9 %

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Fordelning av omsattningen fér 2023,

per produkt
%

@ PCR OCH ELISA 47 %
® Provberedning 41 %
Instrument och tjanster 11 %

Fordelning av omsattningen fér 2023,
per region
%

@ Nordamerika 16 %
® Europa 61%
Ovriga vérlden 24 %

20,0+

justerad
EBITA-marginal 2023

22 miljoner euro

omsattning 2023

200

veterinarer utbildade
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/ Hallbarhet

Skapa en hallbar global ledare inom djurhéalsa

19

En effektiv hantering av ESG-fragor (miljo,
sociala fragor och bolagsstyrning) kommer
att ge Vimian och var familj av foretag for-
magan att identifiera nya mojligheter, minska
risker och minimera eventuella negativa
effekter av koncernens verksamhet.

Vimians hallbarhetsstrategi finns for att
inforliva hallbarhet i var 6vergripande affars-
strategi, i varje segments verksamhet och i
dialogen med vara intressenter. Vi har ett
datadrivet arbetssatt och fokuserar pa de
mest vasentliga omradena dar Vimian kan
paverka mest.

Vi har baserat vart hallbarhetsarbete pa
tre pelare: manniskor, djur och miljé - var

och en med underliggande prioriteringar.
Tillsammans svarar de tre omradena for var
vasentliga hallbarhetspaverkan, risker och
mojligheter.

”Hallbarhet ar nu val integrerat
i var affarsplan, och vi ar
fast beslutna att driva positiv
forandring under de
kommande aren”

Patrik Eriksson, vd

Oversikt

Strategi och utsikter

Segmen

ell information
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Redo for nasta fas

Hallbarhetsstrategi (ESG)

Vimians langsiktiga ambition ar att bygga en hallbar

global ledare inom djurhalsa. Det innebar att:

1. Skapa den basta arbetsplatsen.

2.Bli en ledande innovatéren av l6sningar som
forbattrar djurens halsa och valfard och minskar
antimikrobiell resistens (AMR).

3. Etablera en tydlig vag for omstallining till netto-
noll klimatpaverkan i hela vardekedjan.

Syftet med var hallbarhetsstrategi &r att véagleda
de operativa segmenten och entreprendrerna i
koncernen sé att vi kan forverkliga var ambition.
Hallbarhetsstrategin godkéndes av styrelsen i
mars 2022.
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Att bygga en hallbar global ledare inom djurhalsa

Manniskor Djur Miljo
Ambition Skapa den basta Bli en ledande innova- Etablera en tydlig vag
arbetsplatsen tor av Iésningar som for omstallning till
forbattrar djurens nettonoll
valfard och minskar
AMR
Fokus- 1. Halsa och 5. Djurens valfard 7. Klimatpaverkan
omraden valbefinnande 6. Antimikrobiell 8. Ansvarsfull

2. Kompetensutveck-
ling

3. Mangfald och
inkludering

4. Affarsetik

resistens (AMR)

vardekedja

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Hallbarhet skapar nytt varde
Sedan koncernen bildades 2021 har vi fokuserat
pa att fa ESG-grunderna pa plats. Det innebar att
ta fram en hallbarhetsstrategi, inforliva hallbarhet
i vara verksamhetsplaner, avsatta ratt kompetens
och resurser, implementera relevanta policyer och
ramar, faststalla processer for datainsamling och
satta en baslinje for nyckeltal med relevanta mal.
| slutet av 2023 hade Vimian lagt en stabil grund

Lagga en bra grund
Slutet av 2021-2023

Hallbarhet Styrning Finansiell information

for hallbarhetsagendan och gar nu in i en fas dar
hallbarhet kan skapa nytt varde for segmeten.
Vimians hallbarhetsstrategi antogs av styrelsen
i mars 2022 och Vimian fick da betyget "BB”
(under genomsnittet) av MSCI. | februari 2024 fick
koncernen betyget "A” (6ver genomsnittet) av
MSCI, vilket aterspeglar de framsteg som gjorts.

Hallbar global ledare
inom djurhalsa
>2026

Hallbarhet skapar nytt
varde for segmenten
2024-2025



‘I Vimian Group

Arsredovisning 2023

Hojdpunkter 2023
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Oversikt Strategi och utsikter Segment

Manniskor 32 78

eNPS Inkluderings-
index

94,

av anstallda har
utbildats i etik’

51+

Kvinnliga chefer

- Rekryterade HR-chef med 100 procent fokus pa

medarbetarupplevelse, larande och utveckling.

= Ny medarbetarundersokning och uppfdljnings-

process infordes i hela koncernen.

= Nytt program lanserades for att framja mental och

fysisk halsa inom MedTech.

i - Implementerade riktlinjer for djurens valfard i
jur
MedTechs utbildningar.
« Implementerade riktlinjer for marknadsféring och
Yrkesverksamma inom djur- Produkter lanserade for SKU:er som minskar kommunikation for att framja djurens valfard.
halsa? utbildade av Vimian att forbattra djurhalsan anvandningen av anti- . . : }
mikrobiella likemedel - Koncerndvergripande studie av produktkvalitet
och sakerhet.
Ml|j0 + Lanserade reduktionsplan for vaxthusgaser i

78270

tCO,eiscope1,20ch 3

100

Anstéllda inom ink6p som
utbildats i uppférande-
koden for leverantérer

43,

Leverantorer som star
for 80 procent av
utgifterna utvarderade
mot leverantérskoden

1) Etikutbildningen omfattar Vimians grundldggande policyer: Uppférandekod | Korruption och mutor | Mangfald, réttvisa, inkludering och tillnérighet | Visselblasning

2) Omfattar veterinérer, djursjukskétare och personal inom veterindrmedicinska laboratorier

scope 1och 2.

» Forsta matningen av scope 3-utslapp.
- Centraliserade leverantorsdata for 6kad kontroll.
= Initierad beddmning av materiella leverantorers

efterlevnad mot uppférandekod for leverantorer.

= Initiativ for att minska plastférpackningar lansera-

des inom Specialty Pharma.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Styrning

« Hojt ESG-betyg till ?A”, vilket innebar en
status "6ver genomsnittet” enligt MSCI.

- Dubbel vasentlighetsanalys godkand av
styrelsen som ett led i att skapa bered-
skap for EU:s direktiv om hallbarhets-
redovisning for féretag (CSRD).

« Due diligence-process for ESG imple-
menterad tillsammans med teamet for
fusioner och forvarv.

« ESG-riskbeddmning integrerad i den
arliga riskhanteringsprocessen (s.47-54).
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Oversikt

Dubbel vasentlighet i forberedelserna for CSRD

Mellan maj och oktober genomférde Vimian en
dubbel vasentlighetsanalys (DMA).

Syftet var att identifiera vilka hallbarhetsfragor
som ar mest vasentliga for Vimian och véra intres-
senter genom att utvardera deras paverkan pa
miljomassiga och sociala faktorer (inifran och
ut-perspektiv), samtidigt som vi ocksa beaktar
hur dessa fragor paverkar Vimian (utifran och in-

Nasta steg mot CSRD-beredskap:

Fa revisorns godkdnnande av DMA.

perspektiv). Analysen omfattade en dialog med
intressenterna, workshops om paverkan och
finansiella fragor, avstamning med koncernled-
ningen och ett slutligt godkéannande av styrelsen.
DMA genomférdes pa koncernniva och omfat-
tade alla segment. De validerade omradena (se
bild éver Vimians vasentliga omraden) ar val
anpassade till Vimians hallbarhetsstrategi.

Utvardera gap, inklusive de matvarden som ska rapporteras,
tillgang till dessa samt behov av systemstod och resurser.

Utarbeta en operativmodell fér CSRD.

Genomfor “best effort trial” for att testa de nya arbetssatten.

Publicera arlig rapport for helaret 2025 i linje med CSRD.
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Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
Vimians vasentliga omraden
Standarder och @mne Underamne

ESRS E1
Klimatférandringar

ESRS S1
Den egna arbetskraften

ESRS S2
Arbetstagare i vardekedjan

ESRS S4
Konsumenter och slutanvandare

ESRS G1
Ansvarsfullt foretagande

Enhetsspecifika upplysningar

Anpassning till klimatférandringar
Begrénsning av klimatférandringar

Arbetsuvillkor
Likabehandling och lika mojligheter for alla

Arbetsvillkor
Andra arbetsrelaterade rattigheter

Personlig sakerhet for konsumenter
och/eller slutanvandare

Djurvalfard

Korruption och mutor
Affarsetik

Antimikrobiell resistens (AMR)
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Oversikt Strategi och utsikter Segment

Metod for dubbel vasentlighetsanalys (DMA)

DMA genomférdes pa koncernniva, involverade
alla segment och leddes av koncernens hallbar-
hetschef tillsammans med ett DMA-team med
representanter fran finans (inkl. CFO), affarsut-
veckling och Vimians ESG-team.

Konsekventiell vasentlighet

Deltagare fran segmenten utvarderade de olika
ESRS-Zmnena och bedémde om Vimians paver-
kan pa amnet ar positiv, negativ eller bade och.
Darefter faststélldes skalan och omfattningen for
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respektive amne. Aterstallbarhet och sannolikhe-
ten for paverkan bedémdes separat med hjalp av
externa experter.

Finansiell vasentlighet

Den potentiella omfattningen och sannolikheten
for varje delomrade inom ESRS bedémdes, och
omfattade bade risker och mdjligheter. Alla tids-
horisonter behandlades och den finansiella effek-
ten och sannolikheten berdknades for varje tids-
horisont. Under beddmningen beaktade deltagarna
fran finansteamet, inklusive CFO, Vimians hela
vardekedja — uppstroms, egen verksamhet och
nedstroms, samt beroendet av resurser och rela-
tioner for att tacka Vimians fullstdndiga finansiella
vasentlighet for varje segment.

Kontakt med intressenter

Under de inledande faserna av bedémningen iden-
tifierades relevanta intressenter som skulle inklu-
derasiintressentdialogen om dubbel vasentlighet.
Dessa intressentgrupper intervjuades sedan
(investerare och kunder) eller en enkat skickades
ut (anstéllda och leverantdrer).

Kalibreringsprocess

Efter workshopparna om paverkan och finansiell
vasentlighet genomférdes en kalibreringsprocess
med DMA-teamet, externa experter och koncern-
ledningen. | kalibreringsprocessen beaktades
resultaten fran dialogerna med intressenterna,

Hallbarhet Styrning Finansiell information

resultaten fran workshopparna och deras olika
granularitetsnivaer.

Validering

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen,
de ESRS-omraden som Vimian ska rapportera pa,
godkandes av styrelsen i november 2023.

Lardomar

Det finns betydande skillnader i vardekedjorna
mellan Vimians olika segment, vilket gor det svart
attinkludera hela vardekedjan i DMA. | det framtida
arbetet kommer en illustrativ kartlaggning av varde-
kedjan for de olika segmenten att underlatta for
dem som arbetar med dubbel vasentlighet att fa en
gemensam forstaelse for vardekedjan. Det kommer
aven att underlatta kommunikationen med intres-
senterna. Dessutom finns det ett kunskapsgap nar
det géller ESRS-amnena, till exempel marina resur-
ser och biologisk mangfald, som darfér uppfattas
som utmanande att bedoma.
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Skapa den basta arbetsplatsen

Positivt resultat av
medarbetarundersokning

Den forsta koncernévergripande medarbetarundersdkningen
visade hdga nivaer avengagemang, sjalvstandighet och en
stark kansla av tillhérighet.

= Svarsfrekvensen uppgick till 79 procent och 1700 kommen-
tarer lamnades fran medarbetare i 20 lander fran 40 foretag.

- eNPS (employee Net Promoter Score) pa 32, aterspeglar ett
halsosamt foretag med motiverade medarbetare.

» De omraden som fick hogst poang var sjalvstandighet
(83/100), delaktighet (78/100) och entusiasm (73/100), vilket
visar att medarbetarna ar sjalvstandiga och har makt att
utféra sina arbetsuppgifter effektivt, ar entreprendriella, entu-
siastiska och lagspelare som far andra kollegor att kédnna en
stark kansla av samhorighet.

- Forbattringsomradena fanns inom tydlighet i vagen framat
(59/100) och balans mellan arbete och privatliv (61/100).

« Varje segment och team har skapat handlingsplaner for att
Oka tydligheten om vagen framat, om individuella forvant-

’ ningar och prioriteringar samt om anpassningen till féreta-

Vimians ambiti bli den basta arbets- 1 - ) - gets mal. Férbattrad tydlighet férvéantas ha en positiv inver-

platsen inom djurhalsa: Det innebar att vara . kan pa balansen mellan arbete och privatliv, och detta

medarbetare kan utvecklas som individer, & . hanteras regionalt beroende pa teamens lokala behov.

yrkesméanniskor och som ett team, och far " / ' - - Malet ar att na eNPS 50 senast 2028.

stod att agera med integritet och efter hoga & '

etiska standarder.

« Undersdkningen med uppfdljning kommer att genomféras
tva ganger per ar.

24
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1. Halsa och s@kerhet

Vi arbetar aktivt for att skapa en halsosam och
sund arbetsmiljo, bade mentalt och fysiskt, med
stédjande strukturer och processer pa plats.

- Tre olyckor som lett till franvaro fran arbetet, ej allvarliga. Varje

produktionsenhet inom Vimian har sina egna halso- och saker-
hetsstandarder.

- 0,9-3 procent sjukfranvaro i segmenten bedémdes som relativt

lagt. Programmen fér att minska sjukfranvaron och férbattra
halsa och valbefinnande ar for narvarande lokala och segment-/
enhetsspecifika.

« | maj lanserades den forsta koncernévergripande medarbetar-

undersdkningen som kommer att genomféras tva ganger per
ar. Varje team far tillgang till sina resultat och skapar handlings-
planer fér styrkor som ska bibehallas och omraden som ska
férbattras. Lés mer pa sid. 24.

» Segmentspecifika initiativ lanseras for att forbattra den évergri-

pande medarbetarupplevelsen. MedTech-segmentet lanserade
exempelvis en medarbetarresursgrupp kallad PAWS med olika
geografisk och funktionell representation, som traffas varje manad.
Dessutom lanserades ett program for att framja mentalt och
fysiskt valmaende bestaende av workshops med experter pa val-
befinnande, mental styrka , ekonomiskt valbefinnande och fysiska
team aktiviteter.

Arbetsolyckor i produktion/laboratorier/lager

1) Baserat pa pilotprojekt inom MedTech-segmentet.

« Fortsatta att Overvaka risker relaterade till

anstalldas halsa och sakerhet.

» Genomféra och félja upp medarbetarunder-

sékningen tva ganger per ar fér att félja upp
framstegen i arbetet med att skapa den basta
arbetsplatsen, och sakerstalla att initiativen ar
effektiva.

2. Utbildning

Vi tar fram attraktiva utbildnings- och fortbild-
ningsmojligheter for att framja
karriarutveckling.

- Inrattade en arlig process for utvecklingssamtal pa Vimians

huvudkontor, MedTech and Diagnostics, som inkluderar leve-
ranskvalitet, utvecklingspotential och I6nesamtal.

« | november valkomnades en HR-chef i syfte att skapa strukturer

for kompetens och ledarskapsutveckling samt den dvergripande
medarbetarupplevelsen.

= Utformade den koncerndvergripande personalstrategin, inkl. imple-

menteringsplan for utbildning och fortbildning av medarbetare.

- Definierade tva utvecklingsprogram fér hépresterande medar-

betare och hégre chefer med representanter fran alla segment
- lanseras 2024 med syftet att behalla talanger. Andra jobbspeci-
fika utvecklingsutbildningar i Vimian hanteras pa segmentniva.

- Den férsta méatning av ’'employee retention’, férmagan att behalla

anstallda visade pa 84 procent. Det fortsatta arbetet med kom-
petensutveckling @mnar att minska personalomséattningen.

Behalla anstéllda,%

2) Extrapolerat fran en 9-manadersperiod 2023.

- Lansera tva koncerndvergripande program for

att utbilda och utveckla vara hégpresterande
medarbetare och hogre chefer.

« Skapa en gemensam hemsida for lediga jobb

inom koncernen for att géra det mojligt for
interna och externa talanger att hitta nasta
spannande jobbmdjlighet och bygga en karriar
inom Vimian Group.
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3. Mangfald och inkludering

Vi framjar inkludering och mangfald bland
medarbetarna fér att 6ka var férmaga att driva

= 45 nationaliteter a@r representerade i koncernen.

- 40:40:20-malet innebér att ha en balanserad kénsférdelning, dvs.
40 procent kvinnor, 40 procent man och 20 procent kdnsneutrala
medarbetare (kvinnor, man eller annat).

Andel kvinnor som &r representerade

« Fortsatta driva interaktiv utbildning i
DEI&B-policyn som ar obligatorisk for alla
anstallda i koncernen.

- Halla workshops kopplat till DEI&B fér att

nnovation. - | medarbetarundersokningen mattes medarbetarnas uppfatt- _ Chefers chefer,%. 40:40:20 utbilda medarbetare och chefer sa att de fullt
ning om inkludering ”inkluderingsindex” genom fragan i vilken Koncernledning, % ut férstar férdelarna, och aktivt arbetar for
utstrackning medarbetarna kanner sig inkluderade i sina team. . St - >| ...... o/ ................................................. en arbet_splats som praglas av mangfald och
78 pa en skala fran 0-100 &r ett hgt varde som indikeraratt ~ ..2% S, 2 e DD B s inkludering.
majoriteten av kollegorna ké@nner sig inkluderade och har en Representation av nationaliteter iu
kéinsla av tillhdrighet, Inkluderlngsmdex ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
- Lanserade policy och utbildning for alla anstéllda inom koncer- o RNk Sectess D e
nen om mangfald, inkludering, rattvisa och tillhérighet (DEI&B). AselEE sem EEnEl e peE e, JOTE
Alla andra initiativ som rér mangfald och inkludering drivs av
segmenten och anpassas efter deras lokala behov.
4. Affarsetik = En ny utbildning kallad “Guidance to Ethics” lanserades och Medarbetare utbildade i etik (inkluderar upp- - Uppna 100 procent deltagande i etikutbildning.
R - . omfattar de grundldggande policyerna uppférandekoden, férandekod, mutor, korruption och visselblasning), % 67 94 100
i efterlever héga etiska B et S i el g e e S S i S T e e
standarder med hdog integritet. deltog i dessa utbildningar med tillhdrande test. ﬁxgrt]aalr:gzlpg\;tsg?gesgﬁsilzgz?gall I 0 31100 100
. 5 workshops ledda av var chefsjurist kopplat till antikorruption JRer— e Koo tdtl ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
hélls med nyckelmedarbetare i varje segment. =) ] USRS NI |on§|n0| AL
och andel avdem som utreds, % 0 0 100

26

- Bérjade implementera ramverket ESG M&A DD (Mergers and
Acquisitions Due Diligence) tillsammans med Vimian och seg-
mentens M&A-team for att bedéma ESG-risker och méjligheter i
due diligence-processen for alla férvarv som gjordes under andra
halvaret.

- Tre visselblasardrenden inkom anonymt via visselblasarplatt-
formen. 100 procent av de rapporterade incidenterna utreddes
och konstaterades vara HR-relaterade fall, inte visselblasar-
arenden. Nasta steg definierades med relevant segments-vd
eller HR-chef. Visselblasarkanalen &r tillganglig for alla som vill
rapportera, bade interna och externa intressenter.
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Ledande innovator av losningar som forbattrar djurhalsa och minskar

antimikrobiell resistens (AMR)

f
%

\
p
b o

Djur
Vimians ambition ar att vara den ledande
globala innovatéren av I6sningar och stan-
darder som 6kar djurens valbefinnande och
minskar AMR.

27

En 6gonblicksbild av produktkvalitet och sakerhet pa Vimian Group

Produktkvalitet och sakerhet ar grundlédggande for
Vimian Group, for att sakerstélla kundernas och tillsyns-
myndigheternas fortroende och for att skydda valbefin-
nandet hos individer och djur som kommer i kontakt
med vara produkter.

Produktkvalitet och sakerhet hanteras av segmenten
och de enskilda bolagen och 6vervakas pa direktors-
niva, till exempel landschef eller kvalitets- och drifts-
direktor. | syfte att fa en Gversikt genomfordes en bedém-
ning av de sju produktionsenheterna' inom Specialty
Pharma, samt MedTech-segmentet:

Specialty Pharma

- Specialty Pharma har ett robust ramverk for sékerhet,
vilket framgar av certifieringarna enligt ISO9001,
1SO14001, GMP (Good Manufacturing Practice) och
GDP (Good Distribution Practice). Dessa innehas av
sex av de sju enheterna, som alla ocksa genomgar
regelbundna externa revisioner. Kvalitetspolicyer
finns pa plats med fokus pa produkt- och tjanste-
kvalitet, kundndjdhet och kontinuerlig forbattring.

- Det finns atgéarder for incidenthantering och bolagen
ar utrustade med system for att samla in, utreda och
reagera pa incidenter. Det inkluderar grundorsaks-
analyser, konsekvensutvarderingar och riskbeddm-
ningar som ligger till grund for korrigerande atgéarder.

= Nar det géller efterlevnad ar veterinar farmakovigilans
obligatorisk for alla veterinarmedicinska lakemedel
som produceras, vilket innebéar detaljerad rapporte-
ring av biverkningar och sammanstallning av data i
Eudravigilance-databasen.

« Medarbetarutbildning i produktkvalitet och sakerhet
ar grundlig och kontinuerlig, inkluderar policyer och
sprids via olika interna kanaler, vilket sakerstaller att
all personal ar valinformerad om kvalitets- och saker-
hetsprotokoll fran bérjan av sin anstallning.

- Riskbeddomningar genomférs aterkommande for att
hantera problem med produktkvalitet och sakerhet,
med faststallda férebyggande atgarder. Dessutom
genomfors beredskapsatgarder en till tva ganger per ar.

MedTech

» MedTech-segmentet har en central kvalitetsavdel-
ning som leds av kvalitets- och driftsdirektoren. De
foljer liknande rutiner som Specialty Pharma med
digital rapportering och omfattande processer for att
|6sa incidenter, vilket starker en stark kvalitets- och
sakerhetskultur.

1) Inkluderar: Nextmune Italien, Bova UK, Nextmune USA, Nextmune LABS, Bova Australien, Nextmune Spanien,
Nextmune BeNeLux.
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5. Djurens valfard

Vi forbattrar djurens halsa och
vélfard genom att utbilda
veterinarer och ta fram innovativa lI6sningar.

« 111 nya produkter lanserades for att forbattra djurens hélsa

och valbefinnande, vilket starker Vimians atagande att
driva innovation.

+ 16 500 yrkesverksamma inom djurhélsa utbildades genom

webbseminarier, webbplattformar, utbildning pa plats och
workshops. Utbildning ar en forutsattning for att Vimian ska
kunna 6ka den totala marknaden och hantera veterinarbris-
ten genom att erbjuda fortbildning. Utbildningarna téacker
ett brett spektrum av omraden som dermatologi, allergi-
behandlingar, ortopediska ingrepp och minskad anvand-
ning av antibiotika pa veterinarkliniker.

= Vimian fortsatte att implementera policyn for djurens val-

fard inom utbildningar, kliniska praxis, marknadsféring och
kommunikation, laboratorietester och kliniska prévningar.
Initiativen omfattar utbildning av marknadsférings- och
kommunikationsteam nar det géller att valja bilder som
aterspeglar djurens valfard, samt integrering av djurval-
fardsperpektivet i MedTechs veterinarutbildningar.

« Avslutad koncerndvergripande studie av produktkvalitet

och produktsakerhet, se sid. 27.

« Nar det galler djurférsok valjer Vimian samarbetspartners i

omraden med strangare regler, och arbetar med revisioner
via tredje part fér att verifiera att rutinerna ar korrekta bade
fére och under studierna. Dessutom godkanns protokollen
av en oberoende djurskyddskommitté. Under fjarde kvar-
talet avslutade Vimian den arliga 6versynen av djurforsok.
Vi har fem pagaende djurférsok, alla kopplade till Specialty
Pharma i Frankrike, Kanada och USA.

Nya produkter lanserade som forbattrar djurhélsa, antal

Utbildade yrkesverksamma inom djurhélsa, t.ex. kirurger,
veterindrer och annan vardpersonal, antal

80

11325

m

15 500

iu - Fortsatta att marknadsféra nya produkter och
utbilda yrkesverksamma inom djurhélsa i enlighet
med segmentens afférsplaner.

- Fortsatta att Overvaka och forbéattra kvalitets- och
sékerhetsstandarderna i segmenten.

iu

6. Antimikrobiell resistens (AMR)

Vi tar fram metoder och I6sningar som redu-
cerar, forebygger och sékerstaller en
aterhallsam anvandning av

antimikrober och antibiotika.

28

- Over 425 av Vimians SKU:er bidrar aktivt till minskad

anvandning av antimikrobiella I1dkemedel. Som exempel
kan namnas produktlinjen Clorexyderm som behandlar
bakterie- och svamptillvéxt i huden och HyProtect-belagda
ortopediska implantat som minskar infektionsrisken under
90 dagar efter operationen.

« Flera av Vimians utbildningar framjar minskad anvandning

av antibiotika. Specialty Pharma anordnar bland annat varje
ar Antimicrobial Awareness Week som bestar av webb-
seminarier med experter inom omradet.

Lésningar som minskar anvandningen av antimikrobiella
lakemedel, antal SKU:er

518

425

- Fortsatta att framja medvetenhet och utbildning
i.u om aktsam anvéndning av antimikrobiella medel.



‘I Vimian Group Arsredovisning 2023 Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information

Mot nettonoll klimatpaverkan

Ny plan och mal for att minska vaxthusgaser i scope 1och 2

Vimian har som mal att minska utsldppen av vaxthusgaser med 42 procent till 2030, i linje med
Parisavtalet och Science Based Target Initiative.

Under 2022 uppgick Vimians initiala méatning av scope 1 och 2-utslapp till 1 793 tCO,e. Scope 1 stod
for 40 procent, framst fran fordonsanvandning, medan elanvandningen pa 24 procent fran férnybar
energi bidrog till merparten av utsléappen i scope 2.

Vimians koldioxidminskningsplan for scope 1 och 2 omfattar:

Fornybar energi Medveten bilpark Flyktiga utslapp Korrekt data

Miljé
Vimian Groups langsiktiga ambition ar att.ha
en tydlig vag mot nettonoll klimatpaverkan i

helavardekedjan och att erbjuda vara kunder
l6sningar for att géra detsamma.

29

« Installera solpaneler

pa platser med hog
energianvandning

- Sikerstélla att nya/

uppdaterade energi-
avtal kommer fran
fornybara kallor med
laga koldioxidutslapp.

- Overgang till en el-
och hybridfordons-
flotta vid ingdende av
nya kontrakt/inkdp.
Om el- eller hybrid-
bilen inte ar lamplig
for forarens eller
regionens behov kan
man valja en forbran-
ningsbil med laga
utslapp.

- Forbattra matningen

av flyktiga utslapp
och utforska meto-
der for att minska
utslappen.

» Forbattra kvaliteten

pa indata, till exempel
genom att se till att
alla enheter mater el-
forbrukningen istallet
for kvadratmeter av
kontorsutrymmet.

« Integrera nya forvarv

i planen for koldioxid-
minskning.



och djurs rattigheter, miljén och att bolag
styrs med hog etisk standard.

Uppforandekoden for leverantérer ska integreras i alla nya
leverantdrsrelationer som berdknas paga i ett ar och dar
utgifterna vantas uppga till mer an 50 000 euro per ar.

« Uppgifter om leverantdrsutgifter centraliserades for att

oka kontrollen. Vimian utvarderade de leverantérer som
star fér 80 procent av utgifterna. De leverantdrer som ska
prioriteras &@r de som finns i hégrisklander och som ar verk-
samma uppstréoms i leveranskedjan (t.ex. ramaterial, kon-
traktstillverkning, bearbetning). Sedan fjarde kvartalet har
43 procent av de leverantérer som star fér 80 procent av
utgifterna verifierats i enlighet med Vimians uppférandekod
for leverantorer.

- Tva av Vimians storsta leverantérer har genomgatt en

SMETA-revision med fyra pelare som omfattar manskliga
rattigheter och arbetsratt, miljo och styrning av en extern
tredjepartsrevisionsbyra.

3) Materiella leverantérer inkluderar de som star fér 80% av leverantdrskostnaderna
inom varje segment.

‘I Vimian Group Arsredovisning 2023 Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
Atagande 2023 i sammandrag Matvarden 2022 2023 Mmal Aktiviteter 2024
7. KIimatpéverkan - For att faststalla vara koldioxidutslapp anvénder vi GHG Utslapp av vaxthusgaser (tCO,e) = 78 310 TBD « Fortsatta genomférandet av planen for
o ) . B Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard Vincle mad) minskade koldioxidutslapp.
Xg;?gairggzgrrgg\ﬁbaé: ?\létgl\;'ﬁd\\/lzrgg\t::'igﬁ ’;\g gch__inyander en tredjepartsleverantér fér koldioxid- Scope 10ch 2',tCOe 1793 18882 42 procent till 2030 - Identifiera vasentliga utslappskategorier
klimatet och miljon genom hela vardekedjan craxnnaar S ; . Utslapp i scope 3% tCO,e - 76 420 100 Istefe & el Wil e gl sitos
’ « Etablerade en koldioxidminskningsplan med mal fér scope ? 2 skillnad och vilka atgéarder som kravs for
1och 2 som inkluderar en energipolicy och bilpolicy. Malet Anstéllda som tagit del av klimatpolicyn, % 67 94 100 att minska utslappen.
ar i linje med Science Based Target Initiative (SBTi), men vi . Utvérdera och implementera nédviandiga
kommer inte att géra ett slutgiltigt atagande fér SBTi innan forbattringar av datainmatningen for att
vi har fa'g_t |n$|kter om sco_pe‘3. For_\_/anta'\'def-:‘ffekte_r_ f_ran_ fa mer exakta insikter om scope 3.
planen for minskade koldioxidutslapp férvantas borja visa
sig 2025.
» Den andra matningen av scope 1 och 2, dar Bova Australien
lades till, visade en total 6kning pa 5 procent. Scope 1 &r
oférandrat och star fér 38 procent av utslappen. Energi-
férbrukningen ékade fran 3,4 GWh till 4,2 GWh medan
andelen férnybar el 6kade fran 24 till 34 procent 2022.
- Den forsta utgiftsbaserade analysen av scope 3' visar
76420 tCOze, vilket indikerar att scope 3 star fér 98 pro- 1) Flyktiga utslépp i scope 1 inkluderar Nextmune Italien.
cen__t a_\_/ Ut§|appen- Mer ?n 50 proc_ent av ut_s!appen I scope 2) For att berékna scope 3 extraherades utgiftsdata fran 62 av 86 enheter. De enheter
3 harror fran produkter inom specialty nutrition. som ingér i omfattningen stod fér 80 procent av koncernens omséttning 2023.
8. Ansvarsfull Ieveranskedja « Kollegor som arbetar med inkdp har utbildats i uppférande- Anstéllda inom inkép som utbildats i uppférandekoden = Fortsatta implementeringen av upp-
Vi " ” . koden for leverantdrer och genomférande av utvarderingarna. for leverantorer, % 100 100 100 forandekoden for leverantdrer och
i arbetar aktivt for att skapa en mer ansvars- . . . 3 isi i
full vardekedja som varnar gm i eere - | april integrerades kriterierna och processen fér att Materiella leverantorer® som har utvérderats mot . Egvarrig;?n%g:ovet avrevisioner|
beddma nya leverantérer med enheternas arbetssatt. uppforandekoden for leverantoérer, %. i.u. 43 100 9 .

= Utvardera hurvida uppférandekoden for
leverantorer och arbetssatten behdver
uppadteras for att efterleva EU:s direk-
tiv om tillbérlig aktsamhet for foretag
(CSDDD).
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Hallbarhetsstyrning (ESG) och hallbarhetsrisker

Styrningsstruktur

Fem huvudsakliga styrfunktioner sakerstaller att hallbarhetsstrategin och var hantering av ESG-fragor
ar relevant for Vimians decentraliserade koncern och férankrad i hela organisationen.

Vimians styrelse

- Styrelsen ar ansvarig for att god-
kanna hallbarhetsstrategin och
Overvaka genomfdrandet.

= Styrelsen granskar och godkan-
ner alla grundlaggande riktlinjer
och uppférandekoder.

- Styrelsen far uppdateringar om
framsteg och risker varje kvartal.

o

Styrdokument

2]

Koncernledningen

= Vimians dvergripande
hallbarhetsambition faststalls pa
koncernniva.

- Mal for att forverkliga ambitionen
faststalls for varje segment med
en gemensam matmetod.

= Vd for respektive segment ar
ansvarig for att na de uppsatta
malen och kan sjalvstandigt
bestdmma hur det ska ga till.

©

Hallbarhetsgrupp

- Nyckelrepresentanter fran varje
segment utses for att se till att
strategin genomférs och infor-
mera om segmentspecifika
behov, risker och mdjligheter.

- Vimians hallbarhetsteam traffas
varje manad och vid behov.

o

Hallbarhetsledning

= Chefen for IR, Communications &
Sustainability ingar i
koncernledningen.

= Group Sustainability Manager ger
stod till segmenten och leder
hallbarhetsagendan pa central
niva.

Segment Hallbarhet

Styrning

ESG-riskhantering

Finansiell information

Arets ESG-riskbeddmning integrerades i
koncernens ERM-process (Enterprise Risk
Management). Se bedémning och
begréansningsinsatser pa sid 48-54.

Uppférandekoder

= Uppforandekod for féretag
= Uppforandekod for leverantérer

31

Ramverk

» Ramverk fér ESG-granskning vid
fusioner och férvarv

Policyer

= Policy mot mutor och korruption
- Djurens valfardspolicy
= Klimat- och miljopolicy

= Policy for skydd av personuppgifter

- Policy for mangfald, inkludering,

rattvisa och tillhérighet (DEI&B)

- Visselblasarpolicy

ESG-risker i scope: Riskniva
Avgang av nyckelpersoner ® Hog
Rekrytering och utveckling Medelhdg
Medarbetarnas sakerhet och

vélbefinnande Medelhdg
Kultur och entreprendriell frihet Medelhdg
Koldioxidprissattning och framtida

miljoskatt Medelhdg
En motstandskraftig leveranskedja Medelhdg
Likabehandling och

lika mojligheter for alla Lag
Affarsetik Lag
Arbetsvillkor Lag
Djurens valfard Lag
Medarbetare i vardekedjan Lag
Produktsakerhet och

produktansvar fér konsumenter

och slutanvéndare Lag
Extremvader Lag
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Revisorernas yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Vimian Group AB (publ),
org.nr. 559234-8923.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2023 pa sidorna 19-31, och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
béar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
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Stockholm den 10 april 2024
Grant Thornton Sweden AB

Carl-dohan Regell
Auktoriserad revisor

Oversikt Strategi och utsikter

Kontaktperson Hallbarhet:
Ellen Brostrom
Sustainability (ESG) Director
ellen.brostrom@vimian.com

Segment

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Taxonomi

Eftersom Vimian inte har vardepapper upptagna till
handel pa en reglerad marknad anses det inte vara
ett stort foretag av allmént intresse. Foretaget
omfattas darfér inte av NFRD1 och behdver inte
rapportera enligt artikel 8 i taxonomiférordningen.
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Aktie och aktieagare

Vimian arbetar aktivt for att bredda sin investerar-
bas och den 31 december 2023 hade Vimian
2 259 aktiedgare, en 6kning fran 1 848 i slutet av
2022. De tio storsta aktieagarna innehar 78,4 pro-
cent av kapitalet och 79,7 procent av rosterna.

Agarstruktur

Den 31 december 2023 hade Fidelio Capital 55,3
procent av kapitalet och 56,8 procent av rosterna.
De tio storsta agarna representerade 78,4 procent
av kapitalet och 79,7 procent av résterna. Finan-
siella och institutionella investerare hade 76,8
procent av kapitalet och 78,8 procent av rosterna,
och utlandska &gare hade 17,5 procent av kapita-
let och 17,1 procent av rosterna.

Aktiens resultat

Under 2023 varierade aktiekursen fran 20,1 kronor
till 38,0 kronor och dkade med totalt 9 procent,
fran 27,2 kronor den 30 december 2022 till 29,6
kronor den 29 december 2023. Antalet aktier som
omsattes pa Nasdaq First North Growth Market
under 2023 var 109 481 203, vilket motsvarar en
genomsnittlig daglig omséattning pa 434 449
aktier per dag.
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Konvertering av C-aktier

| enlighet med de avtal som ingicks mellan Vimian
och vissa aktiedgare i anslutning till noteringen
2021 skulle C-aktierna intjanas under en trears-
period.Den 10 januari 2023 omvandlades 6 019 086
C-aktier till stamaktier i den forsta intjdnande-
omgangen for 2022. Den 14 september 2023 full-
bordades den andra intjanandeomgangen och
6 296 610 C-aktier omvandlades till stamaktier.

Anvanda aktier for att betala for forvarv

Under aret har nya aktier emitterats for att finan-
siera tva forvarv. | mars utfardades 15 502 391
stamaktier till saljarna av Viking Blues Ltd, den
icke-reglerade delen av Bova Australia, som en del
av kopeskillingen. I april utfardades 249 482 stam-
aktier och 249 482 C-aktier till saljarna av Kahu
Vet som en del av deras tillaggskopeskilling.

Aktieinformation

Det totala antalet aktier uppgick den 31 december
2023 till 457 118 374, varav 12 878 208 C-aktier
och 444 240166 var stamaktier. Enligt bolagsord-
ningen far aktiekapitalet inte understiga 500 000
kronor och inte 6verstiga 2 miljoner kronor och
antalet aktier inte understiga 300 miljoner och inte

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
De tio storsta aktiedgarna

Agare Vimian Vimian C Kapital % Roster % Verifierat
Fidelio Capital 252 914 351 55,33 56,77 2023-12-27
Handelsbanken Fonder 22114 877 4,84 4,96 2023-12-31
PRG Investment Holdings 15 000 000 2333333 3,91 3,64 2023-09-27
Finn Pharmaceuticals Trust 15 502 391 3,39 3,48 2023-12-27
Danica Pension 11 546 881 2,53 2,59 2023-12-27
Swedbank Robur Fonder 8 865776 1,94 1,99 2023-12-31
Avanza Pension 8 095 828 1,77 1,82 2023-12-27
SEB Fonder 7797 464 1,71 1,75 2023-12-31
Investering & Tryghed A/S 7 388 201 1,62 1,66 2023-12-31
Mikael Sjogren 3461635 2209 555 1,37 0,99 2023-12-27
Topp 10 352 687 404 4 542 888 78,40 79,65

Ovriga 91552 762 8 335 320 21,60 20,35

Summa 444 240166 12 878 208 100,00 100,00

Kalla: Overvakas av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

overstiga 1 200 miljoner. Stamaktier och C-aktier
kan emitteras. Aktierna ardenominerade i svenska
kronor och kvotvardet for varje aktie ar cirka
0,001668 kronor. Varje stamaktie ger innehavaren
en rost och varje C-aktie en tiondels rést. Bolags-
ordningen innehaller en klausul om vardepap-
persférvarare (CSD) och aktierna ar registrerade
hos Euroclear Sweden AB. Alla aktier ger lika ratt
till foretagets vinst och andelar av dverskottet vid
en eventuell likvidation.

Aktiekursens utveckling
Juni-december 2023

40
35
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15
10
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
— Vimian — OMXSPI

OMX Stockholm PI, tidigare kédnt som SAX All Share, &r ett aktie-
marknadsindex éver alla aktier som handlas pa Stockholmsbdrsen.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Vimian ar ett svenskt aktiebolag. Foretagets
bolagsstyrning baseras pa svensk lag, interna
regler och instruktioner samt Nasdaq First North
Growth Markets regelverk. Férutom lagstiftning,
regler och rekommendationer utgdr bolagsord-
ningen, som antogs av arsstamman den 24 maj
2021, grunden for bolagsstyrningen tillsammans
med den svenska koden for bolagsstyrning.
Vimian tillampar koden i de delar som anses vara
relevanta for féretaget och dess aktiedgare base-
rat pa verksamhetens omfattning.

Vimian forlitar sig pa solid bolagsstyrning och
ett ledningssystem med en ram for regler, ansvar,
processer och rutiner for dvervakning av resultat,
intern kontroll och riskhantering. Det primara malet
ar att effektivt skydda aktiedgare och andra intres-
senter, skapa en bra plattform for vara anstallda
och skapa forutsattningar for en ansvarsfull expan-
sion av var verksamhet. Vimian forlitar sig pa sina
dotterforetag och samarbetspartner runt om i varl-
den, och stodjer slutanvandarna pa ett satt som
tryggar foretagets anseende.

System for intern kontroll och hantering av
intern kontroll omfattar kontrollen av foretagets
och koncernens organisation, forfaranden och
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stodatgarder. Malet ar att sakerstalla att tillforlitlig
och korrekt finansiell rapportering sker, att fore-
tagets och koncernens finansiella rapportering
upprattas i enlighet med lag och tillampliga redo-
visningsstandarder, att féretagets tillgangar skyd-
das och att andra krav uppfylls. Systemet for
intern kontroll &r ocksa avsett att 6vervaka efter-
levnaden av foretagets och koncernens policyer,
principer och instruktioner.

Den interna kontrollen omfattar dven riskana-
lys och uppfoljning av information och affarssys-
tem. Koncernen identifierar, beddmer och hante-
rar risker utifran koncernens vision och mal.
Riskbedomning av strategiska, efterlevnadsrela-
terade, operativa och finansiella risker ska utféras
arligen av CFO och presenteras for revisions-
utskottet och styrelsen.

Styrelsen och styrelsens revisionsutskott ar
ansvariga for den interna kontrollen. Processer for
att hantera verksamheten och leverera varde ska
definieras i systemet for verksamhetsstyrning. Vd
ansvarar for processtrukturen inom koncernen.
En sjalvutvardering av minimikraven for definie-
rade kontroller som minskar identifierade risker
for varje affarsprocess ska utféras arligen och
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.

Oversikt Strategi och utsikter Hallbarhet Finansiell information

Segment

Styrning

ARSSTAMMA

Ersattningsutskott

Valberedning
Revisionsutskott

Styrelsen

Vimians koncernledning
! y

! !
Specialty Pharma MedTech Diagnostics Veterinary Services
Ledning Ledning Ledning Ledning
Vimian Groups anstallda
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CFO ansvarar for sjalvutvarderingsprocessen,
med bistand av funktionen for intern kontroll.
Dessutom utfor funktionen for intern kontroll
granskningar av risk- och internkontrollsystemet
enligt en plan som dverenskommits med styrel-
sen och koncernledningen.

Det priméara forumet for finansiell uppféljning ar
manatliga verksamhetsgenomgangar med varje
segment inom koncernen. Segmenten mats mot
individuella och koncerndvergripande nyckeltal.
Finansiella och operativa mal mats och dvervakas
kontinuerligt och revideras vid behov.

Aktieagarnas rostratt

Varje stamaktie ger innehavaren en rost pa bolags-
stamman och en C-aktie ger innehavaren en tion-
dels rost pa bolagsstamman. Varje aktieZgare har
rostratt i proportion till antalet aktier som aktiedga-
ren ager i foretaget.

Insamling av fullmakter och postréstning
Styrelsen far samla in fullmakter i enlighet med det
forfarande som beskrivs i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen har réatt att
fore bolagsstémman besluta att aktiedgarna ska
kunna utdva sin rostratt per post.

Bolagsstammor

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstam-
man foretagets hogsta beslutande organ. Pa
bolagsstémman utdvar aktiedgarna sin rostratt i
viktiga fragor, t.ex. faststallande av resultatrakningar
och balansréakningar, férdelning av foretagets resul-
tat, ansvarsfrinet for styrelseledamoter och verk-
stallande direktor, val av styrelseledamoter och revi-
sorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.
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Arsstamman ska hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets slut. Utdver arsstdmman kan extra
bolagsstammor sammankallas. Enligt bolagsord-
ningen sammankallas bolagsstdmma genom att en
kallelse offentliggors i Post- och Inrikes Tidningar
och pa foretagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelsen till stdmman ska information om kallelsen
publiceras i Dagens Industri.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma
maste vara inforda i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken den dag som infaller sex bank-
dagar fore stdmman och anmaéla sitt deltagande
till foretaget senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Aktiedgare kan narvara vid bolags-
stamma personligen eller genom ombud och far
atfoljas av hogst tva assistenter.

Det ar vanligtvis mdjligt for en aktiedgare att
anmala sig till bolagsstdmman pa flera olika satt,
vilka anges i kallelsen till stamman. En aktieagare
kan rosta for alla aktier som aktieagaren ager eller
representerar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som vill att ett drende ska tas upp pa
bolagsstamman maste lamna in en skriftlig bega-
ran till styrelsen. En sddan begéran ska normalt
sett vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore
bolagsstamman.

Bemyndigande

P& arsstamman den 2 juni 2023 beslutades att
bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen och med eller utan fore-
tradesratt for aktieagarna, besluta om emission av

Oversikt Strategi och utsikter Segment

nya aktier. Antalet nya aktier far dock efter utnytt-
jande av bemyndigandet hogst uppga till 20 pro-
cent av det totala antalet utestaende aktier i fére-
taget. Det beslutades dven att det ska vara mojligt
att fatta sddant emissionsbeslut som féreskriver
betalning med apportegendom, ratt till kvittning
av fordran, kontant betalning eller andra villkor.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora
flexibilitet vid forvarv av foretag, verksamheter
eller delar av dessa. Varje emission av nya aktier
som beslutas med stdd av detta bemyndigande
ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Tva bolagsstammor under 2023

Arsstamman holls den 2 juni 2023. Under motet
omvaldes Grant Thornton som foretagets revisor,
alla styrelseledamdter omvaldes, Gabriel Fitzge-
rald omvaldes som styrelseordférande och Robert
Belkic utsags till ny styrelseledamot.

Den 24 mars 2023 holl foretaget en extra
bolagsstédamma for att besluta om att 6ka foreta-
gets aktiekapital med 25 852,660492 kronor
genom en emission av 15 502 391 nya stamaktier,
for att delvis finansiera bolagets férvarv av Viking
Blues Pty Ltd.

Arsstamma 2024

Arsstamman 2024 &r planerad att hallas kl. 10.00
(CET) den 22 maj 2024 i Advokatfirman Vinges
lokaler pa Smalandsgatan 20,111 46 Stockholm.

Styrelsen

Styrelsen ar foretagets nast hogsta beslutande
organ efter bolagsstdmman. Enligt den svenska
aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for foreta-
gets organisation och férvaltningen av féretagets

Hallbarhet Styrning Finansiell information

angelagenheter, vilket innebar att styrelsen bland
annat ansvarar for att faststélla mal och strategier,
sakerstalla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal, fortldpande bedéma den finan-
siella stallningen och resultatet samt utvardera
den operativa ledningen. Styrelsen ar ocksa
ansvarig for att se till att arsredovisningar och del-
arsrapporter utarbetas i tid. Styrelsen utser den
verkstallande direktoren.

Styrelseledamoterna utses normalt av bolags-
stamman for perioden fram till slutet av nasta
bolagsstamma. Enligt bolagsordningen ska de
styrelseledamoter som valjs av bolagsstamman
besta av minst tre och hogst tio ledamoter utan
suppleanter. Styrelsen tillampar en skriftlig
arbetsordning som revideras arligen och antas
av det konstituerande styrelsemotet varje ar.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligt fast-
stallt schema. Utover dessa moten kan ytterli-
gare styrelsemdten sammankallas for att han-
tera fragor som inte kan skjutas upp till nasta
ordinarie styrelsemote. Utdver styrelsemotena
diskuterar styrelsens ordforande och verkstal-
lande direktéren kontinuerligt foretagets led-
ning.

Styrelsens sammansattning

Vimians styrelse bestar av sju ordinarie ledamo-
ter, inklusive styrelsens ordforande, och utan
suppleanter. Samtliga ledamoter valjs for perio-
den fram till slutet av arsstamman 2024. Styrel-
sen for 2023 bestod av Gabriel Fitzgerald (ordfo-
rande), Theodor Bonnier, Martin Erleman, Frida
Westerberg, Mikael Dolsten, Petra Rumpf och
Robert Belkic. Styrelseledamoterna presenteras
pa sidan 38. Frida Westerberg, Mikael Dolsten,
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Petra Rumpf och Robert Belkic ar oberoende av
foretaget, dess ledning och dess storsta aktie-
agare.

Ersattning till styrelsen

Pa arsstamman den 2 juni 2023 beslutades att ett
arvode pa 50 000 euro ska betalas till var och en
av styrelseledamoterna i foretaget och att ingen
ersattning ska betalas for arbete i foretagets sty-
relseutskott. Styrelseledamdterna Gabriel Fitzge-
rald, Martin Erleman och Theodor Bonnier medde-
lade dock att de avstar fran arvoden.

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen holl arton moten under 2023. Styrel-
sen haller arligen fyra langre styrelsemoten som
omfattar strategi, affarsplan, budget och speci-
fika omraden av strategisk betydelse, utover
stdende punkter pa dagordningen som vd/
CFO-uppdatering, IR och ESG, uppfdljning av
den operativa utvecklingen i koncernens fyra
vertikaler, policygodkdnnande och rapportering
fran styrelsekommittéerna. Dessutom samman-
trader styrelsen for att godkanna de finansiella

Styrelsens sammansiattning

Arsredovisning 2023

kvartalsrapporterna och arsredovisningen samt
kallelsen till arsstdmman, men aven ad hoc i
samband med storre fusioner och forvarv, samt
for évriga storre fragor.

Utvardering av styrelsen

Valberedningen ansvarar for utvarderingen av
styrelsen. Under 2023 skedde detta genom att
valberedningens ledamoter intervjuade styrelse-
ledamoterna, samt genom en enkat som besvara-
des av var och en av styrelseledamd&terna. Resul-
tatet av intervjuerna och enkéaten presenterades
for och diskuterades av valberedningen.

Utvardering av vd

Under aret beslutades att vd Fredrik Uliman skulle
lamna sin befattning den 31 december 2023. Dar-
for genomfordes ingen formell utvardering av vd.
Den 21 december utsags Patrik Eriksson till ny vd
med tilltréde den 1 januari 2024.

Ersattningsutskott
Vimian har ett ersattningsutskott som bestar av
tva ledamoter: Theodor Bonnier och Martin Erle-

Oversikt

Strategi och utsikter Segment
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man. Ersattningsutskottet ska bereda fragor om
ersattningsprinciper, ersattning och andra
anstéllningsvillkor for verkstallande direktoren
och koncernledningen. Under 2023 holl ersatt-
ningsutskottet tva moten.

Oberoende i férhallande till féretaget och

Namn Funktion Utskottsuppdrag Vald ar ledningen/agarna Nérvaro pa styrelseméten Arvode (euro)
Gabriel Fitzgerald Ordforande Revisionsutskottet 2021 0000000000000000 0
Theodor Bonnier Styrelseledamot Revision- och 2021 00000000000000000O 0
Ersattningsutskott
Martin Erleman Styrelseledamot Ersattningsutskottet 2021 0000000000000000O0 0
Frida Westerberg Styrelseledamot Inget 2021 [ ] 0000000000000000 50 000
Mikael Dolsten Styrelseledamot Inget 2021 ([ ] 000000000000000 50 000
Petra Rumpf Styrelseledamot Inget 2022 [ ] 000000000000000000 50 000
Robert Belkic Styrelseledamot Revisionsutskottet 2023 [ 00000000000 50 000
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Styrelsens arbete 2023
@® Manadsrapporter

® Styrelsemoten
Extra bolagsstamma
Arsstamma
@ Strategi och affarsplan 2023-2027
® Néasta ars budget
® - Granskning av det finansiella resultatet

- Utvardering av samarbetet mellan styrelse och
koncernledning

- Oversyn av organisatoriska prestationer och
successionsplanering

Revisionsutskott
Vimian har ett revisionsutskott som bestar av tre
ledamoter: Gabriel Fitzgerald, Theodor Bonnier
och Robert Belkic. Revisionsutskottet ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter, Gver-
vaka foretagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i den interna kontrollen, internrevi-
sion och riskhantering, halla sig informerad om
revisionen och om de atgarder som vidtagits for
att forbattra den interna kontrollen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, granska och
overvaka revisorernas opartiskhet och oberoende
och dgna stor uppmarksamhet 4t om revisorerna
tillhandahaller andra tjanster &n revisionstjanster
till foretaget samt bista vid utarbetandet av forslag
till bolagsstdammans beslut om val av revisorer.
Under 2023 holl revisionsutskottet fem moten.
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Valberedning

Pa arsstamman som holls den 24 maj 2021 beslu-
tades att anta foljande principer for valbered-
ningen: Foretaget ska ha en valberedning besta-
ende av ledamoter utsedda av varoch en avde tre
storsta aktiedgarna raknat i flest roster eller storst
agande, samt styrelsens ordférande. Valbered-
ningen ska konstitueras utifran aktiedgarstatistik
fran Euroclear Sweden AB per den 30 september
varje ar och annan tillforlitlig &garinformation som
foretaget har tillgang till vid denna tidpunkt samt
styrelsens ordférande, som ocksa ska samman-
kalla valberedningens forsta mote for aret.

Den styrelseledamot som representerar den
storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for
valberedningen, om inte valberedningen enhalligt
utser en annan medlem av valberedningen till
ordférande. Om en eller flera av de aktiedgare
som utsett representanter i valberedningen fore
den dag som infaller tre manader fére arsstam-
man inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna,
ska de representanter som utsetts av dessa aktie-
agare avga och de aktiedgare som dé utgor de tre
storsta aktiedgarna far utse sina representanter i
enlighet med dessa instruktioner. Om en ledamot
avgar fran valberedningen innan dess arbete ar
slutfért och valberedningen anser att det ar nod-
vandigt att ersatta ledamoten, ska ersattaren
foretrada samma aktiedgare eller,om aktiedgaren
inte langre ar en av de storsta aktiedgarna, den
aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur.
Aktiedgare som har utsett en representant till
ledamot i valberedningen ska ha ratt att avsatta
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denna ledamot och utse en ny representant i val-
beredningen. Andringar i valberedningens sam-
mansattning maste offentliggtéras omedelbart.
Under 2023 holl valberedningen sex moten.

M&A-kommitté

Med tanke pa den hoga takten i fusioner och for-

varv har styrelsen inrattat en M&A-kommitté besta-

ende av Gabriel Fitzgerald, Martin Erleman och

Theodor Bonnier, med befogenhet att underteckna

for styrelsen i samband med mindre affarer.
Under 2023 holl M&A-kommittén 22 moten.

Revisorer

Revisorn ska granska foretagets arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och verkstallande
direktoérens forvaltning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn lagga fram en revisionsberattelse
och en konsoliderad revisionsberattelse for ars-
stamman. Enligt bolagsordningen ska foretaget
ha minst en och hogst tva revisorer och hégst tva
revisorssuppleanter. Grant Thornton Sweden AB
har varit revisor sedan januari 2021 och omvaldes
pa arsstamman den 2 juni 2023 fram till slutet av
arsstdmman 2024.

Under 2023 har revisorn traffat revisionskom-
mitteen tre ganger och arvodet for revision upp-
gar till 1257 tEUR.

Carl-Johan Regell (fédd 1963) &r ansvarig revi-
sor. Carl-dJohan Regell ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR. Grant Thornton Sweden AB har
kontor pa Kungsgatan 57, Box 7623, 103 94
Stockholm.

Strategi och utsikter Finansiell information
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Oversikt

Strategi och utsikter

Segment

Gabriel Fitzgerald

Fodd 1977. Styrelseordférande sedan 2021.

Utbildning: MSc i Finance, Handelshdgskolan i
Stockholm och medicinska studier vid Linkdpings
universitet.

Andra pagaende uppdrag: Vd fér Fidelio Capital och
styrelseledamot i flera bolag inom Fidelio Capital-
koncernen. Styrelseledamot i Bellbox Holding AB och
Pencey Holding AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd for Fidelio
Capital, investeringsansvarig pa Nordic Capital och
tjansteman pa Carnegie Investment Bank.

Aktieinnehav i féretaget: Gabriel Fitzgerald ar
verklig huvudman i Fidelio Vet Holding AB, som ar
huvudagare i foretaget.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Nej

Fotnot: Antal aktier fére dféretradesemission som kommer att slutféras
under andra kvartalet 2024.
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Mikael Dolsten

Fodd: 1958. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Lakare med PhD i tumérimmunologi fran
Lunds universitet, géstprofessor vid Lunds universi-
tet, medicinska fakulteten.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Agilent
Technologies.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chief Scientific
Officer och President, Worldwide Research, Develop-
ment and Medical pa Pfizer, President of Worldwide
R&D pa Pfizer, President och Head of R&D pa Wyeth
Pharmaceuticals, Executive VP och Head of Pharma-
ceutical Research pa Boehringer Ingelheim, Global
VP pa AstraZeneca.

Aktieinnehav i foretaget: O stamaktier, 0 C-aktier.
Tecknat totalt 31 354 teckningsoptioner i foéretaget
inom ramen for Board LTI 2021.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Ja

Petra Rumpf

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi frdn Univer-
sitat Trier, Tyskland och MBA fran Clark University,
USA.

Andra pagaende uppdrag: Ledamot i tillsynssty-
relsen for SHL-Medical och ordférande i revisions-
kommittén, Zug. Vice ordférande i tillsynsstyrelsen,
ordférande i kommittén for hallbarhet och teknik pa
Straumann Group. Styrelseledamot och ordférande
for VZUG:s digitala radgivande kommitté, Zug. Med-
lem av Lima Corporates radgivande kommitté (t.o.m.
januari 2024).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Medlem av
koncernledningen och global chef fér tandvardsor-
ganisationerna vid Straumann Group. Ledamot av
Nobel Biocares verkstéllande utskott. VP Strategy &
Transformation pa Capgemini Consulting med fokus
pa Life Sciences, Software och High Tech.

Aktieinnehav i foretaget: 40 000 stamaktier, O
C-aktier.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Ja

Frida Westerberg

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: MSc i Finance and Business Administra-
tion fran Handelshégskolan i Stockholm och CEMS
Master i International Management fran Universita
Bocconi i Milano.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Ework
Group AB, Trollheim Studios AB och Grebretsew AB.
Styrelsesuppleant i Namrega AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Koncernchef
for Allurity, vd for IP-Only, vice vd och COO fér SF
Studios, olika roller inom Bonnier-koncernen och
tjansteman pa Goldman Sachs.

Aktieinnehav i foretaget: 6 500 stamaktier,

0 C-aktier.

Tecknat totalt 20 903 teckningsoptioner i foretaget
inom ramen fér Board LTI 2021.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Ja

Hallbarhet Finansiell information
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Oversikt

Martin Erleman

Fodd 1983. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: MSc i Finance fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra padgaende uppdrag: Ordférande och/eller
styrelseledamot i flera bolag inom Fidelio Capital Il
AB-koncernen. Suppleant i styrelsen for Greenfood
AB (publ) och Greenfood MC AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Partner pa Fide-
lio Capital, investeringschef pa Nordic Capital och
analytiker pa Goldman Sachs.

Aktieinnehav i foretaget: O stamaktier, O C-aktier.
0 teckningsoptioner.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Nej

Fotnot: Antal aktier fore dféretrddesemission som kommer att slutféras
under andra kvartalet 2024.
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Theodor Bonnier

Fodd 1989. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: BSc i Finance and Marketing fran Han-
delshogskolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Vice vd fér Fidelio Capital
AB, Fidelio Capital Il AB och Fidelio Capital | AB.
Styrelseledamot i flera foretag inom Fidelio Capital Il
AB-gruppen, samt i TBON Invest AB och Bellbox Hol-
ding AB. Styrelsesuppleant i flera féretag inom Fide-
lio Capital AB-koncernen, i flera foretag inom Fidelio
Capital Il AB-koncernen, samt i Auxo AB, WF Simhold
AB, Bisslinge Finans AB och Berghamnen AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Direktor pa
Fidelio Capital.

Aktieinnehav i foretaget: O stamaktier, 0 C-aktier.
0 teckningsoptioner.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktieagare: Nej

Robert Belkic

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning: B.Sc i féretags- och nationalekonomi fran
Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag: CFO Polarium Energy
Solutions AB och styrelseledamot i Storskogen
Group AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: CFO och EVP
Hexagon AB. Group Treasurer Hexagon AB, Group
Treasurer EF Education First Ltd, Assistant Group
Treasurer Autoliv Inc, Chief Dealer Esselte AB.

Aktieinnehav i foretaget: O stamaktier, O C-aktier.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Ja

Strategi och utsikter Finansiell information
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Patrik Eriksson

Fodd 1967. Vd sedan 2024.

Utbildning: MSc i Economics and Business Adminis-
tration fran Handelshoégskolan i Stockholm

Andra pagéende uppdrag: Boston University, School
of Dental Medicine, Dean’s Advisory Board. Harvard
University, Harvard School of Dental Medicine, Dean’s
Advisory Board. University of Pennsylvania, Penn
School of Dental Medicine, Board of Overseers.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd pa Nobel
Biocare. KaVoKer, Ormco Corporation och Carestream
Dental LLC.

Aktieinnehav i foretaget: Tecknade totalt 81 905
teckningsoptioner och 4 095 personaloptioner under
LTI 2023.

Tecknade 550 000 kdpoptioner i Vimian till marknads-
pris fran Fidelio Vet Holding AB i december 2023.

Fotnot: Antal aktier fére dféretradesemission som kommer att slutféras
under andra kvartalet 2024.
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Carl-Johan Zetterberg Boudrie

Fodd 1978. CFO sedan 2022.

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan och civilekonom fran Stockholms
universitet.

Andra pagaende uppdrag: Agare av Calan Consul-
ting AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd pa Careium
AB, vd och CFO pa DORO AB, CFO pa Lekolar, VP
Business Development pa Beijer Electronics och
konsult pa Capgemini Invent.

Aktieinnehav i foretaget: 4 500 stamaktier,
0 C-aktier.

Tecknat totalt 41 071 teckningsoptioner i foretaget
inom ramen for LTI 2022.

Magnus Kjellberg

Fodd 1973. Vd for Nextmune sedan 2017.

Utbildning: MSc i Business and Economics fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Andra pagéende uppdrag: Ordférande och styrelse-
ledamot i flera dotterforetag inom koncernen,
déribland Nextmune Holding BV, Nextmune BV,
Nextmune US LLC, Nextmune AS, Nextmune Scandi-
navia AB, Nextmune Spain S.L., Nextmune ltaly S.r.l.,
Vetruus Limited och Bova UK Limited.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VP Corporate
Strategy och M&A pa Meda.

Aktieinnehav i foretaget: 3 055 001 stamaktier,
455 972 C-aktier.

Tecknat totalt 125 418 teckningsoptioner i foretaget
inom ramen for LTI 2021.

Guy C. Sporri

Fodd 1980. Vd fér Movora sedan 2020.

Utbildning: MSc i Management, Technology and
Economics fran ETH Zarich.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
Kyon AG och Ossium AG. Styrelseledamot i Kyon
Pharma (USA).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd pa Kyon,
General Manager for Joint Replacement Division pa
Stryker och Sales Manager pa Johnson & Johnson.

Aktieinnehav i foretaget: 893 376 stamaktier,
114 831 C-aktier.

Tecknat totalt 83 612 teckningsoptioner i foretaget
inom ramen for LTI 2021 och 8 214 teckningsoptioner
inom ramen for LTI 2022.

Alireza Tajbakhsh

Fodd 1983. Vd for VetFamily sedan 2022.

Utbildning: MSc i Economics and Business Adminis-
tration fran Handelshégskolan i Stockholm

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordférande och
styrelseledamot i flera dotterféretag inom koncernen.
Styrelseledamot i Famano AB, Precis Holding AB
(Precis Digital), Seenthis AB och Stiftelsen Vin &
Sprithistoriska museet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Koncernchef for
Omnicom Media Group Sverige, COO MTGx och Head
of Digital MTG. Styrelseordférande OMD Sverige, PHD
Sverige, Hearts & Science Sverige och Drum Sverige.
Styrelseledamot Splay Networks och Godsmak.se.

Aktieinnehav i foretaget: 292 064 stamaktier,
125170 C-aktier.

Tecknat totalt 275 000 teckningsoptioner i foretaget
inom ramen for LTI 2022 och 10 000 teckningsoptio-
nerinom ramen for LTI 2023.
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Stefano Santarelli

Fodd 1981. Vd for Indical Bioscience sedan 2021.

Utbildning: BSc i Economics (Honours) fran LUISS
Guido Carli-universitetet i Rom.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Indical
Switzerland AG, styrelseledamot i Indical TopCo AB,
styrelseledamot i Telenostic.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Direktor i Ontario
Teachers’ Pension Plan (OTPP), styrelseledamot i
Bain & Company, Ernst & Young, TIM Telecom ltalia,
P&G.

Aktieinnehav i foretaget: O stamaktier, O C-aktier.

Tecknat totalt 82 142 teckningsoptioner i foretaget
inom ramen for LTI 2022 och 81 905 teckningsoptio-
ner och 4 095 personaloptioner inom ramen for LTI
2023.

Fotnot: Antal aktier fére dféretradesemission som kommer att slutféras
under andra kvartalet 2024.
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Martin Bengtson

Fodd 1981. Chef fér M&A sedan 2021.

Utbildning: MSc i Finance fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i HRR
Holding AB och Danzinger Gatt Invest AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chef for M&A
pa Doktor.se, Group M&A Manager pa AniCura och
Investment Manager pa Nordic Capital.

Aktieinnehav i foretaget: 243 950 stamaktier,
34 850 C-aktier. 0 teckningsoptioner.

Oversikt

Maria Dahllo6f Tullberg

Fodd 1981. Chef for IR, Communications & Sustaina-
bility sedan 2021.

Utbildning: MSc i Accounting and Financial Manage-
ment fran Handelshdégskolan i Stockholm.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Group Commu-
nications Director pa AniCura, Head of Marketing

& Communications pa Moderna Forsékringar och
konsult pa JKL Group.

Oberoende av: 7 300 stamaktier, 0 C-aktier.

Tecknat totalt 83 612 teckningsoptioner i foretaget
inom ramen for LTI 2021,112 689 teckningsoptioner
inom ramen for LTI 2022 och 80 000 teckningsoptio-
ner inom ramen for LTI 2023.

Strategi och utsikter

Segment

Carl-dohan Ehn

Fodd 1974. Chefsjurist sedan 2022.

Utbildning: Jur.kand. examen (LLM) fran Lunds uni-
versitet. Kandidatexamen i féretagsekonomi (finan-
siering) fran Lunds universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Elding
Oscarson Arkitekter AB och Tapster AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vice President
och Chief Counsel International Operations pa Zoe-
tis, Assistant General Counsel pa Pfizer, advokat pa
Mannheimer Swartling Advokatbyra.

Aktieinnehav i foretaget: 17 000 stamaktier,
0 C-aktier.

Tecknat totalt 112 689 teckningsoptioner i foretaget
inom ramen foér LTI 2022 och 50 000 teckningsop-
tioner inom ramen for LTI 2023.

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Vimian Group AB (publ), org.
nr 559234-8923

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2023 pa sidorna 34-41 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 8 andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i overensstdmmelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm, 10 april 2024

Grant Thornton Sweden AB

Carl-dohan Regell
Auktoriserad revisor

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och vd for Vimian Group AB (publ), org.
nr 559234-8923, avger hdrmed arsredovisningen
for moderbolaget for rakenskapsaret 1 januari-31
december 2023 och koncernredovisningen for
rakenskapsaret 1 januari-31 december 20283.
Foretaget ar baserat i Stockholm och arsredovis-
ningen for moderbolaget ar upprattad i svenska
kronor. Arsredovisningen for koncernen ar upp-
rattad i euro. Arsredovisningen godkandes for
offentliggdérande av moderbolagets styrelse den
10 april 2024.

Verksamhet och organisation
Vimian ar en global koncern som arbetar for att
forbattra djurs halsa och véalbefinnande genom
vetenskap och teknik. Koncernen erbjuder ett
diversifierad utbud av produkter, tjanster och 16s-
ningar till veterinarer och laboratoriepersonal, med
forsaljning pa éver 80 marknader 2023. Koncernen
arverksam inom fyra segment pa halsomarknaden
for sallskapsdjur och boskap: Specialty Pharma,
MedTech, Veterinary Services och Diagnostics.
Segmenten bedriver verksamhet under varumar-
kena Nextmune, Movora, VetFamily och Indical
Bioscience. Vi anser att alla djur fortjdnar basta
mojliga vard. Vimian mojliggor detta genom att
fora samman banbrytande verksamheter och ser
till att marknadens framsta innovationer nar fler
djuragare och yrkesverksamma inom djurhalsa.

| slutet av 2023 hade Vimian Group cirka 1100
anstallda och 48 kontor globalt. 2023 uppgick
koncernens omsattning till 331,7 miljoner euro.
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Vimian Group ar ett publikt aktiebolag vars aktier
ar noterade pa Nasdaq First North Growth Mar-
ket. Huvudkontoret ligger i Stockholm.

Resultat for koncernens verksamheter

Nettoomséttning

For helaret 2023 uppgick nettoomsattningen till

331,7 (281,3) miljoner euro, en 6kning med 18 pro-

cent, varav 11 procent var organisk. Verksamheten

for sallskapsdijur, exklusive Diagnostics, hade en
organisk tillvaxt pa 12 procent.
Utvecklingen av vara fyra segment under 2023

i sammandrag:

« Specialty Pharma - stark organisk omsattning-
stillvéxt om 14 procent. Vad géller de olika ter-
apeutiska omradena sag vi tvasiffrig tillvaxt
inom specialnaring, speciallakemedel, derma-
tologi samt allergitester och allergibehandlingar
i Europa. | USA har allergiverksamheten paver-
kats av en langsammare 6verforing av volymer
till det nya PAX-testet, och kommersiella initia-
tiv for att utvecklingen skulle komma igang igen
lanserades under det tredje och fjarde kvartalet.

- MedTech - stabil organisk tillvdxt om 10 pro-
cent som Oversteg marknaden for veterinaror-
topedi som estimeras ha vuxit med medelhéga
ensiffriga tal.

- Veterinary Services - stark organisk tillvaxt
om 15 procent. Fér den centrala tjansteverk-
samheten sag vi en stark utveckling pa alla
marknader, med positiv medlemsrekrytering
och fortsatt konvertering till hogre medlems-

Oversikt Strategi och utsikter Segment

nivaer. Samégda Kliniker, som svarar for 40 pro-
cent av segmentets omsattning, uppvisade en
tillvaxt 6ver marknadsniva och forbattrade mar-
ginaler under aret.

= Diagnostics - organisk minskning med 2 pro-
cent pa grund av utfasningen av den covidre-
laterade forsaljningen under det forsta kvarta-
let och utmanande marknadsférhallanden inom
diagnostik av boskap. Exklusive effekterna av
den covidrelaterade forsaljningen uppgick den
organiska tillvaxten till 9 procent, vilket dvertraf-
fade boskapsmarknaden.

Rérelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till 41,3 (39,4) miljoner
euro, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 12.4
(14,0) procent. Justerad EBITA uppgick till 87,3
(73,4) miljoner euro, vilket motsvarar en justerad
EBITA-marginal pa 26,3 (26,1) procent.

Séasongsbundna effekter

Koncernens omsattning och EBITA paverkas i
begrénsad utstrackning av sdsongsbundna varia-
tioner. De fyra segmenten har varierande, men

Hallbarhet Styrning Finansiell information

begrénsade, sasongsbundna mdnster som

beskrivs nedan:

» Specialty Pharma:
effekter.

» MedTech: Forsta kvartalet ar omsattningen
betydligt hogre an under ovriga kvartal. Det
beror pa att vi genom det arliga bestallningspro-
grammet inom MedTech séljer ortopedkirurg-
ers helarsforbrukning av ortopediska produkter
under det forsta kvartalet.

- Veterinary Services: Nagot lagre intékter under
sommaren nar veterinarklinikerna har semester-
stangt.

- Diagnostics: Inga sarskilda sdsongseffekter.

Inga sarskilda sasongs-

Fortsatta férvarv kan paverka framtida sasongs-
monster for segmenten.

Finansnetto

Finansnettot landade pa -20,9 (-38,3) miljoner
euro. Detta bestar av tre huvuddelar: finansie-
ringskostnader pa -18,7 miljoner euro med en
genomsnittlig ranta pa 6,0 procent under aret. For
villkorade kdpeskillingar motverkas diskonte-

Namn Specialty Pharma MedTech Veterinary Services Diagnostics
% av koncernens omséattning 2023 44 34 15 7
Andel av omsattningen per region, % Europa 54 Europa 22 Europa 81 Europa 61

Nordamerika 39
Ovriga varlden 7

Nordamerika 65
Ovriga varlden 14

_ Nordamerika 16
Ovriga varlden 24

‘Nordamerika 14
Ovriga varlden 5

Organisk tillvaxt 2023, % 14

10 15 -2

Total tillvaxt 2023, % 19

12 47 -3
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ringseffekten pa-7,8 miljoner euro av den positiva
effekten fran omvarderingar om 9,1 miljoner euro,
vilket ger en positiv nettoeffekt pa 1,3 miljoner
euro. Negativ paverkan fran valutakurser pa -3,5
miljoner euro.

Skatt

Skattekostnaden fér aret uppgick till -9,0 (-8,1)
miljoner euro. Skattekostnaden som andel av
resultat fore skatt uppgar till 46 procent. Det beror
pa en hog skatteforlust utan redovisning av upp-
skjutna skattefordringar och icke avdragsgilla
kostnader, framst icke-realiserade valutaeffekter
som redovisas i finansiella poster och nedskriv-
ningar av villkorade kdpeskillingar.

Periodens resultat

Resultatet uppgick till 10,5 (-7,2) miljoner euro.
Resultatet per aktie fore utspadning var 0,02
(-0,02) EUR.

Finansiell stéllning

| slutet av perioden uppgick nettoskulden till
285,6 miljoner euro, en 6kning fran 257,5 miljoner
euro vid slutet av 2022, men en minskning fran
287,9 miljoner euro den 30 september 2023. Den
hogre nettoskulden inkluderar 8 miljoner euro till
foljd av justeringen av vardet pa den langfristiga
fordran som patenttvisten i USA avser. Likvida
medel uppgick till 37,5 miljoner euro i slutet av
perioden, en minskning fran 42,2 miljoner i slutet
av forra aret och en minskning fran 49,3 miljoner
euro i slutet av september. Den externa utlaningen
har 6kat till 302 miljoner euro fran 207 miljoner
euroislutet av fdrra aret, men amorterats fran 325
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miljoner euro i slutet av september.

Per den 31 december var nettoskulden i forhal-
lande till justerad EBITDA proforma under den
senaste 12-manadersperioden 2,9x, ned fran 3,0x
per slutet av forra aret samt 3,0x den 30 septem-
ber 2023.

Nettoskuld, tusen euro 2023 2022
Skulder till kreditinstitut (langfristiga) 302042 207112
Leasingskulder (langfristiga) 8269 9029
Ovriga langfristiga skulder 34300 35299
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) 27 -
Leasingskulder (kortfristiga) 3463 4 816
Ovriga postert 21146 43520
Likvida medel -37500 -42199
Ovriga langfristiga fordringar -46 172 -
Nettoskuld 285575 257512
Kassafl6de

Fortsatt forbattring av kassaflédet fran den
I6pande verksamheten under hela aret till -28,6
(25,3) miljoner euro for helaret. Kassaflodet fran
den |6pande verksamheten uppgick till 37,1 miljo-
ner euro, exklusive betalningen relaterad till tvis-
ten pa -65,7 miljoner euro under andra kvartalet.

Kassaflode fran investeringsverksamheten var
-77,7 (-188,5) miljoner euro. Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten om 100,5 (150,2) mil-
joner euro aterspeglar framst utnyttjandet av en
revolverade kreditfacilitet for att finansiera betal-
ningen av tvisten under andra kvartalet, betalning
av tillaggskopeskillingar under aret och amorte-
ring av skulder pa 60,2 miljoner euro.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Moderbolag

Vimian Group AB (publ), org.nr. 559234-8923,
med sate i Stockholm, Sverige, bedriver endast
holding- och foérvaltningsverksamhet. Under peri-
oden januari-december uppgick nettoomsatt-
ningen till 0 (26 031) kronor och nettoférlusten till
13 072 (-74 207) tusen kronor.

Moderbolagets finansiella stallning ar bero-
ende av dotterforetagens finansiella stallning och
utveckling. Moderbolaget paverkas darfor indi-
rekt av de risker som beskrivs i avsnittet Risker
och riskhantering.

Viktiga hdndelser under rakenskapsaret 2023

«Den 10 januari omvandlades 6 019 086 C-
aktier till stamaktier. | enlighet med de avtal som
ingatts mellan Vimian och vissa aktiedgare i
anslutning till den ombildning som genomférdes
i samband med noteringen 2021 kommer C-
aktierna att intjanas under en trearsperiod fram
till och med 2024. Att C-aktierna intjdnas och
omvandlas till ordinarie aktier har ingen finan-
siell implikation for Vimian.

= Den 22 mars tecknade Vimian ett avtal om att
forvarva Vettr, en plattform for veterinartjan-
ster i Australien. Férvarvet konsoliderades den
3 april 2023.

« Den 24 mars holl Vimian en extra bolagsstémma
som beslutade att genomfdra en emission av
hogst 15 502 391 nya stamaktier for att delvis
finansiera forvarvet av Viking Blues Pty Ltd (den
icke-reglerade delen av Bova i Australien).

«Den 4 april 2023 ingick Vimians dotterbolag
Veterinary Orthopedic Implants LLC (*VOI”) ett
forlikningsavtal med DePuy Synthes Products,

Hallbarhet
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Inc. och DePuy Synthes Sales, Inc. som |oste
patenttvisten mellan parterna.

- Efter forlikningen i den amerikanska patent-

tvisten den 4 april inledde Vimian proces-
sen att krava ersattning fran saljarna av Vimi-
ans dotterbolag VOI i enlighet med kdpeavtalet
fran forvarvet av VOI. Den 7 maj mottog Vim-
ian information om att en stdmmningsansd-
kan hade Idmnats in mot Vimian och tre dotter-
bolag till Vimian. Tre av huvudséaljarna uppgav
i stdmningsansdkan att de bestrider Vimians
skadestandsansprak.

« Den 14 april beslutade styrelsen om en nyemis-

sion av 249 482 stamaktier och 249 482 C-
aktier som en del av tillaggskopeskillingen till
saljarna av Kahu Vet Group i enlighet med det
kopeavtal som undertecknades i februari 2022.

- Vimian holl sin arsstdmma den 2 juni 2023.

Arsstamman beslutade att ingen utdelning ska
utga till aktiedgarna, att oka antalet styrelse-
ledamoter till sju och att valja Robert Belkic till
ny styrelseledamot. Vidare beslutades att fore-
taget kan emittera nya aktier upp till 20 procent
av det totala antalet utestdende aktier i féreta-
get samt att anta ett langsiktigt incitamentspro-
gram (LTI 2023) i form av teckningsoptioner och
personaloptioner.

« Den 29 juni meddelade Vimian att verkstallande

direktor Fredrik Ullman, efter samrad med sty-
relsen, skulle avga som vd senast vid arsskiftet.
Rekryteringsprocessen for en ny vd inleddes.

- Den 14 september forandrades antalet roster i

Vimian Group AB till féljd av (i) inlésen av 5 320
C-aktier och (ii) omvandling av 6 296 610 C-
aktier till stamaktier.
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« Den 1 december lamnade Colleen Flesher, tidi-
gare delad vd for MedTech, sin befattning och
Guy Sporri, tidigare delad vd fér Movora, tog
over det fulla ansvaret som vd for MedTech-seg-
mentet.

- Den 21 december utsag Vimian Patrik Eriksson
till ny verkstéllande direktdr fran och med den 1
januari 2024,

Viktiga handelser efter rakenskapsaret

Den 26 februari 2024 har Vimian Group AB (publ):s
dotterbolag, som ingéar i Vimians MedTech-seg-
ment, ingatt ett forlikningsavtal med Dr. Brian
Beale, en av de fyra sédljarna av Veterinary Ort-
hopedic Implants, LLC ("VOI"). Dr. Beale har gatt
med pa att kompensera Vimian for hela sin pro
rata-andel, som uppgar till fem procent, av forlik-
ningsbetalningen pa 70 miljoner USD till DePuy
Synthes, motsvarande ett totalt varde pa 3,5 mil-
joner USD.

Valberedningen i Vimian Group foreslar den 28
februari 2024 att Magnus Welander utses till ny
styrelseordférande vid arsstdmman i maj 2024,
samt att nuvarande styrelseordforande Gabriel
Fitzgerald véljs till ordinarie styrelseledamot.

Den 8 mars antog styrelsen nya finansiella mal,
som &r en justerad EBITA pa 300 mEUR till 2030
och en nettoskuld i férhallande till proforma jus-
terad LTM EBITDA pa mindre an 3,0x, med forbe-
hall for flexibilitet for att finansiera forvarv.

Den 8 mars beslutade Vimian om en foéretréade-
semission om upp till cirka 1 633 mSEK. Syftet
med foretradesemissionen ar att kunna agera pa
vardeskapande forvarvsmojligheter, dar ett flertal
mojligheter kan komma att materialisera sig inom
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det ndrmsta aret, genom att starka bolagets
finansiella stallning.

Den 8 mars tillkdnnagav Vimian sin avsikt att
andra sin noteringsplats till Nasdaqg Stockholms
huvudmarknad. Malet ar att forbattra likviditeten,
oka kannedomen om bolaget och attrahera en
bredare investerarbas. Det ar foretagets avsikt att
byta noteringsplats inom de narmaste 12 mana-
derna fran och med mars 2024.

Anstallda och ersattning

Antal anstallda

Antalet anstallda var i slutet av december 2023
cirka 1100 (900).

Incitamentsprogram
Arsstamman den 2 juni 2023 beslutade att inféra
ett nytt langsiktigt incitamentsprogram i form av
teckningsoptioner och personaloptioner for upp
till 115 anstallda ("LTI 2023").

Programmet kompletterar ”LTI 2022” som god-
kandes vid arsstamman den 2 juni 2022.

Langsiktigt incitamentsprogram 2022
LTI 2022 riktar sig till totalt 80 anstallda inom kon-
cernen, daribland atta personer i foretagets led-
ning. Syftet med LTI 2022 ar att en del av ersatt-
ningen for nuvarande och framtida nyckelpersoner,
anstéllda och konsulter knyts till Vimians langsik-
tiga vardeskapande. P4 sa satt sékerstéller man
att programdeltagarnas och aktiedgarnas intres-
sen sammanfaller.

Foretaget har behallit ratten att med vissa
undantag aterkdpa teckningsoptioner om delta-
garens anstallning/uppdrag i féretaget avslutas

Oversikt Strategi och utsikter Segment

eller om deltagaren vill 6verlata sina teckningsop-
tioner fore den 15 juni 2025. Teckning av nya
aktier inom ramen for LTI 2022 kan ske under
perioden 15 juni 2025 till 30 juni 2025. LTI 2022
bestar av totalt 3 216 193 teckningsoptioner som
tecknas av deltagarna till marknadsvarde och
utan nagon finansiering fran foretaget.

Vid teckning ska teckningskursen per stamak-
tie motsvara 116 procent av priset vid noteringen
av foretagets aktier, motsvarande 38,9 miljoner
kronor. Teckningskursen och antalet stamaktier
som varje teckningsoption ger ratt till ska omrak-
nas i handelse av en split eller en omvand split av
aktier, nyemission av aktier osv. i enlighet med
marknadspraxis.

Langsiktigt incitamentsprogram 2023

LTI 2023 riktar sig till totalt 47 anstallda inom kon-
cernen, daribland fem personer i foretagets led-
ning. Syftet med LTI 2023 ar att en del av ersatt-
ningen for nuvarande och framtida nyckelpersoner,
anstallda och konsulter knyts till Vimians langsik-
tiga vardeskapande. Pa sa satt sékerstéller man
att programdeltagarnas och aktiedgarnas intres-
sen sammanfaller.

Foretaget har behallit ratten att med vissa
undantag aterkopa teckningsoptioner om delta-
garens anstallning/uppdrag i foretaget avslutas
eller om deltagaren vill 6verlata sina teckningsop-
tioner fore den 15 juni 2026. Teckning av nya
aktier inom ramen for LTI 2023 kan ske under
perioden 15 juni 2026 till 15 juli 2026. LTI 2023
bestar av totalt 1 244 305 teckningsoptioner som
tecknas av deltagarna till marknadsvarde och
utan nagon finansiering fran féretaget. Det omfat-

Hallbarhet Styrning Finansiell information

tar aven 22 253 personaloptioner som ges till
anstallda utanfor Sverige, dar skattelagstift-
ningen ar mindre gynnsam for teckningsoptioner,
for att sékerstélla att dessa anstallda har samma
potentiella uppsida fran LTI 2023 som anstéllda
baserade i Sverige.

Vid teckning ska teckningskursen per stamak-
tie motsvara 120 procent av priset vid noteringen
av foretagets aktier, motsvarande 31,6 kronor.
Teckningskursen och antalet stamaktier som
varje teckningsoption ger ratt till ska omraknas i
haéndelse av en split eller en omvand split av
aktier, nyemission av aktier osv. i enlighet med
marknadspraxis.

Hallbarhetsrapport

Koncernens hallbarhetsrapport publiceras som
en del av arsredovisningen pa vimian.com. Hall-
barhetsrapporten omfattar Vimian Group AB och
dess dotterbolag.

Bolagsstyrningsrapport
Koncernens bolagsstyrningsrapport finns pa sid-
orna 34-411i arsredovisningen.

Framtida utveckling

Prognos

Vimian Group tillhandahaller ingen finansiell prog-
nos.

Aktien

Antal aktier och kvotvarde Vimian Groups aktie
noterades pa Nasdaq First North Growth Market
den 18 juni 2021, under kortnamnet VIMIAN. Det
totala antalet aktier i Vimian Group uppgick


www.vimian.com
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den 31 december 2023 till 457 118 374, varav
444 240 166 stamaktier och 12 878 208 C-aktier.
Varje stamaktie ger innehavaren en rost pa
bolagsstémman och en C-aktie ger innehavaren
en tiondels rost pa bolagsstamman. Aktierna ar
denominerade i svenska kronor och kvotvardet
for varje aktie ar cirka 0,001668 kronor.

Storsta aktiedgare

Den 31 december 2023 hade Vimian Group 2 259
aktiedgare, dar majoritetsdgaren Fidelio Capital
hade 55,3 procent av kapitalet och 56,8 procent
av rosterna. De tio stdrsta dgarna representerade
78,4 procent av kapitalet och 79,7 procent av ros-
terna. Efter Fidelio Capital var de storsta aktiea-
garna Handelsbanken Fonder (5,0 % av résterna),
PRG Investment Holdings (3,6 % av rosterna),
Finn Pharmaceuticals Trust (3,5 % av rdsterna)
och Danica Pension (2,6 % av résterna).

Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga separata bestam-
melser om utnamning och avsattning av styrelse-
ledamodter eller om andring av bolagsordningen.
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Forslag till vinstdisposition
Moderbolag

Till arsstammans férfogande (tusen kronor):

Overkursfond 6 564 700
Balanseras i ny rékning 1754 233
Arets resultat 106 369
Total 8425 302
Styrelsen féreslar att det balanserade resultatet

disponeras enligt féljande (tusen kronor):

Utdelning till aktiedgarna -
Balanseras i ny rakning 8425 302

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Vimian Group 2023 riskrapport

Vimiankoncernen foljer ett omfattande riskram-
verk som pa ett strukturerat satt hjalper koncer-
nen att identifiera, bedéma och hantera risker.

Koncernens formaga att identifiera, kartlagga
och férebygga risker reducerar sannolikheten for
att negativa handelser ska paverka verksamheten
signifikant. Vissa risker ar av mer allman karaktar,
till exempel bransch- och marknadsrelaterade,
medan andra risker &r mer foretagsspecifika. Fol-
jande avsnitt ar inte en fullstédndig riskanalys,
men ger en indikation pa de faktorer som ar av
betydelse fér den framtida utvecklingen.
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Varmekarta over risker

Segment

Hallbarhet

Styrning

De mest betydande koncerndvergripande individuella eller ackumulerade riskerna.

Sannolikhet

3

Paverkan

Finansiell information




‘I Vimian Group

48

Arsredovisning 2023

Oversikt

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet Styrning

Riskkategori Riskniva Potentiella féljder Atgérder
Inflation ® Hog - Hog kostnadsinflation kan paverka I[dnsamheten negativt genom prisdékningar fran leverantérer, hogre all- - Trots héga inflationsnivaer 2023 har Vimian visat god férmaga att féra vidare prisékningar till kunderna.
manna rorelsekostnader, daribland el, hyra och I6neinflation. - Vimian bedriver sin verksamhet p& ett kostnadsmedvetet satt i alla enheter och har tydliga riskreducering-
- Hoga inflationsnivaer kan ocksa ha en negativ inverkan pa intédktsgenereringen, eftersom det satter press pa splaner pa plats om efterfragan inte utvecklas som férvantat.
konsumenternas disponibla inkomst och kan leda till Iagre efterfragan.
Makroekonomiska faktorer Medelhdg - Efterfragan pa Vimians produkter och tjanster paverkas av allmanna makroekonomiska trender. = Genom bildandet av Vimian Group slogs nischféretag samman for att skapa en diversifierad portfélj av pro-
- Aven om djurhélsomarknaden tidigare har visat sig vara motstandskraftig mot ekonomiska nedgangar, kan- dukter och tjanster dver ett brett geografiskt omrade. Syftet var att skapa en naturlig sékring mot volatilitet
ske s& inte kommer att vara fallet i framtiden. och specifika marknadsrisker.
. Koncentrationen av produktion, leverantérer och kunder i Europa, USA och Australien gér Vimian sarskilt = Djurhalsosektorn har historiskt sett visat sig vara motstandskraftig, och vi tror starkt pa att ménniskor kom-
sarbart for ekonomiska nedgangar i dessa regioner. mer att fortsatta att prioritera sina husdjurs valbefinnande.
= Utbildning av veterinarer och djuragare om symptomigenkanning och tillgédngliga behandlingar 6kar den
adresserbara marknaden och motverkar potentiell férsvagning pa den befintliga marknaden.
Geopolitiska faktorer Lag - Med férsaljning i 6ver 80 lander &r Vimian exponerat for geopolitiska risker pa alla sina marknader. - Aven om det &r svart att férutse omfattningen och konsekvenserna av denna typ av utveckling, upprat-
- Merparten av kunderna, produktionen och leverantérerna finns i USA, Europa, Australien och Taiwan. Féran- thaller vi nara relationer med vara viktigaste kunder och leverantérer for att tidigt upptacka forandringar i
dringar i den politiska situationen i dessa regioner kan medféra betydande risker for koncernen. efterfragan och vidta férebyggande atgarder dar sa kréavs.
- Konsekvenserna av kriget i Ukraina och Israel-Palestina kan fortsatta att orsaka stérningar i var verksamhet, + Vimians MedTech-segment arbetar aktivt med att diversifiera sin leveranskedja och minska exponeringen
t.ex. langre ledtider i leveranskedjorna, brist pa leveranser, ravaru-, energi- och distributionskostnader samt mot Taiwan.
inflation i insatsvarukostnaderna. = Vi hjalper veterinarer i Ukraina med suturer och instrument som ett veterinarkirurgiskt stdd i frontlinjen.
Konkurrensrisk Lag - Koncernens férmaga att konkurrera framgangsrikt paverkas av faktorer som inflytande pa prissattningen, = Koncernen investerar i FoU och produktutveckling for att ligga i framkant inom branschen.

forskning och utveckling, konsolidering samt professionalisering bland aktérerna i branschen.
- Pa de flesta av koncernens marknader finns stora foretag med starka finansiella resurser och ett brett pro-
dukt- och tjansteutbud som marknadsférs under valkanda varumarken.

- Den snabba tillvdxten pa djurhilsomarknaden, som drivs av 6kningen av antalet husdjur, humaniseringen av
husdjur och den 6kande medvetenheten om tillgangliga behandlingar, kan locka nya féretag som tidigare
inte varit verksamma inom marknadssegmentet.

= Ett ndra samarbete med viktiga opinionsbildare inom de segment dar vi &r verksamma ger oss en tydlig
forstaelse for vad vara kunder behdver och hur vi kan arbeta tillsammans for att driva veterindrmedicinen
framat och férbli konkurrenskraftiga pa marknaden.

= Starka varumarken och relationer med veterinérer skapar lojalitet och skyddar mot nya marknadsaktorer.

Finansiell information
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Oversikt

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet Styrning

Riskkategori Riskniva Potentiella féljder Atgérder
ESG - avgang av nyckelp- ® Hog - Avgang av nyckelpersoner pa grund av brist pa lampliga incitament (t.ex. LTIP/lock-ins och langsiktiga suc- - Ny HR-chef (Chief People Officer) fran november 2023 i syfte att implementera en tydlig strategi for att
ersoner cessionsplaner). behalla medarbetare och utforma successionsplaner.
- Lansera arliga incitamentsprogram for nyckelmedarbetare i hela koncernen for att anpassa incitamenten
och foérbattra mojligheterna att behalla personal.
- Identifiera nyckelmedarbetare inom organisationen och se till att de har tydliga utvecklingsvéagar och deltar i
koncerndvergripande utbildningar och segmentoverskridande arbetsfloden.
ESG - rekrytering och Medelhdg - Oférmaga att attrahera/utveckla/behalla kvalificerad personal kan ha en negativ inverkan pa Vimians inno- - Ny HR-chef fran och med november 2023, ett fokusomrade kommer att vara att attrahera, utveckla och
utveckling vation, kultur och/eller verksamhet. Risk att Vimian saknar resurser for att anstélla nya medarbetare. behalla ratt talanger.
» Om nyckelpersoner avgar eller om Vimian inte lyckas locka kvalificerade medarbetare kan det ha en negativ » Medarbetarundersokningen genomférs tva ganger per ar fran 2023 och framat, vilket gér att koncernen kan
inverkan pa Vimians innovationsférmaga, kultur och/eller verksamhet. identifiera utmaningar tidigt och hantera dem tillsammans med respektive avdelning/funktion.
- Identifiera nyckelmedarbetare inom organisationen och se till att de har tydliga utvecklingsvégar och deltar i
koncerndvergripande utbildningar och segmentdverskridande arbetsfléden.
ESG - kultur och entre- Medelhég - Risk att Vimian misslyckas med att behalla entreprendrskulturen i férvarvade bolag. - HR-chefen bérjade i november 2023 med ambitionen att uppratthalla och utveckla var kultur.
prendriell frihet - Medarbetarundersokningen genomférs tva ganger per ar fran 2023 och framat, vilket gor att koncernen kan
identifiera utmaningar relaterade till kultur och hantera dem tillsammans med respektive avdelning/funktion.
- Fortsatta att arbeta med omfattande I6sningar for tillaggskopeskillingar och dela Vimians varderingar for att
anpassa incitamenten utan att paverka kultur eller arbetssatt.
Integration av férvarvade Medelhdg - Vimian &r utsatt for risker relaterade till integrationen av férvarvade enheter, sasom oférmaga att behalla « Vimians centrala team har i samarbete med segmenten och de forvarvade enheterna utvecklat battre pro-

foretag eller tillgangar

nyckelpersoner eller kunder, sasmmanslagningskostnader, ovantade kostnader och svarigheter att uppna de
férvantade synergierna.

- Forvary, sarskilt sddana som &r stora, komplexa eller svara att integrera, kraver ocksa mycket uppmarksam-
het och resurser fran ledningens sida och féljaktligen finns det en risk att férvarvet och integrationen av en
férvarvad verksamhet kommer att ha en negativ inverkan pa koncernens Idpande verksamhet.

« Risk att Vimian misslyckas med att integrera forvarvade foretag i kritiska processer, till exempel finansiell
rapportering eller intern kontroll, sa att férvarvade féretag inte kan hantera kraven pa att vara en del av ett
borsnoterat bolag.

- Risk att kostnaderna dkar pa grund av héga |dnekrav fran den tilltradande ledningen i férvarvade foretag
efter tillaggskdpeskillingar (och grundaren har lamnat).

cesser och rutiner for onboarding och integration i kritiska gemensamma system, till exempel finansiell rap-
portering, konsolideringsverktyg, datalager osv.

- Koncernens mer mogna organisation och mer etablerade arbetssatt underlattar integrationen av nyférvar-
vade foretag.

- Vimian har starkt bade de centrala finans- och M&A-teamen samt finans- och M&A-teamen i segmenten fér
att sdkerstalla att vi har rétt kompetens och tillrdcklig kapacitet for att hantera integrationen av nya féretag.
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Strategiska risker forts.
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Oversikt

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet Styrning

Riskkategori Riskniva Potentiella féljder Atgérder
Identifiera och genomféra Lag + Risk att Vimian misslyckas med att identifiera och genomféra strategiska férvarv som ar avgérande for att = Vimian har en dokumenterad erfarenhet av att hitta och genomféra ett stort antal strategiskt attraktiva
forvarv leverera pa koncernens strategiska agenda. férvarv.
- Formaga att finna lampliga forvarvsobjekt, forhandla fram acceptabla kopvillkor, sékra forvarvsfinansiering = Vimian har ett starkt natverk av hogpresterande féretag som passar in i koncernens strategi och verksamhet
samt erhalla erforderliga tillstand fran myndigheter. - starka relationer inom branschen ar avgdrande for inkdpsprocessen.
- Det finns ocksa en risk att férvarv kan betraktas som negativa av finansmarknaden eller investerare, till - Forvérv identifieras pa alla nivaer i organisationen — centralt, i segmentens ledningsgrupper och i nyférvar-
exempel om koépeskillingen anses vara for hog eller om férvarvet inte anses vara i linje med koncernens dver- vade foretag.
gripande strategi, vilket i sin tur kan paverka priset pa koncernens aktie. - Vimian har en tydlig strategisk agenda och ar mycket selektiva avseende forvarv. Aven om det finns en risk
att marknaden initialt inte forstar logiken i enskilda férvary, tror vi att av koncernens utveckling kommer att
ge svar over tid.
ESG - djurvalfard Lag « Bristande efterlevnad av normer och bestdmmelser for djurskydd « Kontinuerligt implementera policy och utbildning om djurskydd.
- Underlatenhet att sékerstalla korrekta djurskyddsmetoder = Inforliva djurskyddsnormer i uppférandekoden fér leverantorer.
« Omaénsklig behandling av djur i leveranskedjor eller produkttester - Nar det géller djurférsok valjer Vimian samarbetspartners i omraden med strangare regleringsstandarder,
- Fel eller brister i produkter, sdsom implantat och vacciner och arbetar med revisionel_"via tredje part for att verifiera att ru_tinema ar korre_kta} bade fére och under
R o . studierna. Dessutom godkénns protokollen av en oberoende djurskyddskommitté.
« For tidig dod hos djur till foljd av féretagets tjanster . . B N R . L
- Samarbeta med externa experter pa djurskydd for att sékerstélla att vara policyer och arbetssatt foljer de
hégsta standarderna for hélsa och valbefinnande.
- Rigordsa funktioner for kvalitetssakring och regulatoriska fragor i segmenten och féretagen.
ESG - affarsetik Lag - Risk att Vimian saknar processer och rutiner for att kunna méta férvantningar och krav fran externa - ESG-betygens utveckling under 2023 visar att Vimians hallbarhetsstrategi skapar en grund fér hantering

intressenter avseende hallbarhet.

- Risk att ledningen (och styrelsen) misslyckas med att framja en kultur dar anstéllda agerar etiskt och med

integritet, och vagar saga ifran om de misstanker nagon typ eller form av oegentligheter. Avsaknad av tydliga
etiska riktlinjer, uppférandekoder, utbildningsprogram osv. Otillrackligt skydd fér visselblasare eller repres-
salier mot sadana, bristande insyn i lobbyverksamhet, bristande férmaga att jamka politiska aktiviteter med
féretagets varderingar, dess hallbarhetsmal eller intressenternas asikter och intressen.

och rapportering av ESG. Okat fokus pa att integrera hallbarhet i kdrnprocesser, till exempel riskhantering,
segmentets affarsplaner osv.

- Grundlaggande policyer och utbildningar pa plats for uppférandekod, uppférandekod for leverantorer,
anti-korruption, mangfald, rattvisa, inkludering och tillhérighet, djurskydd, klimat och milj, visselblasning
(inkl. visselblasarplattform) och dataskydd. Dessutom genomférs en medarbetarundersékning tva ganger
om aret for att fa en bild av medarbetarnas évergripande upplevelse, styrkeomraden och férbattrings-
potential.

Finansiell information
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Oversikt

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet Styrning

Riskkategori Riskniva Potentiella féljder Atgérder

IT-system och IT-sékerhet ® Hog - Risk att Vimian misslyckas med att férebygga eller upptécka cyberhot, dataintrang och externa attacker - En ny IT-chef anslét till koncernen den 1 december 2023, med fokus pa att bygga upp en solid central IT-in-
(t.ex. hackerattacker/phishingattacker). Risken fér externa hot ékar i stort. frastruktur, i hela koncernen dar sa ar tillampligt.

« Risk att Vimian inte har tillrdckliga kunskaper eller resurskapacitet att félja med i IT-utvecklingen, eller inte - Oka medvetenheten bland medarbetarna om IT-relaterade risker och utbilda dem i hur de ska hantera phish-
utnyttjar befintliga IT-system till fullo. ing-férsok osv. for att minska riskerna.

- Den decentraliserade koncernstrukturen minskar risken generellt for att hela koncernen gar omkull.

Intern kontroll Medelhég - Bolagsstyrning i en decentraliserad organisation stéller stranga krav pa férfaranden fér bland annat finan- » Under 2023 har koncernen infort ett vasentligt forbattrat ramverk fér intern kontroll och arbetar tillsammans
siell rapportering och kontrollférfaranden. Om Vimians interna kontroller, rutiner, férfaranden och ledning med de flesta enheter for att sdkerstélla att andamalsenliga processer och kontroller finns pa plats pa alla
skulle visa sig vara otillrackliga eller ineffektiva kan det leda till sanktioner fran lokala myndigheter eller nivaer.
skada Vimians varumarke och rykte bland investerare och andra intressenter. - En formell process som uppfyller Nasdags krav for huvudmarknaden har dokumenterats och implementerats

- Risk att dalig kvalitet pa den interna finansiella konsolideringen leder till férseningar eller svarigheter att rap- under 2023.
portera finansiella uppgifter. - Befintliga policyer har uppdaterats och nya har lagts till for att fAnga upp alla relevanta omréden fér koncer-
nen.

ESG - medarbetarnas sak- Medelhdg « Fysiskt och psykiskt valbefinnande, stress och utbréandhet. = En ny HR-chef tilltradde i november 2023 som ger segmenten stod.

erhet och vélbefinnande - Medarbetarundersékningen méater den upplevda stressnivan tva ganger per ar.

- Varje segment och enhet vidtar nddvandiga atgarder beroende pa teamens lokala behov. Ortopedisegmen-
tet har till exempel implementerat ett program som bestar av workshops och ger tillgang till extern personal
inom mental hélsa, som hjalper anstéllda att hantera stress, angest och andra problem med mental halsa.

ESG - motstandskraft i lev- Lag - Vimian dr beroende av externa leverantérer for fardiga produkter, komponenter och ramaterial. « Aktivt forsoka diversifiera leverantorsbasen for att minska beroendet av en enda kalla. Arbeta med flera lev-

eranskedjan - Det finns en risk att leverantérerna inte levererar i tid eller i enlighet med de kostnader eller de kvalitets- erantorer av komponenter och ramaterial.
standarder som de har atagit sig att folja. Eventuella férseningar, avbrott och kvalitetsbrister kan géra det - Uppférandekod for leverantérer ("leverantérskoden”) antogs i november 2022, utbildningar hélls i februari
svart eller omajligt fér Vimian att méta kundernas efterfragan. 2023 med kollegor i inképspositioner, och ett ramverk for beddmning av nya leverantérer med hjélp av lever-

- Vimian &r beroende av att leverantérerna foljer koncernens riktlinjer och andra branschstandarder for miljo, antorskoden implementerades i hela koncernen.
arbetsmiljo, korruptionsbekdmpning, manskliga rattigheter och affarsetik. Om Vimian misslyckas med sin « Utveckla beredskapsplaner fér hogriskscenarier, till exempel genom att identifiera alternativa leverantérer
beddmning och utvardering av sadana leverantérer kan detta fa en negativ inverkan pa Vimians anseende, och genomféra kontinuitetsplaner for verksamheten.
varumarke och verksamhet. - Skapa starka relationer med leverantérer genom 6ppen kommunikation och samarbete.

- Vimian ar utsatt for risker relaterade till prisfluktuationer pa ramaterial och fardiga varor.

- Kontinuiteten i verksamheten kan dventyras om viktiga leverantérer finns i omraden med hog risk for
extremt vader, till exempel orkaner i Florida, brander i Australien och New South Wales.

Varumarke och anseende Lag = Vimian bedriver verksamhet genom sina dotterforetag, som ar verksamma under varumarkena Nextmune, - Genom att behalla segmentvarumarken och lokala produktvarumarken diversifierar Vimian portféljen och
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VetFamily, Movora och Indical Bioscience.

- Vimian ar beroende av sin férmaga att uppréatthalla ett gott anseende pa de marknader dar koncernen &r
verksam, att skapa ett gott anseende pa nya marknader och att uppréatthalla goda relationer med nuvarande
och potentiella kunder, samarbetspartner och andra aktérer.

minskar koncentrationen av anseenderisker.

- Vi har utbildat och utbildar kontinuerligt vara medarbetare i fragor som etik, integritet och hallbarhet for att
sakerstalla att vi foljer lagkrav och etiska principer.

« Vi syftar alltid till en korrekt, transparent och tillforlitlig kommunikation.

Finansiell information
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Arsredovisning 2023

Oversikt

Operationella risker forts.

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet Styrning

Riskkategori Riskniva Potentiella féljder Atgérder
Distributorer och agenter Lag - Nar Vimian anvander sig av distributérer och aterférséljare 16per Vimian risken att distributérerna och - Att uppratthalla starka relationer med befintliga distributdrer och aterférséljare och bygga upp relationer
aterforsaljarna missbrukar koncernens varumarke. med nya distributérer och aterférsaljare ar nédvandigt for att Vimians produkter och tjanster ska presente-
- Det finns ocksa en risk att oberoende distributérer och aterforsaljare borjar marknadsféra konkurrenternas ras val for kunderna och géras tillgangliga for kop.
produkter, och distributorer skulle eventuellt kunna andra sin verksamhet och rikta forsaljningen mot samma
kundkategorier som Vimian.
ESG - produktsakerhet och Lag » Manga av Vimians produkter kdnnetecknas av hoga krav pa kvalitet, sdkerhet och effektivitet. - All verksamhet kraver att interna rutiner utarbetas och féljs pa alla koncernens marknader och i alla regioner
produktansvar for konsu- - Ovantade problem som ror produkternas sékerhet, kvalitet eller effekt kan uppsta, oavsett om produkterna for att sakerstalla att kraven for dessa produkter uppfylls.
menter och slutanvéndare saljs direkt till slutkund eller till veterinarer, djursjukhus eller laboratorier, och oavsett om produkterna har - Koncernen har processer pa plats for att rapportera negativa handelser.
vetenskapligt eller kliniskt stod.
Forskning och utveckling Lag - Bristande férmaga att férbattra befintliga egenutvecklade produkter och tjanster, och att utveckla och intro- = Vimian investerar betydande belopp i FoU inom alla segment.
(FoU) ducera nya och |_nn_ovat|\{a egenutvecklade produukter och tjanster som ar relevan_ta f(_)r k“oncernens kunder, - Vimian bildar partnerskap med framgangsrika féretag fran olika omraden som humanmedicin, teknik,
skulle paverka Vimians férmaga att konkurrera pa marknaden och aventyra framtida intakter. medicinteknik och bioteknik fér att fa tillgang till teknik och kapacitet som inte finns inom koncernen.
- Utveckling av nya produkter och tjanster genom samriskforetag, licenser eller forvarv innebar att Vimian - Ett ndra samarbete med viktiga opinionsledare inom alla segment gér att koncernen kan félja med i bran-
maste lﬁunna géra t|IIra_ckI|g od_ue d|||ge_nce av partners for att sakerstalla basta mdjliga resultat och till- schutvecklingen och kundernas efterfragan, samt paverka och bidra till utvecklingsriktningen.
fredsstéallande avkastning pa investeringar. . ) ) o . .
« Koncernen utvarderar nya produkter och tekniker som utvecklas av tredje part och férvarvar ibland licenser
fér sadana nya produkter och tekniker for att sékerstélla ett sortiment i framkant i branschen.
ESG - likabehandling och Lag - Direkt eller indirekt diskriminering pa grund av kén, ras eller etniskt ursprung, nationalitet, religion eller éver- - Implementering av en policy fér mangfald, rattvisa, inkludering och tillhérighet i hela koncernen genom
lika mojligheter for alla tygelse, funktionshinder, alder eller sexuell laggning kan leda till rattsliga atgéarder, och varuméarkesrisk. obligatoriska utbildningar.
- Enicke-inkluderande arbetsmiljé som leder till hbgre personalomsattning och svarigheter att attrahera - Medarbetarundersékningen som genomfors vartannat ar mater medarbetarnas kansla av tillhérighet.
topptalanger, brist pa mangfald i personalen som hindrar innovation och paverkar intressenterna. - Tydliga kanaler fér att rapportera eller fa stéd vid ojamlik behandling av anstéllda, till exempel visselblasar-
kanal, segmentspecifik kontaktperson och/eller direktrapportering till Vimian.
ESG - extremvader Lag - Risk att Vimian inte har kontinuitetsplaner pa plats for att hantera plétsliga avbrott i verksamheten, vilket - Beredskapsplaner for var verksamhet pa platser som ar mer utsatta for klimatrisker, daribland sékerhetslager
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leder till att man inte kan uppratthalla kritisk verksamhet och tillhandahalla viktiga produkter och tjanster
under katastrofhandelser (t.ex. pandemi, terrorhot, klimatrelaterade fysiska risker som éversvamningar,
brander, orkaner, extrem hetta).

pa annan plats i handelse av att en orkan skulle sla till mot vart lager i St Augustine.
- Nédplaner och kontinuitetsplaner haller pa att utarbetas och genomféras.

Finansiell information
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Arsredovisning 2023

Finansiella risker

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet Styrning

Riskkategori Riskniva Potentiella féljder Atgérder
Likviditets- och finansier- ® Hog « Den 31 december 2023 har koncernen 302 miljoner euro i rantebarande finansiella skulder som anvéands = Vimian hanterar likviditetsrisken genom att kontinuerligt 6vervaka verksamheten i alla enheter. Féretaget
ingsrisker/ranterisk fér att finansiera verksamheten och strategiska férvarv. Féljaktligen ar Vimian utsatt for fluktuationer i prognostiserar framtida kassafloden varje manad utifran olika scenarier for att sakerstélla att det finns till-
marknadsréntorna. rackligt med likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter for att tdcka koncernens behov.
» Huvuddelen av koncernens skulder &r upptagna till rorlig ranta. = Under 2022 implementerade koncernen en europeisk och en amerikansk cash pool som gor det mojligt for
- Per den 31 december 2023 skulle en rantedkning med 1 procentenhet paverka resultatet fore skatt med 3 koncernen att frigéra likviditet inom koncernen och ger battre insyn i befintlig likviditet.
miljoner euro pa helarsbasis. = Under 2023 kommer koncernen att implementera ett system for likviditetsprognoser for att forbattra syn-
ligheten vad géller framtida kassafléden.
- Koncernen har solida avtal pa plats och samarbetet med langivande banker &r effektivt.
ESG - koldioxidpriser och Medelhdg » Strédngare miljéregleringar kan leda till 6kade kostnader eller ytterligare investeringar av efterlevnadsskal. « Kontinuerlig bevakning av nya regler och potentiella konsekvenser om de inte foljs, inférlivande av regler-
framtida miljdbeskattning - Betydande negativ miljspaverkan fran Vimians segment eller leverantérer kan leda till finansiella forluster, ingsforutsagelser i budgetprocessen och konsultering av experter vid behov.
forlust av verksamhetstillstdnd och/eller ryktesspridning. - Implementering av klimat- och miljépolicyn och uppférandekoden for leverantérer, strikta kvalitets- och tillsyn-
- Okade férsékringskostnader, framtida koldioxidpriser och/eller miljsskatter, kade kostnader fér att uppna savdelningar i de producerande segmenten fr att sakerstélla korrekt hantering av farliga material/amnen.
malen for koldioxidminskning och for att folja Parisavtalet pa grund av begransad tillgang till fornybar energi. = Plan for koldioxidminskning for scope 1 och 2 implementerad i hela koncernen i linje med Parisavtalet, ener-
gipolicy implementerad som sakerstéller en stegvis évergang till férnybar energi, évervakning av utvecklin-
gen inom koldioxidprissattning och miljdbeskattning.
Valutarisker Medelhdg - Valutarisker avser bade transaktionsexponering och omrakningsexponering. - Vimian anser att valutarisken som &r hanférlig till transaktionsexponering ar lag eftersom koncernens inték-
- Koncernens intékter &r huvudsakligen denominerade i euro och amerikanska dollar och kostnaderna &r ter i verksamheterna till stor del motsvarar kostnader i samma valuta.
huvudsakligen denominerade i euro, amerikanska dollar, svenska kronor, och i viss utstrackning australiska - Koncernen har haft en betydande omrakningseffekt fran valutarérelser under de senaste aren, trots begran-
dollar, brittiska pund, norska kronor, danska kronor och schweizerfranc. sade intakter i valutor pa tillvdxtmarknader som historiskt sett har ansetts vara mer volatila. Koncernen
sakrar inte for valutaeffekter ur ett omrékningsperspektiv.
Kreditrisk Lag + Det finns en risk fér att Vimian Groups motparter inte kan betala sina skulder och dérmed orsakar férluster « Vimian har en bred kundbas med manga olika kunder och endast ett fatal storre foretagskunder. Detta gor
fér Vimian Group. Detta &r framst hanforligt till kundfordringar pa 46 miljoner euro den 31 december 2023. koncernen mindre exponerad mot enskilda kundforluster.
+ Historiskt sett har kreditforlusterna inom koncernen varit obetydliga. - Koncernen har betalningsvillkor pa 30 till 60 dagar och féljer upp férfallna betalningar kontinuerligt med
- Det finns ocksé& en risk att Vimian inte lyckas fullgéra sina ataganden enligt bankavtal om kassaflédet inte paminnelser fore betalningsdatum.
utvecklas enligt prognos. = Vimian hanterar likviditetsrisken genom att kontinuerligt évervaka verksamheten i alla enheter, och under
2023 implementerades ett system for likviditetsprognoser.
Skatterisker Lag - Vimian omfattas av lokal skattelagstiftning i flera olika jurisdiktioner och det finns en risk att Vimians - Koncernen arbetar tillsammans med radgivare i olika jurisdiktioner for att sékerstélla att korrekta policyer for
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forstaelse och tolkning av skattelagstiftningen kan vara felaktig, eller att skattemyndigheterna i de berérda
jurisdiktionerna kan fatta beslut som skiljer sig fran Vimians tolkning, vilket kan ha en negativ effekt pa kon-
cernens skattekostnader och effektiva skattesats.

- Andrad lagstiftning, som kan tillampas retroaktivt, kan paverka koncernens resultat negativt.
«+ Risk att Vimian misslyckas med att skapa en optimerad skattestruktur for koncernen.

- Under de senaste aren har skattemyndigheterna ékat sitt fokus pa internprissattning, ett omrade med hég
komplexitet. Negativa utfall efter granskningar av internprissattning och tvister kan leda till skattetillagg.

internprissattning finns pa plats och att de implementeras och féljs i hela koncernen.

- Koncernen arbetar med radgivare i olika jurisdiktioner for att sakerstélla att skattestrukturen &r optimerad
och uppdaterad i férhallande till skattelagstiftningen i alla regioner.

Finansiell information
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Arsredovisning 2023

Oversikt

Regelefterlevnad/juridiska risker

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet Styrning

Riskkategori Riskniva Potentiella féljder Atgérder

Rattstvister Medelhdg - Risk for allvarliga skadestandskrav som leder till dyra och tidskravande rattsprocesser i handelse av 6ver- - Interna processer har inforts for att sékerstélla koncernens efterlevnad av relevanta avtalsforpliktelser och
tradelser, daribland avtalsbrott eller intrang i immateriella rattigheter. for att undvika intrang i immateriella rattigheter.

- Risk att inte erhalla hela det begarda beloppet i tvisten med séljarna av VOI. - En tvist med séljarna av VOI pagar i domstolarna i Delaware.

Dataskydd och integritet Lag - Risk att Vimian har otillrdckliga processer fér att félja den allménna dataskyddsférordningen (GDPR) eller - Dataskyddspolicy antagen i juni 2022.

zindra dataskyddslagar. - Robusta processer har implementerats for att sakerstalla att koncernens behandling av personuppgifter
- Overtradelser kan leda till rattsliga atgarder, myndighetsutredningar, boter och forlorat anseende. overensstdmmer med tillamplig lagstiftning.

Efterlevnad av handels- Lag « Risk att Vimian misslyckas med att folja lagar och férordningar om sanktioner och annan efterlevnad av han- - Interna processer for att sékerstélla att ingen forséljning och inga andra atgarder vidtas som strider mot

regler delsregler. En 6vertradelse eller bristande efterlevnad kan leda till rattsliga atgarder, myndighetsutredningar, sanktioner eller andra lagar och férordningar om efterlevnad av handelsregler.
boter och férlorat anseende.

Immateriella rattigheter Lag - Risk att Vimian inte lyckas fanga upp, forbattra, utnyttja och skydda immateriella rattigheter och darmed - For att skydda koncernens immateriella rattigheter anvander sig Vimian av en kombination av patent, varumarken,

och patent misslyckas med att marknadsfora och skydda konkurrenskraftiga produkter och tjanster. upphovsrétter och affarshemligheter. Fér att ytterligare skydda sina immateriella rattigheter har koncernen ingatt

. Risk att de &tgarder som Vimian har vidtagit eller kan komma att vidta i framtiden &r otillrackliga for att sekretessavtal med koncernens anstallda och sekretessavtal, licensavtal och andra IP-avtal med tredje part.
uppratthalla och uppna ett tillfredstallande immaterialrattsligt skydd. - Koncernen arbetar aktivt med radgivare for att sakerstalla att det finns ett tillrackligt skydd fér koncernens
nuvarande och framtida immateriella rattigheter.

ESG - arbetsvillkor Lag » Méanskliga rattigheter, arbetsratt och arbetsvillkor fér egen personal och arbetstagare i vardekedjan — okon- - Utbildning i uppférandekoden och uppférandekoden for leverantérer &r obligatoriskt varje ar och ingar i
trollerad negativ paverkan pa manskliga rattigheter, till exempel genom bristfélliga arbetsvillkor, arbetstider introduktionen av nya medarbetare for att 6ka medvetenheten och informera om vikten av affarsetik och att
och Iéner, bristande féreningsfrihet eller barnarbete/tvangsarbete, kan innebéra en risk fér ménniskors halsa alltid gora ratt for sig.
och valbefinnande samt en anseenderisk for Vimian. - Uppforandekoden for leverantérer implementeras I6pande hos leverantorerna. Under 2023 omfattas alla nya

avtal (med en aterkommande arlig utgift pa éver 50 000 euro) och leverantdrer som star fér 80 procent av
utgifterna i varje segment.

- En ESG due diligence-process for fusioner och férvarvy implementerad for att se att alla nya féretag ocksa
omfattas.

Korruption och mutor Lag « Risk att Vimian misslyckas med att upptécka och motverka interna bedrégerier och missbruk. Brott mot eller « En policy mot mutor och korruption antogs i november 2022.
bristqlnde efterlevnad av antikorruptionslagar kan leda till rattsliga atgarder, myndighetsutredningar, boter . Utbildningar i hela koncernen genomfdrdes under etikmanaden i februari 2023.
och férlorat anseende. . a . a

a ) - . . . « Visselblasarfunktion pa plats.
« Underlatenhet att hantera korruption och mutor, otillrdckliga mekanismer for att upptécka och hantera alla
typer av oegentligheter, identifierad korruption och mutor kan leda till finansiella forluster. Risk att forlora
intressenternas fortroende.
ESG - medarbetare i varde- Lag - Beroende av leverantérer och andra partners efterlevnad av vara riktlinjer och andra branschstandarder for - Atgarder fran 2022 slutférda, policyer, ramverk och processer kopplade till relevanta utbildningar for att

kedjan
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miljo, djurskydd, arbetsmiljo, korruptionsbekdmpning, betalningsrutiner och affarsetik.

» Om Vimian misslyckas med sin due diligence, bedémning och utvardering av leverantdrer, kunder och
potentiella férvarv kan detta fa en negativ inverkan pa Vimians rykte, varumarke och verksamhet.

sakerstalla efterlevnad.
- Visselblasarpolicy
« Uppférandekod for foretag
« Uppférandekod for leverantérer
« ESG due diligence- och implementeringsramverk for fusioner och férvarv

Finansiell information
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Koncernens rapport over resultatet Koncernens rapport over totalresultat

tEUR Not 2023 2022 tEUR Not 2023 2022
Intékter fran avtal med kunder 3,4 331730 281308 Arets resultat 10 484 -7198
Intakter 331730 281308 B

Ovrigt totalresultat
Ovriga rorelseintakter 61 6 511 Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Ramaterial och handelsvaror 18 -102 304 -87 315 Omrékningsdifferens 22 -270 -6 929
Ovriga externa kostnader 5 -68 546 -56 927 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Personalkostnader 6 -85 368 -71012 Omvaérdering av férmansbestamda pensionsplaner 28 95 87
Avskrivningar 13,14,15 -32 032 -27 226 Summa 6vrigt totalresultat fér aret, efter skatt -175 -6 842
Ovriga rérelsekostnader 7 -2 271 -5 978
Roérelseresultat 41271 39 361 Arets totalresultat, efter skatt 10 309 -14 040
Finansiella intakter 8 1874 12 385 Arets totalresultat hanforligt till:
Finansiella kostnader 9 -22 774 -50 730 Moderféretagets aktiedgare 9660 -13 609
Resultat frn andelar i intresseféretag 17 -923 -92 Innehav utan bestémmande inflytande 649 -430
Resultat fore skatt 19 448 924
Skatt 10 -8 963 -8122
Arets resultat 10 484 -7198

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 9840 -6 742
Innehav utan bestdmmande inflytande 644 -456
Resultat per stamaktie fore och efter utspadning il 0,02 -0,02
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over finansiell stallning

Arsredovisning 2023

tEUR Not 31dec 2023 31dec 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 12 505 577 464 374
Immateriella tillgangar 13 213 550 203 992
Materiella anlaggningstillgangar 14 24 237 21518
Nyttjanderattstillgangar 15 11419 13328
Andelar i intresseforetag 17 8 030 7578
Langfristiga finansiella tillgangar 16 49 539 4103
Uppskjuten skattefordran 10 2 396 1976
Summa anlaggningstillgangar 814 747 716 867
Omsattningstillgangar

Varulager 18 60 291 61200
Kundfordringar 16, 23 46 116 41168
Aktuell skattefordran 10 1892 568
Ovriga fordringar 16 3997 57 434
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 9139 4127
Likvida medel 16, 20, 23 37 500 42194
Summa omséattningstillgangar 158 936 206 692
SUMMA TILLGANGAR 973 684 923 559
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Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
tEUR Not 31dec 2023 31dec 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 74 72
Ovrigt tillskjutet kapital 467 878 432 985
Reserver -4 635 -4 460
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 63 056 53216
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 526 373 481813
Innehav utan bestdmmande inflytande 338 -316
Summa eget kapital 526 711 481497
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,23 302 042 207 112
Leasingskulder 15,23 8 269 9029
Uppskjuten skatteskuld 10 27 362 24 406
Ovriga langfristiga skulder 16, 23 34 300 35229
Langfristiga avsattningar 24,25 109 30
Summa langfristiga skulder 372 081 275 806
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16, 23 27 -
Leasingskulder 15,23 3463 4 816
Leverantdrsskulder 23 19 747 18 328
Aktuella skatteskulder 10 8 050 8179
Ovriga kortfristiga skulder 16, 23 27 915 113 576
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 15618 21358
Kortfristiga avséattningar 72 -
Summa kortfristiga skulder 74 892 166 256
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 973 684 923 559
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K t over forandri ' t kapital
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Ovrigt Balanserade = Summa eget kapital Innehav utan Summa
tillskjutet Omréaknings- vinstmedel inkl. héanforligt till moder-  bestdammande eget
tEUR Not Aktiekapital kapital reserv arets resultat foretagets agare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 64 294 984 2407 59 958 357414 1226 358 640
Arets resultat - - - -6 742 -6 742 -456 -7198
Arets ovrigt totalresultat - - -6 868 - -6 868 25 -6 842
Arets totalresultat - - -6 868 -6 742 -13 609 -430 -14 040
Transaktioner med koncernens &gare 22
Registrerat aktiekapital 7 137 961 - - 137 969 - 137 969
Pagaende nyemission - - - - - -4 -4
Emissionskostnader - -1619 - - -1619 - -1619
Aktiedgartillskott - - - - - - -
Teckningsoptionsprogram - 1658 - - 1658 - 1658
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -1107 -1107
Summa 7 138 001 - - 138 008 1111 136 898
Utgaende eget kapital 2022-12-31 72 432 985 -4 460 53216 481812 -315 481497
Ingdende eget kapital 2023-01-01 72 432 985 -4 460 53216 481812 -315 481497
Arets resultat - - - 9840 9840 644 10 484
Arets 6vrigt totalresultat - - -175 -175 9 -166
Arets totalresultat - - =175 9 840 9 665 653 10 318
Transaktioner med koncernens dgare
Registrerat aktiekapital 2 34 494 = = 34 496 = 34 496
Emissionskostnader = -44 = - -44 _ -44
Teckningsoptionsprogram = 443 = = 443 = 443
Summa 2 34 893 = = 34 895 — 34 895
Utgaende eget kapital 2023-12-31 74 467 878 -4 636 63 056 526 372 338 526 711
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Koncernens rapport over kassafloden

tEUR Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 41271 39 361
Justering foér poster som inte ingar i kassaflédet 27 36 793 30 702
Erhallen ranta 549 21
Erlagd ranta -18 927 -10 389
Betald skatt -9401 -7677
Kassafldde fran den ldpande verksamheten 50 285 52 017
fore férandringar av rérelsekapital

Kassafldde fran férandringar av rérelsekapital

Férandring av varulager 542 -19 817
Férandringar av rorelsefordringar -8 248 -3758
Foréandringar av rorelseskulder -71154 -3130
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -28 576 25313
Investeringsverksamheten

Rorelseférvarv 31 -61583 -171 261
Investeringar i intresseforetag - -6 964
Forvarv avimmateriella tillgangar -6 979 -4 486
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 926 -5822
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 23 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1212 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -77 677 -188 533
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 137 969
Teckningsoptioner 443 1658
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tEUR Not 2023 2022
Emissionskostnader -44 -1619
Upptagna lan 27 164 697 150 549
Amortering av lan 27 -60 242 -133160
Amortering av leasingskuld 27 -4 309 -5168
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 100 545 150 229
Arets kassaflode -5708 -12 990
Likvida medel vid arets bérjan 42194 55114
Valutakursdifferens i likvida medel 1014 70
Likvida medel vid arets slut 20 37 500 42194
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Noter

Samtliga belopp ar angivna i tEUR om inget annat anges

Not1 Vasentliga redovisningsprinciper

Bolagsinformation
Denna koncernredovisning omfattar det svenska moder-
foretaget Vimian Group AB (publ) med organisations-
nummer 559234-8923 och dess dotterforetag.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att erbjuda
produkter och tjanster for halso- och sjukvard till husdjur
och boskapsdjur runt om i varlden. Koncernen erbjuder
varor och tjanster inom lakemedel, diagnostik, medicinsk
teknik samt tjanster och radgivning till veterinarer.
Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med
sate i Stockholm i Sverige. Adressen till huvudkontoret &r
Riddargatan 19, 114 57 Stockholm.

Styrelsen har den 10 april 2024 godkant denna arsre-
dovisning och koncernredovisning vilken kommer att
ldggas fram for antagande vid arsstdmma 22 maj 2024.

Grunder for upprattande av koncernredovisningen
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av Europe-
iska Unionen (EU). Vidare tillampar koncernen arsredo-
visningslagen (1995:1554) och RFR 1 ””Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner”” utfardad av Radet for
finansiell rapportering.

De andringar som trédde i kraft for perioder som bor-
jarden 1 januari 2023 eller senare, har i tillampliga delar
tillampats for forsta gangen 2023, men har inte nagon
betydande inverkan pa koncernens finansiella rapporter.
Det géller framst andringen av IAS 1 "Upplysningar om
redovisningsprinciper”. | enlighet med &ndringen fokuse-
rar Vimian pé att beskriva de redovisningsméassiga val
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som gjorts inom ramen for géllande IFRS, snarare én att
upprepa de aktuella standarderna. Standarderna citeras
endast nar ytterligare bakgrundsinformation bedéms vara
viktig for att férsté innehéllet i rapporten. Ovriga revide-
ringar eller tillagg i standarder eller IFRIC-tolkningar har
inte haft nagon effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Flera @ndringar av standarder och tolkningar som trader
i kraft for rakenskapsar som borjar efter den 1januari 2024
har inte tillampats i fortid i denna koncernredovisning.
Dessa forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagan-
det om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder
varderas med utgangspunkt i anskaffningsvardet med
undantag for vissa finansiella instrument som ar varderade
till verkligt varde. Koncernredovisningen ar upprattad i
enlighet med forvarvsmetoden och samtliga dotterfore-
tag, i vilka bestammande inflytande innehas, konsolideras
fran och med det datum detta inflytande erhdlls.

Konsolidering

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har ett
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran innehavet i féretaget och har majlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foreta-
get. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen, och exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Meto-
den innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvar-
var dotterforetagets tillgdngar och dvertar dess skulder. |

Oversikt Strategi och utsikter Segment

forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa for-
varvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar och
Overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestam-
mande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som upp-
kommer redovisas direkt i arets resultat. Tillaggskopeskil-
lingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Inom koncernen férekommer enbart tillaggskopeskil-
lingar som klassificeras som finansiell skuld. Dessa omvar-
deras vid respektive bokslutstillfalle. Férandringar i verk-
ligt varde redovisas som finansiell intakt eller finansiell
kostnad. Vid rérelseforvarv dar éverford ersattning éver-
stiger det verkliga vardet av férvarvade tillgangar och
Overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skill-
naden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallat
forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwill den dag
da bestammande inflytande uppkommer. Tidigare inne-
hav véarderas till verkligt varde och skillnaden mellan
redovisat varde pa innehavet omedelbart fére transaktio-
nen och verkligt varde redovisas i resultatrakningen. | de
fall innehavet innan bestammande inflytande uppkom
redovisats som intresseforetag redovisas resultateffek-
ten fran den redovisningsmaéssiga avyttringen av intres-
seféretaget pa raden Resultat fran andelar i intressefére-
tag. Om ytterligare andelar forvarvas efter att
bestammande inflytande erhallits, redovisas detta som
en transaktion mellan dgare inom eget kapital.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kost-
nader och orealiserade vinster eller forluster som upp-
kommer fran koncerninterna transaktioner mellan kon-
cernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Intresseféretag

Som intressefdretag redovisas foretag i vilka koncernen
utdvar ett betydande, men ej bestdmmande, inflytande
vilket presumeras vara fallet nar innehavet uppgar till
minst 20 och hdgst 50 procent av résterna. Det forutsatts
dessutom att dgandet inte utgor ett samarbetsarrange-
mang.

Intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den. Vid tilldmpning av kapitalandelsmoteden véarderas
investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde i kon-
cernens rapport over finansiell stallning och det redovi-
sade vardet Okar eller minskar darefter for att beakta
koncernens andel av resultat och dvrigt totalresultat fran
sina intresseforetag efter forvarvstidpunkten. Om kon-
cernens andel av forluster i ett intresseféretag dverstiger
innehavet i intresseféretaget redovisar inte koncernen
nagra ytterligare forluster om inte koncernen har atagit
sig forpliktelser a intresseforetagets vagnar. Koncernens
andel av resultat och 6vrigt totalresultat i ett intressefo-
retag ingar i koncernens resultat och 6vrigt totalresultat.

En beddmning gors vid varje rapportperiods slut om
det foreligger ett nedskrivningsbehov for investeringen i
ett intresseforetag. Om sé éar fallet gors en berdkning av
nedskrivningsbeloppet som motsvaras av skillnaden
mellan atervinningsvardet och det redovisade vérdet.
Nedskrivningen redovisas pa raden “Resultat fran ande-
lar i intresseforetag” i resultatrakningen.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for moderforetaget ar svenska
kronor, vilken utgor rapporteringsvalutan fér moderfore-
taget medan koncernens presentationsvaluta ar euro
(EUR) d& merparten av koncernens verksamheter har
euro som funktionell valuta. Samtliga belopp anges i
tusentals euro om inget annat anges.
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Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som féreligger pa trans-
aktionsdagen. Monetéara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta réknas om till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger pa balansdagen. Icke-monetéra
poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Kursvinster och kursférluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas netto i rorelseresultatet, medan
kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och
skulder nettoredovisas som finansiella poster.

Omrékning av utldndska dotterféretag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till kon-
cernens rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intékter och kostnaderien utlandsverk-
samhet omraknas till rapporteringsvalutan till en genom-
snittskurs som utgdr en approximation av de valutakur-
ser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrak-
ning av utlandsverksamheter redovisas i ovrigt totalre-
sultat och ackumuleras i omrékningsreserven i eget kapi-
tal. Nar bestadmmande inflytande upphor for en
utlandsverksamhet omklassificeras tillhdrande omrak-
ningsdifferenser fran omrakningsreserven i eget kapital
till resultatet.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som dverens-
stdmmer med den interna rapportering som lamnas till
den Hogste Verkstéllande Beslutsfattaren (HVB). Den
Hogste Verkstallande Beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som verkstéllande direktdren. Ett
rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och
adrar sig kostnader och for vilka det finns fristadende
finansiell information tillganglig. Koncernens indelning i
segment baseras pa den interna strukturen av koncer-
nens affarsverksamheter, vilket innebéar att koncernens
verksamhet har delats in i fyra rapporterbara segment;
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Specialty Pharma, MedTech, Diagnostics och Veterinary
Services.

Samma redovisningsprinciper anvands inom segmen-
ten som for koncernen.

Intékter fran avtal med kunder

Koncernens intakter fordelar sig i huvudsak péa féljande
fyra intaktsstrémmar med fokus pa forbattrad djurhalsa;
Specialty Pharma, MedTech, Diagnostics och Veterinary
Services.

Specialty Pharma
Intakter fran Specialty Pharma avser férsaljning inom
omradet allergidiagnostik, allergibehandling och andra
narbeslaktade produkter och tjdnster. Kunderna utgors
framst av veterinarkliniker och aterforsaljare av koncer-
nens produkter. Forséljningsavtalet bestar normalt av
ramavtal fran vilka separata inkopsorder avropas. Kon-
traktstiden ar i allmanhet kort, men langre kontrakt fore-
kommer eftersom arliga volymrabatter ingar i vissa kon-
trakt. Vimian anser att koncernens prestationsataganden
inom Specialty Pharma bestar i att leverera varje enskild
produkt till kunden. Transaktionspriset baseras normalt
pa aktuell prislista, men det finns volymrabatter som nor-
malt faststalls pa arsbasis. Dessa rabatter periodiseras
och justeras |dpande baserat pa faktiska férsaljnings-
data. Pa sa satt redovisas intakter endast nar det ar
mycket osannolikt att en aterféring kommer att ske.
Transaktionspriset férdelas proportionellt pa respektive
prestationsatagande, det vill sdga pa varje enskild pro-
dukt. Alla prestationsataganden uppfylls vid leverans till
kunden baserat pa tillampliga leveransvillkor, och inték-
ten redovisas foljaktligen vid en enda tidpunkt.
Dessutom tillhandahdll segmentet Specialty Pharma
tjanster i form av provtestning och licensintakter. Kun-
derna utgdrs framst av veterinarkliniker och laboratorier.
Nér det géller provtestning bestar kontraktet vanligtvis
av en engangstjanst som anses vara utférd nér testresul-
taten delas med kunden. For licensverksamheten bestar
kontrakten av ett ramavtal med betalning per levererad
produkt, dar tjansten levereras nar den underliggande
produkten saljs. Transaktionspriset baseras péa standard-
prislistor och férdelas proportionellt pa respektive pre-
stationsatagande, det vill séga pa varje enskild produkt.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

MedTech

Intadkter fran MedTech avser forséljning av ortopediska
implantat for husdjur och tillhérande instrument samt
andra narbeslaktade produkter och tjanster. Forsalj-
ningsavtalet bestar i allt vasentligt av separata inkdpsor-
der som fullgérs under kortare tidsperioder. Koncernen
har ocksa tecknat samarbetsavtal med kliniker som kan
erhalla bonusar baserat pa om de uppnar férutbestdmda
forséljningsmal.

Koncernen anser att skyldigheten att leverera varje
enskild produkt till kunden ar ett distinkt prestationsa-
tagande. Transaktionspriset bestar av bade fasta och rér-
liga komponenter. Den fasta delen utgors av priser enligt
gallande prislista och rorliga delar utgérs av rabatter,
bonusavdrag och produktreturer. Intakten redovisas nar
kontrollen dverfors till kunden, vilket utgérs av den tid-
punkt da produkten levereras till kunden och presta-
tionsatagandet ar uppfyllt. Produkter som saljs som kon-
signation &gs av koncernen och redovisas som intakt vid
forsaljning till slutkund, baserat pa rapportering fran dist-
ributoren.

Veterinary Services

Intékter fran Veterinary Services bestar till stérsta delen
av intakter fran centralt férhandlade inkdpsavtal som
gors tillgangliga for veterinarkliniker som har anslutit sig
till Vimians medlemserbjudande for veterinarkliniker.
Intakter genereras aven fran medlemsforsaljning till vete-
rinarkliniker, tjanster inom affarsutveckling for kliniker
(VetBusiness) och VetPlan, som &ren prenumerationsba-
serad digital halsoplan bestdende av férebyggande hal-
sotjénster. Dessa abonnemang betalas manadsvis under
den period som de avser. Dessutom ager koncernen ett
vaxande antal veterinarkliniker i Sverige och Danmark.
Forsaljningen i dessa kliniker bestar av tjanster som till-
handahalls av veterindrer och férsaljning av receptfria
produkter samt receptbelagda ldkemedel. Bade tjans-
terna och forsaljningen av produkter ar separata presta-
tioner baserade pa fristaende priser som faststélls av kli-
nikerna. Intdkter redovisas nar tjdnsterna utforts eller
varorna levererats vid en viss tidpunkt.

Vimians atagande i de centralt férhandlade inkdpsav-
talen bestar i att marknadsféra leverantérens produkter
till kliniker som anslutit sig till tjansten. Atagandet bestar
av en serie distinkta tjanster, vilket innebar att varje res-
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pektive kontrakt innehaller ett prestationsatagande.
Transaktionspriset &r rorligt och baseras pa klinikernas
inkop fran leverantéren. Den rorliga ersattningen periodi-
seras till den period under vilken den relaterade tjansten
utforts. Prestationsatagandet uppfylls dver den tidspe-
riod da koncernen utfér marknadsforingstjansten, vilket
innebar att intdkten redovisas dver tid.

Medlemskontrakten inkluderar ett prestationsa-
tagande med ett fast transaktionspris. Intékter redovisas
bver avtalets 16ptid, da kliniken samtidigt erhaller och for-
brukar de férmaner som koncernen tillhandahaller. Avta-
len avseende VetBusiness kan innehalla ett eller flera
prestationsataganden, beroende pa de specifika avtals-
férhallandena. Transaktionspriset dr normalt fast och
prestationsatagandet fullgors over den tidsperiod som
tjansterna utférs. Vimians ataganden for VetPlan bestar
av en serie distinkta tjanster som utgor ett enda presta-
tionsatagande. Transaktionspriset bestar huvudsakligen
av rorliga komponenter som ar beroende av veterinarkli-
nikernas utnyttjande av konceptet. Intdkter redovisas
dver tid beroende pa veterinarklinikernas utnyttjande av
konceptet da kliniken samtidigt erhaller och férbrukar de
formaner som tillhandahalls av koncernen.

Diagnostics

Intékter fran Diagnostics avser forsaljning av olika diag-
nostikprodukter och tjanster for identifiering av virus och
bakterier hos boskap och husdjur, samt tjdnster relate-
rade till service av salda diagnostikmaskiner. Koncernen
saljer egentillverkade produkter och agerar som distribu-
tor for andra varumarken dar koncernen ar huvudman,
samt erbjuder service och produkter under eget varu-
marke i enlighet med OEM-avtal. Kontrakten I6per i all-
méanhet kortare tid an ett ar.

Vimian betraktar skyldigheten att leverera varje enskild
produkt eller tjanst till kunden som ett distinkt presta-
tionsatagande. Transaktionspriset ar fast och baseras pa
aktuell prislista, dock ibland med rabatter. Prestationsa-
tagandet inom Diagnostik, for férséljning av bade pro-
dukter och tjanster, uppfylls vid en tidpunkt som motsva-
rar den tidpunkt da kontrollen éverfors till kunden. For
produkter innebar detta leverans av produkterna till kun-
den, for tjanster ar detta nar resultatet av tjansten delas
med kunden.
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Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbe-
stédmda pensionsplaner redovisas som en kostnad i resul-
tatrakningen i den takt de intjdnas genom att de anstéllda
utfort tjanster at koncernen under perioden.

Férmansbestdmda pensionsplaner
Koncernen har férmansbestdmda pensionsplaner for
anstallda i Schweiz. Kostnaden fér den formansbestamda
pensionsplanen, liksom omfattningen av pensionsfor-
pliktelsen, beraknas arligen av oberoende aktuarier med
hjalp av den sé kallade projected unit credit-metoden,
som innebar att kostnaden fordelas 6ver den anstélldes
tjanstgoringstid. Vid berdkningen anvands aktuariella
antaganden sasom personalomséttning, framtida I6ne-
okningar, forvantad livslangd och pensionsalder.
Aktuariella vinster och forluster pd omvarderingar till
féljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férédndringar
i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat for
den period da de uppstar. Ovriga kostnader redovisas i
resultatrékningen, tjdnstgoringskostnader som en del av
personalkostnader och rantekostnader i finansnettot.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppség-
ningar av personal redovisas endast om foretaget ar
bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillba-
kadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning i fortid. Nar ersattningar ldamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas
en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer
att accepteras och antalet anstéllda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Immateriella tillgangar och goodwill

Immateriella tillgadngar som har en bestadmbar nyttjande-
period redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateri-
ella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod provas
arligen for nedskrivningsbehov och narhelst det finns
indikationer pa att en nedskrivning kan vara nodvandig.
Nyttjandeperioden for immateriella tillgangar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod omprévas ocksa i slutet av varje
rapportperiod.
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Immateriella tillgdngar som redovisas i rérelseférvarv
De immateriella tillgangar som uppkommer vid koncer-
nens rorelseférvary bestar av goodwill, kundrelationer,
varumarken och varunamn, teknologi och évrigt. Good-
will representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
for ett rorelsefdrvary och det verkliga vardet pa de forvar-
vade nettotillgdngarna. Goodwill varderas till anskaff-
ningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter
som forvantas bli gynnade av synergierna i rorelseférvar-
vet. De faktorer som utgér redovisad goodwill &r framst
relaterade till intdkts- och kostnadssynergier, personal
och know-how. Goodwill anses ha en obestdmbar nytt-
jandeperiod och prévas darfér minst arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar som uppkommer i sam-
band med rorelseférvary redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivhingar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Ovriga immateriella till-
gangar som bedéms ha en bestdmbar nyttjandeperiod
skrivs av med tillampning av planenliga avskrivningsti-
der, vilka framgar av avsnittet Avskrivningsmetoder
nedan.

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Koncernens internt upparbetade immateriella tillgangar
avser framst utvecklade IT-system och teknisk utveck-
ling. Dessa tillgangar &ri allménhet utvecklade for internt
bruk.

Internt upparbetade immateriella tillgangar for vilka ett
mojligt ekonomiskt utfall ar osakert beddms befinna sig i
forskningsfasen och kostnadsfors direkt i resultatrak-
ningen. Internt genererade immateriella tillgadngar som ar
ekonomiskt genomférbara och distinkta redovisas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
avskrivningar under utvecklingsfasen. De kostnader som
aktiveras inkluderar kostnader for material, direkta I6ner
och andra direkt hanférbara kostnader sasom konsultar-
voden. Alla andra kostnader som inte uppfyller kriterierna
for aktivering kostnadsfors i resultatrakningen nar de
uppstar. Internt upparbetade tillgangar under utveckling
provas minst arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Avskrivningsmetoder

Immateriella tillgangar skrivs systematiskt av linjart dver
tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperio-
den granskas i slutet av varje rapportperiod och justeras
vid behov. Immateriella tillgangar med en bestambar
nyttjandeperiod skrivs av fran det datum de ar tillgang-
liga for anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna
for vasentliga immateriella tillgangar ar féljande:

Goodwill Obestadmbar
Egenupparbetade

immateriella tillgangar 5ar

Kundrelationer 7-10 ar

Patent 5-16 ar

Varumarken och varunamn 7-15 ar, eller obestambar
Teknologi 4-10 ar

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Vinst eller férlust som
uppkommer vid forsaljning eller utrangering av en till-
gang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta for-
saljningskostnader. Vinster och forluster redovisas som
ovriga rorelseintakter/-kostnader.

Avskrivningar redovisas linjart over tillgangens berék-
nade nyttjandeperiod. De berdknade nyttjandeperio-
derna ar

15-30 ar
2-10 ar

Byggnader
Inventarier, verktyg och installationer

Tilldampade avskrivningsmetoder, restvarden och nytt-
jandeperioder omprovas arligen.

Leasingavtal - koncernen som leasetagare
Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar kon-
cernen en leasingskuld som motsvarar nuvardet av de
leasingavgifter som ska betalas under leasingperioden.
Leasingperioden definieras som den icke uppsagnings-
bara perioden tillsammans med perioder som omfattas av
en option att forlanga eller sdga upp leasingavtalet om
koncernen ar rimligt sdker pa att utnyttja sddana optioner.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Tillgangar med nyttjanderétt

Nyttjanderéattstillgadngar varderas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar, och justeras for omvarderingar av leasings-
kulder. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar
inkluderar det initiala vardet som redovisats for den han-
forliga leasingskulden, initiala direkta kostnader och
eventuella forutbetalda leasingavgifter pa eller fore lea-
singavtalets startdatum minus eventuella erhallna incita-
ment. Under forutsattning att koncernen inte ar rimligt
saker pa att dganderéatten till den underliggande till-
gangen kommer att dvertas nar leasingavtalet |6per ut,
skrivs nyttjanderattstillgangen av linjart ver den kortare
av leasingperioden och nyttjandeperioden.

Tillampning av praktiska I6sningar

Koncernen tillampar den praktiska l6sningen for kort-
fristiga leasingavtal, vilka definieras som leasingavtal
som, vid inledningsdatumet, har en leasingperiod pa 12
manader eller mindre efter beaktande av eventuella
optioner att forlanga leasingavtalet. Leasingavgifter for
korttidsleasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingpe-
rioden. For leasingavtal dar de underliggande tillgang-
arna &r av lagt varde, kan en leasetagare vilja att kost-
nadsfora leasingavgifter linjart Gver leasingperioden pa
en leasingavtalsvis basis. Under samtliga perioder som
presenteras i dessa finansiella rapporter har Vimian valt
att inte tillampa detta undantag, vilket innebar att lea-
singskulder och nyttjanderattstillgadngar redovisas dven
fér leasingavtal dar den underliggande tillgadngen &r av
lagt varde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over
finansiell stallning inkluderar féljande tillgangar; finan-
siella anlaggningstillgangar, kundfordringar, dvriga ford-
ringar, upplupna intékter och likvida medel. Finansiella
skulder inkluderar skulder till kreditinstitut, évriga lang-
fristiga skulder, villkorade kdpeskillingar, leverantorsskul-
der och upplupna kostnader.

Redovisning och borttagande fran balansrdkningen

Transaktioner med finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da koncernen férbinder
sig att férvarva eller avyttra tillgangen. Kundfordringar
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Forts. Not 1

tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar koncernens
ratt till ersattning ar ovillkorlig, vilket i allmanhet motsva-
rar nar en faktura har skickats. Skulder tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Koncernens finansiella tillgangar klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde och presenteras i not 16
Finansiella instrument. Koncernen innehar inga finan-
siella tillgangar som klassificeras till verkligt varde via
ovrigt totalresultat.

Finansiella skulder, med undantag for villkorade
kopeskillingar, klassificeras till upplupet anskaffnings-
varde. Koncernens villkorade képeskillingar klassificeras
och redovisas som en finansiell skuld varderad till verk-
ligt varde via resultatrékningen. Forandringar i verkligt
varde redovisas antingen som finansiella intakter eller
finansiella kostnader.

Verkligt varde varderas enligt beskrivningen i not 16
Finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernens finansiella tillgangar ar féremal for nedskriv-
ning for forvantade kreditforluster.

For kundfordringar tillampas den férenklade metoden.
| den férenklade metoden redovisas en forlustreserv for
fordrans eller tillgangens férvantade aterstaende 15ptid.

For Ovriga fordringar som ar finansiella instrument och
Likvida medel tillampas en nedskrivningsmodell i tre steg
(den generella modellen).

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa
olika metoder, se not 23 Finansiella risker. Kreditforsamrade
tillgdngar och fordringar bedéms individuellt baserat pa his-
toriska data samt aktuell och framatblickande information.

De finansiella tillgdngarna redovisas till upplupet
anskaffningsvarde i balansrékningen, det vill sdga netto
efter bruttovarde och forlustreserv. Forandringar i forlus-
treserven redovisas som 6vrig extern kostnad i resulta-
trakningen.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet
och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet berak-
nas genom tilldmpning av forst in, forst ut-metoden och
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inkluderar alla kostnader for inkdp, tillverkning och andra
kostnader som uppkommit for att bringa varulagret till
dess nuvarande plats och skick.

Kassaflode

Koncernen uppréattar sina kassafléden i enlighet med den
indirekta metoden. Kassafléden i andra valutor &n kon-
cernens funktionella valuta omréknas till genomsnitt-
skurs.

Not 2 Bedomningar och antaganden

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna méaste
foretagsledningen och styrelsen géra vissa bedémningar
och antaganden som paverkar redovisade varden for till-
gangs- och skuldposter, intédkts- och kostnadsposter
samt lamnad information i dvrigt. Dessa beddémningar
baseras pa erfarenheter och de antaganden som kon-
cernledningen och styrelsen beddmer vara rimliga under
radande omstandigheter. Det faktiska utfallet kan sedan
skilja sig fran dessa bedémningar om andra férhallanden
intréffar. Dessa uppskattningar och antaganden utvarde-
ras I6pande och bedéms inte inneb&ra ndgon betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for till-
gangar och skulder under ndstkommande rédkenskapsar.
De beddmningar och kallor till osékerhet i uppskattning-
arna som varit mest vasentliga vid upprattandet av fore-
tagets finansiella rapporter beskrivs nedan.

Fordelning av kdpeskilling

| samband med rérelseforvarv gors en forvarvsanalys i
vilken det verkliga vardet pa férvarvsdagen av forvar-
vade identifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder och
eventualforpliktelser redovisas. Kritiska uppskattningar
och bedémningar kravs for vardering av specifika till-
gangar, sasom varulager, i forvarvsanalysen. Varderingen
av specifika immateriella tillgangar som har identifierats
i férvarvsanalysen baseras pa framtidsprognoser som
innehaller viktiga uppskattningar och bedémningar avse-
ende framtida héndelser. Faktiska varden kan darfor
skilja sig frén de som ingar i férvarvsanalysen.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Goodwill

Goodwill testas for nedskrivning arligen. Kassaflodes-
prognoserna som anvands i de berakningar av bruksvar-
det for goodwill fér nedskrivning innehaller olika bedém-
ningar och uppskattningar som beskrivs i de viktigaste
antagandena for de berdkningar av bruksvardet, se not 12.
Sadana bedémningar och uppskattningar kan komma att
andras pa grund av férandrade ekonomiska forhallanden
och faktiska kassafléden kan skilja sig fran prognoser.

Internt utvecklace immateriella tillgangar

Koncernen aktiverar vissa utvecklingskostnader som
immateriella tillgangar. Detta géller framst utveckling av
IT-verktyg, farmaceutisk forskning och utveckling samt
specifik produktutveckling. Aktivering av utvecklings-
kostnader baseras pa faktorer som bedémning av om
framtida ekonomiska fordelar kommer att genereras av
tillgadngen och om det ar tekniskt mojligt att fardigstalla
tillgadngen séa att den kan anvandas i verksamheten.
Beddmningen av vilka utvecklingsprojekt som uppfyller
kriterierna for aktivering baseras saledes till stor del pa
om de framtida ekonomiska férdelarna kan styrkas
genom investeringskalkyler. Uppskattningarna i dessa
berdkningar paverkar vad som aktiveras som tillgangar
och skrivs av i efterféljande perioder, och vilka belopp
som omedelbart kostnadsfors. Aktiverade kostnader
bestar i allménhet av personalkostnader relaterade till
forskning och utveckling, rdmaterial som anvands inom
forskning och utvecklingsprokejt samt konsulttjanster
for relaterade projekt.

Varulager

Varulager redovisas till det lagre av anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvarde. Kostnaden bestar av direkta
kostnader for varor, direkta I6ner och tillhérande indirekta
tillverkningskostnader baserade pa normal produktions-
kapacitet, men exkluderar eventuella lanekostnader.
Kostnaden for varulager faststalls efter avdrag for rabat-
ter. Nettoforséljningsvardet ar det beraknade forsalj-
ningspriset i vanlig affarsverksamhet minus de berak-
nade kostnaderna for fardigstallande och de berdaknade
kostnaderna som kréavs for forsaljningen.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Vérdering av villkorade képeskillingar

Villkorad képeskilling som uppstar fran féretagsférvary
mats till verkligt varde vid férvarvsdatumet. Nar villkorad
kopeskilling uppfyller definitionen av en finansiell skuld,
mats den till verkligt varde genom resultatrékningen vid
varje rapporteringsdatum. Koncernen anvander diskon-
terade kassafloden for att faststélla verkligt varde. De
huvudsakliga beddémningarna och uppskattningarna
som gors bestar av sannolikheten att uppfylla varje pre-
standamal och diskonteringsréntan. Hanvisning gors till
Not 16 for ytterligare information.

Langfristig finansiell tillgang

Vimians dotterbolag Veterinary Orthopedic Implants LLC
("VOI") ingick ett forlikningsavtal med DePuy Synthes
Products, Inc. och DePuy Synthes Sales, Inc. som |6ste
patenttvisten mellan parterna. Genom de ursprungliga
képeavtalen for VOI har Vimian avtalsenliga garantier
fran saljarna av VOI, for vilka en langfristig fordran har
bokforts. For mer information om denna réattstvist, se
meddelandet fran var VD, férvaltningsberattelsen och
not 32. Eftersom denna fordran ar féremal fér en rattslig
process och darmed osaker har ledningen gjort en
bedémning av fordrans verkliga varde. Initialt antog
Vimian att hela skadestandsbeloppet samt juridiska
kostnader och réantekostnader kommer att aterfas. Vid
arets slut har Vimian justerad vardet pa den langsiktiga
fordran och tagit bort rante och juridiska kostnader for
att aterspegla en forsiktig redovisningsmetod i avvaktan
pa de rattsliga forfarandena.
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Not 3 Rorelsesegment

For redovisning och uppféljning har koncernen delat in
sin verksamhet i fyra rorelsesegment baserat pa hur VD
utvarderar koncernens verksamhet.

Specialty Pharma - Vimians varumarke inom Specialty
Pharma &r Nextmune som nar mer dn 20 000 veterinérer
i 60 lander. Erbjudandet spanner dver fyra terapeutiska
omraden: Diagnostik och behandling av allergier, derma-
tologi och specialistvard, specialiserad nutrition samt
specialistlakemedel. Portféljen omfattar egenutvecklad
diagnostik, receptbelagda (40%) och receptfria (60%)
behandlingar for férebyggande vard och kroniska till-
stand.

MedTech - Vimians varumarke inom MedTech ar Mov-
ora som tillhandahaller ortopediska implantat, elverktyg,
instrument, suturer och andra kompletterande produkter
till veterinarkliniker och universitet i Nordamerika, Europa
och Asien-Stillahavsomradet. Movora har en av de bre-
daste och mest avancerade produktportfdljerna inom
veterinarortopedi. Foretaget séljer 6ver 6 000 olika pro-
dukter under valkédnda produktvarumarken i dver 50 lan-
der. Portfoljen stracker sig fran frakturplattor och skruvar
till kompletta hoftproteser.

Diagnostik — Vimians varumarke inom Diagnostik ar
Indical Bioscience med produkter, tillverkade i Tyskland
och Nederlanderna, som framst anvands av laboratorier
for att indikera och diagnostisera virus och bakterier. His-
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toriskt sett har fokus legat pa produktionsdjur, men
genom innovation och partnerskap deltar féretaget i allt
hoégre grad pa marknaden for diagnostik av séllskapsdjur.

Veterindrtjanster — Vimian tillhandahaller tjanster till
oberoende veterinarkliniker genom en medlemsbaserad
plattform med 7 200 medlemmar, kallad VetFamily. Tjans-
terna inkluderar upphandling, forebyggande vardplaner,
onlinemarknadsféring, utbildning, HR och klinikforbatt-
ringstjanster. En viktig del av erbjudandet ar att skapa en
gemenskap och sammanfora klinikdgare och veterinarer
for utbyte av basta praxis. Dessutom erbjuder segmentet
en online-bestallningsplattform fér veterinarprodukter.

Vimian - har centrala funktioner pa koncernniva inom
finans, juridik, M&A, IR, kommunikation och hallbarhet,
HR och IT. De centrala funktionerna stddjer samtliga
rorelsesegment och ansvarar for koncernens finansiella
rapportering och kommunikation.

Utvecklingen i rorelsesegmenten foljs upp manadsvis
genom manatliga business calls. Intakter, justerad EBITA
(justerat resultat fére réntor, skatt och avskrivningar
samt nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar), kassafléde och rérelsekapital 4r nagra av de
matt som utvérderas pa manadsbasis.

Strategi och utsikter Finansiell information
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Forts. not 3
Koncern- Koncern-

Specialty Veterinary Summa gemensamma  Elimine- Koncer- Specialty Veterinary Summa gemensamma  Elimine- Koncer-
2023 Pharma MedTech Diagnostics Services segment funktioner ringar nen totalt 2022 Pharma MedTech Diagnostics Services  segment funktioner ringar nen totalt
Intakter Intakter
Intakter fran externa kunder 147 380 113 502 21446 49 402 331730 = - 331730 Intakter fran externa kunder 124 258 101440 22008 33603 281308 - - 281308
Intakter fran interna kunder 28 60 20 86 193 - -193 0 Intakter fran interna kunder -43 - 1127 749 1832 - -1832 -
Summa intéakter 147 408 113 562 21466 49 488 331923 - -193 331730 Summa intakter 124 215 101440 23135 34 351 283141 - -1832 281308
Justerat EBITA 42160 34427 4287 12938 93 812 -6 474 - 87338 Justerat EBITA 35293 30594 4 356 7362 77 605 -4185 - 73420
Jamforelsestérande poster -6 461 -13 139 -1004 -786 -21390 -2 451 -  -23841 Jamforelsestérande poster -9 213 -199 -1366 -3434 -14 212 1111 - -15328
EBITA 35699 21288 3283 12152 72 422 -8 925 - 63496 EBITA 26 080 30 395 2990 3928 63 393 -5 296 - 58097
Avskrivningar forvarvsrelaterade Avskrivningar forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -11792 -6 168 -909 -3 357 -22 226 = - 22226 immateriella tillgangar -9 486 -5 837 -889 -2524 -18 736 - - -18736
Finansiella intédkter -9283 -21310 413 -5 862 -36 042 15142 - -20900 Finansiella intédkter -14 605 -2715 -363 -7 549 -25232 -13113 - -38345
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - -923 -923 - - -923 Resultat fran andelar i intresseféretag - - - - -92 - - -92
Resultat fore skatt 14 624 -6 190 2787 2009 13230 6217 = 19 448 Resultat fore skatt 1989 21843 1738 -6 236 19 333 -18 409 - 924
1. Specifikation av 1. Specifikation av
Jjémférelsestérande poster Jjémférelsestérande poster
Forvarvsrelaterade kostnadert 5767 550 13 543 6 873 5 = 6877 Forvérvsrelaterade kostnadert 8 607 1275 1075 2312 13 269 57 - 13 326
Systemuppdatering - 21 - - 21 869 - 890 Systemuppdatering - - - - - 67 - 67
Omestruktureringskostnader - - 991 234 1225 - - 1225 Omstruktureringskostnader 320 348 220 452 1340 14 - 1355
Varulager step-up - - - - - - - - Varulager step-up - - - - - - - -
Borsnotering och relaterade Bérsnotering och relaterade
finansiella kostnader = = = = = 334 = 334 finansiella kostnader - 8 35 - 43 44 - 88
Ovrigt? 694 12 568 - 9 13 271 1243 - 14514 Ovrigt? 286 -1432 36 670 -441 928 - 488
Summa jamférelsestérande poster 6 461 13139 1004 786 21390 2 451 - 23 841 Summa jamforelsestérande poster 9213 199 1366 3434 14 212 111 - 15323
Ovriga upplysningar Ovriga upplysningar
Investeringar 4 312 3277 793 652 9034 = = 9034 Investeringar 3451 2179 1637 75 7342 1175 - 8 517
Summa tillgangar 491633 270159 49 337 152 330 963 460 10 227 -3 973684 Summa tillgangar 450 622 276 256 52 021 146 810 925709 9877 -12.027 923559
Summa skulder 69 681 26 936 8 881 41201 146 699 313 458 -13185 446 972 Summa skulder 78163 100 970 12 546 35821 227 501 215 610 -1050 442062

1) | Specialty Pharma &r 3 776 tEUR av de férvérvsrelaterade kostnaderna bonusar, redovisade som personalkostnader under perioden, till ledningen i de férvéarvade féretagen.

2) De viktigaste posterna i évrigt &r juridiska avgifter och justering av vérderingen av den langfristiga fordran relaterade till patenttvisten i USA.

Ingen av koncernens kunder star individuellt fér 10 % eller mer av koncernens intakter.
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1) | Specialty Pharma ar EUR 4 797 av de férvérvsrelaterade kostnaderna bonusar till ledningen fér de férvéarvade féretagen, vilka redovisas som personalkostnader under perioden.

2) Negativa poster som paverkar jamférbarheten i MedTech &terspeglar aterféring av juridiska kostnader relaterade till patenttvister i USA pa tEUR 5,506 i Q4 2022 som har kvittats mot ersattningen.

Hénvisning gors till not 32.

Ingen av koncernens kunder star individuellt for 10 % eller mer av koncernens intékter.
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Forts. not 3
2023 2022 . o . .
Intakter fran  Intékter fran Not 4 Intékter fran avtal med kunder Not 5 Arvode till revisor
Uppgifter per land dar externa externa
koncernen har verksamhet kunder kunder 2023 2022
Sverige 18 628 10 044 Specialty Veterinary Koncernen Grant Thornton
USA 124 994 113 538 2022 . ' Pharma MedTech Diagnostics Services totalt Revisionsuppdraget 741 620
Nederlanderna 7912 6 519 Geografisk region Annan revisionsverksamhet = =
Tyskla{']d 14 366 13 810 Europa . 72 057 23930 14 235 27483 137 705 Skatterédgivning 330 139
Frankrike 19191 18 393 l'\'lorfdameirlka 756 62 791 3601 49N 121 059 Ovriga tjanster 84 183
Storbritannien 37877 30 965 Ovrlga varladen 2 446 14 720 4172 1209 22 545 Summa 1155 942
Italien 23845 22 005 Intékter fran avtal med kunder 124 258 101440 22008 33603 281308
Wall Pl Dreh
Nya Zeeland 7278 6 342 8 7 ‘a‘ce esed+ ret e & .
Specialty Veterinary Koncernen evisionsupparage
Danmark 15468 13246 2023 Pharma MedTech Diagnostics Services totalt Annan revisionsverksamhet _ 16
Australien 18 745 6229 G Fisk 1o -
Koy 5 Eoa ST eograrisk region Skatteradgivning 4 4
“ané a ) Europa 79 658 24 614 13 006 40169 157 447 Ovriga tjanster 2 7
Ovriga lander e 83083 Nordamerika 57 661 73 442 3333 6838 141274 summa e 5
Totalt 831730 281308 &\ 1iga varlden 10 060 15 446 5107 2395 33008 o
Intékter fran avtal med kunder 147 380 113 502 21446 49 402 331730 Revisionsupbdraget s 10
2023 2022 pparag
Uppgifter per land dar Anlaggnings- Anlaggnings- Annan revisionsverksamhet = -
koncernen har verksamhet tillgangar tillgdngar Avtalstillgangar 2023 2022 Skatteradgivning _ 3
Sverige 143 085 162 742 Ingaende balans 2506 2109 Ovriga tjanster = =
USA 195 950 189 236 Vasentliga férandringar i avtalstillgdngar Summa 8 13
o — e till féljd av rorelseforvarv 45 -
alien ;
Nederiand S 66 S ESE Férandringar hanfoérliga till ordinarie rérelse 2 967 397 Nyman Libson Paul LLP
ederlanderna .
Utgaende balans 5517 2506 Revisionsuppdraget 44 36
Tyskland 40 811 41535 Annan revisionsverksamhet 7 -
Schweiz 18708 19 643 Avtalsskulder 2023 2022 Skatter&dgivning = 6
Frankrike 43948 44049 Ingaende balans 550 287 Ovriga tjanster - -
Storbritannien 101438 103 870 Vasentliga férandringar i avtalstillgdngar Summa 51 42
Nya Zeeland 15297 19 097 till foljd av rorelseférvarv 14 - o
P P . P Introvision
Danmark 24 895 25922 Forédndringar hanforliga till ordinarie rorelse 4432 263 e
- S Revisionsuppdraget - 29
Australien 68 529 48 Utgaende balans 4 996 550 o
. Annan revisionsverksamhet = S
Ovriga lander 9199 14 580 Lo
o . o ) ) o - ) B ) Skatteradgivning = S
Totalt 754783 711955 Avtalstillgangar utgérs av upplupna intakter, till vilka intédkt nér prestationsataganden i avtalet uppfylls (eller Ovriga tiznster - 88
foretagets ratt villkoras av fortsatt prestation i enlighet har uppfyllts). Samtliga av koncernens prestationsa- G - HE
ints 5 2 3 med avtalet. Nar féretagets ratt till ersattning blir ovillkor- taganden forvantas fullgéras inom ett ar fran ingangen
De externa intdkterna &r baserade pa var kunderna &r 9 9 9 g gang Summa revisionsarvoden 1257 1168

lokaliserade och de redovisade vardena péa anlaggnings-
tillgangarna &r baserade pa var tillgadngarna ar lokalise-
rade. Anlaggningstillgangar enligt ovan tabell inkluderar
immateriella tillgangar (inklusive goodwill), materiella
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar.
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lig redovisas tillgangen som en kundfordring. Avtalsskuld
avser forskottsbetalningar fran kunder, for vilka presta-
tionsataganden ej uppfyllts. Avtalsskulder redovisas som

av avtalet.

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den
lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssakringstjénster. Ovriga tjanster &r
sadant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatterad-
givning.
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Not 6 Anstallda och personalkostnader

2023 2022 Vd och ledande befattningshavare Rérlig Pensions- Svrig
.. e e o
Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav 2023 Grundlon ersattning kostnad  ersattning Summa
Genomsnittligt antal anstéllda anstallda kvinnor, % maén, % anstallda kvinnor, % man, % Fredrik Ullman, verkstallande direktor 362 90 23 418 893
Moderbolaget 1 36 64 8 50 50 Patrik Eriksson, verkstallande direktor - - - 415 415
Potterféretad | Ovriga ledande befattningshavare (9 personer) 2 030 273 236 63 2602
otterféretag i:
roretag Summa 2392 363 259 896 3910
USA 179 60 40 161 61 39
Storbritanni 19 46 54 76 47 53 i "
orbritannien Vd och ledande befattningshavare Rérlig Pensions- Svrig
Tyskland 83 61 39 74 61 39 2022 Grundlén ersattning! kostnad  ersattning? Summa
Italien 63 49 Sl 55 49 51 Fredrik Ullman, verkstallande direktér 349 22 7 378
Frankrike 75 53 47 53 56 44 Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 1922 178 13 86 2 300
Nederlénderna 61 67 33 51 64 36 Summa 2271 178 135 94 2678
Sverige 126 74 26 57 65 35 1) Rérlig erséttning avser bonus
Danmark 117 89 1 44 86 14 2) Ovrig ersattning avser avgangsvederlag, sign on bonusar, sjukforsakring, representation och resekostnader.
2) Den 29 juni 2023 meddelade Vimian att Fredrik Ullman i samrad med styrelsen beslutat att lamna sin befattning som VD. De totala kostnaderna fér hans avgangsvederlag och uppségningstid
Schweiz 34 38 62 25 38 62 uppgar till 411 kEUR. Kostnaderna har i sin helhet tagits under 2023.
. 2) Den 21 december 2023 utség Vimian Patrik Erikson till VD med tilltréde den 1 januari 2024. Hans erséttning bestar av en arslén pa 500 k USD och en potentiell bonus pa 70% av arslénen.
Spamen 27 70 30 25 75 25 Dessutom har en sign on-bonus om 450 k USD betalats ut under 2023. VD:s anstéliningsavtal kan ségas upp med tre ménaders uppsagningstid.
Japan 4 - 100 17 79 21
Norge 12 92 8 12 91 9 L i . i
Kina P o5 75 5 36 64 Ersattr:lngahr ochkwllkor for :edlande befatftnlngshak:/are N
Bsterrike 5 58 2 6 64 36 Uonder a(rjet fade gr_lcerne_r;) ? teicdfande be;ttr;(r)\gg avarebar;sta da,12 »
Australien 138 62 38 5 35 65 Pa gruna av rorandringar | berattningar unaer avser peloppen OlIKa personer.
KanaT(?la 6 8 17 ° o7 % Styrelsearvoden Styrelse- Rérlig  Pensions- Ovrig
Brasilien 3 67 33 2 33 67 2023 arvode ersattning kostnad ersattning Summa
Belgien 2 50 S0 - - B Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, ordférande och styrelseledamot - - - - 0
Nya Zeeland 22 68 32 1 20 80 Martin Bengt Nilsson Erleman, styrelseledamot - - - - 0
Totalt i koncernen 1098 63 37 684 60 40 Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot = = = = 0
Mikael Goéran Dolsten, styrelseledamot 50 - - - 50
Personalkostnader 2023 2022 ) Petra Rumpf, styrelseledamot 50 - - - 50
o 1 1) Samtliga anstallda inklusive l6ner och ersattningar till vd och ledande befattningshavare.
Dotterforetag 2) The salaries and social security contributions contain expenses relating to the 2023 LTIP program Robert Bel kiC, StyrelSeledamOt 29 = = - 29
Loner och andra erséttningar? E e amounting to Tk EUR Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot 50 - - - 50
Sociala avgifter? 8 405 6 538 Total 179 - _ _ 179
Pensionskostnader 3241 1659 Styrel d
L yrelsearvoden Styrelse- Rorli Pensions- Ovri
o) Ikostnad 5377 6392 Y 9 9
vriga personatkostnader 2022 arvode ersattning kostnad ersattning Summa
Summa 82193 69 265 - - - -
Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, ordférande och styrelseledamot - - - - 0
Moderféretag® Martin Bengt Nilsson Erleman, styrelseledamot - - - - 0
Léner och andra ersattningar? 2119 1108 Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot - - - - 0
Sociala avgifter> 419 405 Mikael Géran Dolsten, styrelseledamot 50 - - - 50
Fjensmnskostnader 19 179 Petra Rumpf, styrelseledamot - - - - -
Ovriga personalkostnader S S Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot 50 - - - 50
Summa 3175 1747 Total 100 _ _ _ 100
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Styrelsearvodet har godkants genom beslut av arsstam-
man den 2 juni 2022 och den 2 juni 2023.

Teckningsoptionsprogram

Vid arsstamman den 2 juni 2023 beslutades att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram, ett teckningsoptions-
program for upp till 150 anstéllda ("LTI 2023”)

LTI 2023 riktar sig till totalt 47 anstéllda i koncernen,
inklusive 5 medlemmar i bolagets koncernledning.

Syftet med LTI 2023 &r att mojliggdra for bolaget att
erbjuda nuvarande och framtida nyckelpersoner,
anstallda och konsulter en ersattning som ar kopplad till
Vimians langsiktiga vardeskapande och ddrmed sam-
manlanka deltagarnas intressen med aktiedgarnas. Bola-
get har forbehallit sig ratten att, med vissa undantag,
aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens anstalining/
uppdrag hos bolaget upphor eller om deltagaren énskar
overlata sina teckningsoptioner fére den 15 juni 2026.
Teckning av nya aktier under LTI 2023 kan ske under
perioden 15 juni 2026 till 30 juni 2026.

LTI 2023 omfattar totalt 1 244 305 teckningsoptioner
som tecknas av deltagarna till marknadsvarde och utan
nagon finansiering fran bolaget. Vid teckning ska teck-
ningskursen per stamaktie motsvara 120 procent av pri-
set i noteringen av bolagets aktier, motsvarande 31,56
SEK. Teckningskursen och det antal stamaktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av skall omrak-
nas i handelse av split eller sammanlaggning av aktier,
nyemission av aktier etc. i enlighet med marknadspraxis.

Vid arsstdmman den 2 juni 2022 beslutades att inféra
ett langsiktigt incitamentsprogram, ett teckningsop-
tionsprogram fér upp till 115 anstallda ("LTI 2022”)

Vid arsstamman den 24 maj 2021 beslutades att inféra tva
langsiktiga incitamentsprogram: (i) ett teckningsoptionspro-
gram for vissa medlemmar av koncernledningen (LTI 20217),
och (ii) ett teckningsoptionsprogram fér tva oberoende
styrelseledaméter i bolaget ("Styrelse-LTI 2021).
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Black-Scholes Board

modell - inputdata LTI2023 LTI 2022 LTI 2021 LTI 2021

Lésenpris (kr) 31,56 38,90 88,20 88,20

Tilldelningsdatum 5 juli 23 nov 17 juni 17 juni
2023 2022 2021 2021

Forfallodatum 15 juni 15 juni 17 juni 17 juni
2026 2025 2024 2024

Aktiepris pa

tilldelningsdagen

(kr) 26,30 33,51 76,00 76,00

Foérvantad

volatilitet

i foretagets

aktiekurs (%) 31,1 33,9 31,0 31,0

Foérvantad

direktavkastning

(%) 13,56 13,56 13,56 13,56

Riskfri ranta (%) 3,24 2,30 0,26 0,26

Eftersom teckningsoptionerna tecknades till marknads-
varde redovisades inga personalkostnader for teck-
ningsoptionsprogrammen.

LTI 2023 innehéller en kompensationsmekanism for
personer som inte ar bosatta i Sverige for att kompensera
for ofordelaktiga skatteregler. For var 20e teckningsop-
tione som en anstalld utanfér sverige férvarvar till mark-
nadspris erhélls en aktieoption utan kostnad. Pa grund av
denna mekanism finns det en mindre reservation for per-
sonalkostnader (2023: 1k EUR).

Strategi och utsikter Finansiell information
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Not 7 Ovriga roérelsekostnader Not 9 Finansiella kostnader Not10 Skatt
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Transaktionskostnader 1660 5548 Tillgangar och skulder vérderade till Aktuell skatt
Valutakursférluster 100 204  Vverkligt vérde via resultatet: Aktuell skatt pa arets resultat 12 206 181
Realisationsforlust vid forséljning av Vardeférandring pa villkorad Justeringar avseende tidigare ar 1 -190
anlaggningstillgangar 280 35 tillaggskopeskilling® _ 21530
A Summa redovisat i resultatet 21530 Summa aktuell skatt 1520 Uz
Ovrigt 230 102 -
Summa 2271 5978 Skulder vérderade till upplupet Uppskjuten skatt
anskaffningsvérde: Uppskjuten skatt avseende temporéra
Réntekostnader skulder till kreditinstitut 16853 10180  Skillnader EENR) 9500
Rantekostnader dvriga finansiella skulder 1974 210 Summa uppskjuten skatt ehL el
Not 8 Finansiella intakter Summa réntekostnader enligt ; ; Sl
effektivrantemetod 18 827 10 390 Redovisad skatt i resultatrakningen 8963 8121
2023 2022 o oL .
— - - Ovriga finansiella kostnader:
T///galngar__och s}(u/der varde.)rade til Valutakursdifferenser - kostnader, Avstamning av effektiv skattesats 2023 2022
verkligt vérde via resultatet: : B
finansiella poster? 3 519 18148 Resultat {3 Katt 19 448 924
Vardefoérandring pa villkorad B E B esultat fore ska
tillaggskopeskillingt 1322 = vriga kostnader Skatt enligt den skattesats som galler for
Summa redovisat i resultatet 1322 _ Réntekostnader leasingskulder 428 662 inkomster i vederbdrande land 4823 260
Summa 3947 18 810 Skatteeffekt av:
T///géngqr vérqerade till upplupet . . Effekt av andra skattesatser = 1
anskaffningsvérde: Summa finansiella kostnader 22774 50 730 Ej avdragsgilla kostnader 10155 6970
Rénteintakter fran kundfordringar 28 21 . s .
= S o 8 K g Y 1) Férandringarna i verkligt vérde bestar av diskontering av rénta och sannolikhetsjusteringar pa AVdr3939|||a_ kostnader €l inkluderade i
Rénteintakter dvriga finansiella tillgangar 521 - framtida tillaggsképeskillingar. Under aret har flera tillaggskdpeskillingar reviderats ned, vilket lett resultatrakningen =B -178
.. .o till en finansiell intékt p4 9 MEUR. Denna justering berodde frémst pé en justering av basnivan fér . . P
SUPTaf;aE:,elnFal(ter tod 549 21 Viking Blues-férvarvet samt en nedjustering av férvéntad framtida earn-out utbetalning fér Hei- EJ Skattepllktlga intakter -4 712 -558
enfigt efiektivrantemeto 2)‘3”?’[‘1%25; — Resultat i intresseforetag 229 26
Ovriga finansiella intékter: . Okning av skattemassiga underskott
t t okni kjut
Valutakursdifferenser - intakter, utan motsvarande dkning av uppskjuten _
’ ; skatt 1974
finansiella poster? - 12,363
P Utnyttjande av ej redovisade underskott -1569 -184
Ovriga intakter = = J - e tidi . - o
t t =
Summa - 12,363 usteringar avseende tidigare aor
Justeringar avseende tidigare ar 8963 8121
Summa finansiella intakter 1871 12,384

1) Férandringarna i verkligt varde bestar av diskontering av réanta och sannolikhetsjusteringar pa
framtida tillaggskoépeskillingar. Under aret har flera tillaggsképeskillingar reviderats ned, vilket
lett till en finansiell intékt p& 9 MEUR. Denna justering berodde frémst pa en justering av basnivan
for Viking Blues-forvarvet samt en nedjustering av forvantad framtida earn-out utbetalning for
Heiland-forvarvet.

2) Valutakursdifferenserna &r nettade.
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Skattekostnaden for perioden uppgick till -9,0 MEUR
(-8,1), vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 46 pro-
cent. Det skattepliktiga resultatet ar betydligt hogre an
nettoresultatet pa grund av skattemassiga forluster utan
redovisning av uppskjutna skattefordringar och icke
avdragsgilla kostnader, framst nedskrivningar av villkor-
ade kopeskillingar som redovisas i de finansiella pos-
terna. Justerat for dessa poster skulle den effektiva skat-
tesatsen vara 25 procent (28).

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Forts. not 10
Upplysningar om uppskjuten skattefordran . .
och skatteskuld Not11 Resultat per aktie Not12 Goodwill
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de
temporéra skillnaderna: Resultat per aktie fore utspadning 2023 2022 Goodwill
Arets resultat hanférligt till . .
Nyttjande-  Under- moderforetagets aktieagare 9 840 -6 742 Per 1 januari 2022 326 922
Uppskjuten ratts-  skotts- Uppskjuten Obeskattade Immateriella V&gt genomsnittligt antal ordinarie Uppkomna via rérelseférvary 137 558
skattefordran tillgangar  avdrag Ovrigt Summa skatteskuld reserver tillgdngar Ovrigt Summa utestaende aktier 453 497220 403114 126 Omrakningsdifferens -106
In__gé’\ende redovisat Ingédende redovisat Resultat per aktie fore utspadning -0,02 -0,02 Utgédende redovisat varde 2022-12-31 464 375
vérde 2022-01-01 47 982 1054 2082 vérde 2022-01-01 873 15 376 1244 17492
Uppkomna via Uppkomna via Resultat per aktie efter utspadning 2023 2022  Ingaende rec.iov-l-sat va_r_de"2023—01—01 s
rérelseférvary - - - - rérelseférvary - 11103 - 11103 Arets resultat hanforligt il Uppkomlna V"‘_" rorelseforvarv 43799
Redovisat: Redovisat: moderforetagets aktiedgare 9840 -6 742 Omrakningsdifferens -2 597
| resultatet 26 493 -827 307 |resultatet 727 -3084 4 -3808  Véagtgenomsnittligt antal ordinarie Per 31 december 2023 505 577
e : e utestaende aktier 453497220 403114126
Omrakningsdifferens - 70 69 139 | vrigt totalresultat -134 -291 44 -381 -
R o Resultat per aktie efter utspadning -0,02 -0,02
| 6vrigt totalresultat - 61 - 61 Omklassificering - 1009 -1009 -
Omklassificering - -99 99 - U_t_géende redovisat Avstamning végt genomsnittligt
Utgaende redovisat varde 2022-12-31 12 24113 283 24406 antal aktier 2023 2022
vérde 2022-12-31 73 1508 395 1975 - — —
Ingdende redovisat Végt genomsnittligt antal aktier fére
Uppkomna via varde 2023-01-01* 12 24113 283 24406  Utspadning 453497220 403114126
rorelseforvarv - - - - Utspadningseffekt pa grund av
L Uppkomna via teckningsoptioner?
redovisat rorelseforvary B 6379 - 6379 V&gt genomshnittligt antal aktier
| resultatet 61 253 146 480 podovisat: efter utspédning 453497220 403114126
Omrakningsdifferens 3 85 2 40| resultatet 12 -3 383 60 -3335
| ovrlgt totalresultat - - - - Omrékningsdifferens — -89 — -89 1) Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att nettovinsten hanférlig till moderbolagets
Omklassificeri ng _ _ _ _ o . aktiedgare divideras med ett vagt genomsnitt av antalet utestédende aktier under aret. Bade sta-
OmklaSSlflCel’lng - - - - maktier och C-aktier ingar i berdkningen av vinst per aktie eftersom bada har samma ratt till utdel-
Utgéende redovisat ° - ning. Vimian Group AB registrerades hos Bolagsverket den 2 januari 2020. Under 2023 har sta-
varde 2023-12-31 131 1726 539 2 396 \L,J;?;eegggsr_e_]dzo_gllsat 0 27020 343 27362 maktier emitterats. Den 24 mars 2023 beslutade Vimian att emittera 15 502 391 nya stamaktier for
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Det finns underskottsavdrag pa 2 993 kEUR (4 417 KEUR).
Ingen uppskjutna skattefordran redovisas i balansrak-
ningen per den 31 december 2023.

forvarvet av Viking Blues Pty Ltd. Dessutom emitterade koncernen 249 482 aktier till séljarna av
Kahu Vet som en del av tillaggskopeskillingen i kopeavtalet.
Aktieemissioner efter detta datum har beaktats vid berdkningen av det genomsnittliga antalet

aktier fran respektive emissionsdatum.

2) Det finns utestaende teckningsoptioner som kan konverteras till stamaktier, vilket kan paverka
resultatet per aktie efter utspadning. Férandringar i marknadspriset pa aktien kan féréandra
utspadningseffekten i framtida perioder. Information om utestéende teckningsoptioner beskrivs i
not 6. Under 2023 redovisades ingen utspadning eftersom alla utestdende teckningsoptioner &r

out of the money.



Y/ Vimian Group

Forts. not 12

Arsredovisning 2023

Not13 Immateriella tillgangar

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Nedskrivningsprévning
Koncernen nedskrivningsprévar minst arligen immateri-
ella anlaggningstillgangar med obestdmbar nyttjandepe-

Ege"‘;mﬁ;’gﬁiﬁ: Kund- Patent & immaﬁ:ﬁ’:ﬂ: riod, dvs goodwill samt vissa varumarken som redovisas i
tillgdngar  relationer Licenser Varumirken  Teknologi  tillgangar ~ Samband med koncernens rorelseforvary. For vidare infor-
Per 1 januari 2022 5499 73 081 38 64 644 29 379 172 641 mation om rérelseférvérven, se Not 31 Rorelseforvarv.
Separat forvarvade - 54 9 172 189 424 Goodwill allokeras till kassagenererande enheter vid
Uppkomna via rorelseforvary _ 47 491 _ 6149 14768 68 408 nedskrivningsprovning. | syfte att testa nedskrivningsbe-
Internt upparbetade 1062 - B N - 1062 hov, férdelas goodwill som forvarvats i ett rorelseforvarv
" till kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
Omklassificeringar - - - - - - . :
e . genererande enheter som férvantas bli gynnade av syner-
Forsaljningar/utrangeringar 268 - - - -268 - . o L .
o . gier fran forvarvet. Varje kassagenererande enhet eller
Omrékningsdifferens -287 -3940 679 708 -2 841 .
grupp av kassagenererande enheter som goodwill har
Per 31 december 2022 9 542 116 686 47 71644 44775 242 694 . . . .o 0 .
férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vil-
Separat forvérvade - 428 25 2228 277 2959 ken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen,
Uppkomna via rérelseforvarv - 3523 4348 16 236 4 668 28776 vilket for Vimian ar rérelsesegmentsnivén (not 3),
Internt upparbetade 3853 - - - - 3853 Redovisat varde for goodwill med obestambar nyttjan-
Omklassificeringar 2585 -329 4606 -6 030 4068 4900 deperiod férdelar sig péa rérelsesegmenten enligt nedan:
Forséljningar/utrangeringar -460 -373 -0 -19 -44 -897
A . B N N R Specialty Veterinary
Omrékningsdifferens 241 1431 57 394 279 1729 2023 Pharma MedTech Diagnostics Services Summa
Per 31 december 2023 15278 118 503 9 082 83 666 54 025 280 555 Goodwill 289 635 98 519 17511 99911 505577
Avskrivningar
Per 1 januari 2022 -660 -11739 -18 -4 047 -4145 -20 609 Specia|ty Veterinary
Arets avskrivningar -195 -0 801 14 -1845 -8 355 -20 210 2022 Pharma MedTech Diagnostics Services Summa
Forséljningar/utrangeringar - - - - - - Goodwill 253600 102 064 17776 90934 464 374
Omeklassificeringar 175 7 - -7 -175 -
Omrakningsdifferens 53 2202 -4 116 -250 217 Nedskrivningsprévning 2023
Per 31 december 2022 -628 -19 267 -36 -5 847 -12924 -38 702 Nedskrivningsprévning av koncernens goodwill och
Arets avskrivningar 2246 210 338 987 4738 5671 03979  immateriella tillgdngar innebar att det gors en bedémning
Férsaljningar/utrangeringar 181 0 _ - 19 200 om varje kassagenererande enhets, till vilken goodwill
OmKklassificeringar o1 1501 5 4865 5910 4280 allokerats, nuvérde ar hogre an dess bokférda varde.
Omrakningsdifferens 86 -380 12 129 -87 -239 I\I_?le/atrdet har betraknats U_t_'féa? e”heti”i ”yttjf__”d?vir%e’
Per 31 december 2023 -2728 -31486 1015 15 321 -16 453 67002 . <C' representerar nuvaraet av ennetens forvantade
framtida kassafloden utan hansyn till eventuell framtida
Utgaende redovisat virde expansion och omstrukturering av verksamheten. Berak-
per 31 december 2022 8914 97 418 1 65798 31851 203 992 ningen av nyttjandevardet har baserats pa:
Utgaende redovisat varde . . .
Specialty Med Diagnos- Veterinary
per 31 december 2023 12 550 87018 8 068 68 345 37572 213 553 31dec 2023 Pharma Tech tics Services
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar sasom den bedémda livslangden for det forvarvade varumarket/ Diskonteringsranta
. . - . . L . . . o o fore skatt (%) 14,0 16,6 14,6 13,9
kundrelationer, varumarken och teknik, har varderats till portféljen. Teknologi skrivs av dver 4-10 ar beroende pa 5 = o i e i
det diskonterade vardet av foframtida kassafléden. Kund-  den férvantade livslangden for teknologin. Internt uppar- rognos perio (@) ar ar ar gl
relationer skrivs av éver en period pa 7-10 &roch baseras  betade immateriella tillgangar skrivs av pa 5-15 ar. ﬁgg:gﬂg:gg;‘%ﬁ%szi
pa historisk kundomséattning och konkurrens pa markna- tillvaxt pa (%) 2 2 2 2
den. Varuméarken skrivs av under 7-15 ar och baseras pa EBITDA marginal (%) 27-31 30-35 20-28 2788
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Specialty Med Diagnos- Veterinary

31dec 2022 Pharma Tech tics Services

Diskonteringsranta

fore skatt (%) 15 17 15 15

Prognos period (ar) 4 4 4 4

Extrapolering av kassa-
fldden darefter med en
tillvaxt pa (%) 2 2 2 2

EBITDA marginal (%) 28-36  30-34 27-35 28-36

For grupperna av kassagenererande enheter omfattar
modellen f6r diskonterade kassafldden prognostisering av
framtida kassafléden fran verksamheten baserat pa kon-
cernledningens langsiktiga kassaflédesprognoser, vilka i
sin tur baseras pa dotterbolagens budgetar och prognoser
aggregerade per rorelsesegment. Budget uppréattas for
nastkommande ar och prognos upprattas for de kommande
tre aren. Kassafloden efter prognosperioden berdknas med
ett antagande om en langsiktig tillvaxt om 2 procent per ar.
Prognostiserade framtida kassafléden inkluderar inte in-
och utbetalningar fran finansieringsverksamheten. De vik-
tiga antaganden som driver de forvantade kassaflddena
under aren utgors av forsaljningsvolymer, forséljningspriser,
EBITA-marginal, férandringar i rorelsekapital samt investe-
ringsbehov. Varden har uppskattats pa dessa variabler
huvudsakligen baserat pa och i enlighet med historiska
erfarenheter och férvantade ekonomiska férhallanden.
Nuvardet av framtida kassafldden per rorelsesegment
har berdknats med en diskonteringsrénta dar respektive
segments vagda genomsnittliga kapitalkostnad berak-
nas genom marknadsmassiga beddmningar av pengars
tidsvérde och specifika risker for respektive segment.
Berékningarna for 2023 visar att nyttjandevardet 6versti-
ger det redovisade vardet for samtliga rorelsesegment och
nagot nedskrivningsbehov har darmed inte identifierats.
Kénslighetsanalyser visar att de redovisade vardena for
alla rorelsesegment kan forsvaras om antagandet om
langsiktig tillvaxt forandras med 1%. For att aterspegla
den dkade volatiliteten i rantesatserna har kansligheten
i diskonteringsrantan testats med 1,5%, vilket inte skulle
paverka de redovisade vardena. Dessutom visar ned-
skrivningstestet att en séankning av EBITDA-antagan-
dena med 1% inte skulle paverka de redovisade vardena.
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Not14 Materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella

Not 15 Leasingavtal

Koncernens vasentliga leasingavtal utgérs i huvudsak av

| nedan tabell presenteras koncernens utgaende balan-

Anskaffningsvarde Bi’,%?,",ﬁ‘;'?{ Iméi';tﬁ:ﬁgﬁlairigm% Egrgﬁzt;,r;gle;i%ﬁz{ a"'iﬁ%’gﬂg; avtal avseende lokaler. Dartill har koncernen leasingavtal ser avseende nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder
Per 1 januari 2022 8 302 1507 915 20 724 av fordon och inventarier. Koncernen klassificerar samt rérelserna under aret:
Arets anskaffningar 1591 3694 169 5747 dérmed sina leasingavtal i klasserna lokaler och 6vrigt.
Anskaffat via rorelseforvarv - 1393 352 1745
Férsaljningar och utrangeringar - -312 -205 -517 Nyttjanderattstillgangar
Omklassificeringar 380 1l -378 13 i Summa nyttjande-
Omrékningsdifferens 108 416 -29 495 Lokaler Ovrigt rattstillgangar Leasingskuld
Per 31 december 2022 10 381 16 708 1118 28 207 Ingéende balans 1 januari 2022 8 225 998 9223 9679
Arets anskaffningar 2018 3395 1200 6612 Tillkommande avtal 5986 855 6 841 6679
Anskaffat via rérelseférvary 456 611 1066 Avskrivningar -2785 -570 -3 356 -
Férséljningar och utrangeringar -9 -296 - -305 Avslutade avtal -42 -61 -103 -103
Omeklassificeringar 796 -2 608 1905 92 Omvérderingar av avtal 391 65 456 449
Omrékningsdifferens -199 -43 -83 -325 Omrékningseffekter 262 5 267 275
Per 31 december 2023 12987 17 612 4750 35349 Réntekostnader - - - an
Leasingavgifter - - - -3 546
Ackumulerade avskrivningar Utgaende balans 31 december 2022 12 037 1292 13328 13 845
Per 1 januari 2022 -333 -2673 -528 -3534
Arets avskrivningar -692 -3165 -165 -4 021 Tillkommande avtal 2148 1023 3171 3145
Forséljningar och utrangeringar - 170 128 298 Avskrivningar -3210 -700 -3910 -
Omklassificeringar -185 -144 189 -0 Avslutade avtal -1 -48 -49 -50
Omrakningsdifferens 143 436 -1 568 Omvarderingar av avtal -760 -188 -948 -1198
Per 31 december 2022 -1067 -5 376 -387 -6 830 Omrékningseffekter -7 -3 174 -188
. Réntekostnader - - - 385
Arets avskrivningar -264 -3448 -676 -4 388 Leasingavgifter _ _ - -4 207
Férsaljningar och utrangeringar 256 256 ytgaende balans 31 december 2023 10 043 1376 11419 11732
Omklassificeringar -544 408 -237 -373
Omrékningsdifferens ’ 204 2 228 Nedan presenteras de belopp som redovisatsi koncernens  Koncernen redovisar ett kassautflode hanférligt till lea-
Per 31 december 2023 -1867 7957 -1288 MM rgpport Gver resultat under aret hanforligt till leasingverk-  singavtal uppgéende till 4 207 tEUR for rakenskapsaret
samheten: 2023 (3 546 tEUR ). For en |6ptidsanalys av koncernens
Utgaende redovisat varde per 31 december 2022 9 315 11 332 731 21378 leasingskulder, se Not 23 Finansiella risker.
Utgéende redovisat virde per 31 december 2023 11120 9655 3462 24 237 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -3 910 -3 355
Réntekostnader pa leasingskulder -385 -411
Summa -4 295 -3767
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Not 16 Finansiella instrument

Vardering av finansiella tillgangar
och skulder per 2022-12-31

Finansiella instrument
vérderade till verkligt
varde via resultatet

Finansiella instrument
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Summa
redovisat varde

Finansiella anldggningstillgdngar

Anlaggningstillgangar - 1381 1381
Kundfordringar - 41168 41168
Ovriga fordringar som &r finansiella instrument - 54148 54148
Upplupna intékter - 2 506 2 506
Likvida medel - 42194 42194
Summa finansiella tillgangar 141 397 141 397
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 20712 207 112
Leasingskulder - 13 845 13 845
Ovriga langfristiga skulder - 4158 4158
Villkorad tillaggskdpeskilling 74 591 - 74 591
Leverantdrsskulder . 18 328 18 328
Ovriga kortfristiga skulder som &r finansiella instrument - 70 996 70 996
Upplupna kostnader - 21358 21358
Summa finansiella skulder 74 591 335797 410 388
Vardering av finansiella tillgangar Finansiella instrument Finansiella instrument

och skulder per 2023-12-31 varderade till verkligt varderade till upplupet Summa

varde via resultatet

anskaffningsvarde

redovisat varde

Finansiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar 46,172 3367 49 539
Kundfordringar - 46 116 46 116
Ovriga fordringar som é&r finansiella instrument = 7619 7619
Upplupna intékter - 5517 5517
Likvida medel = 37 500 37 500
Summa finansiella tillgangar - 146 291 146 291
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut = 302 042 302 042
Leasingskulder = 11732 11732
Ovriga langfristiga skulder - - -
Villkorad tillaggskopeskilling 47725 - 47725
Leverantdrsskulder = 19 747 19 747
Ovriga kortfristiga skulder som &r finansiella instrument - 465 465
Upplupna kostnader - 15618 15618
Summa finansiella skulder 47725 349 604 397 329
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For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kund-
fordringar och leverantérsskulder, samt for langfristiga skul-
der med rorlig rénta och leasingskulder anses det redovisade
vardet vara en god approximation av det verkliga vardet.

Koncernen har inga finansiella tillgangar eller skulder
som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett
rattsligt bindande avtal om nettning. Tillgdngarnas maxi-
mala kreditrisk utgdrs av nettobeloppen av de redovisade
vardena i tabellerna ovan. Koncernen har inte erhallit nagra
stallda sakerheter fér de finansiella nettotillgangarna.

De langfristiga fordringarna inkluderar ett belopp pa 45
116 tEUR avseende erséattning for den rattsliga tvisten i
VOI. Ett belopp pa 1 056 tEUR som ingar i 6vriga kort-
fristiga fordringar ar en kortfristig del avseende den ratts-
liga tvisten, som koncernen forvantar sig att erhallainom 1
ar. Bada beloppen har varderats till verkligt varde.

Képoptioner

Koncernen innehar flera kdpoptioner for forvarv av aktie-
andelar i onoterade foretag som klassificeras som intres-
seféretag (BySpectra och Telenostics). Per den 31
december 2023 representerar ingen av optionerna nagot
nuvarande varde och har varderats till noll i koncernredo-
visningen. Képoptionerna ar kopplade till vissa datum
och milstolpar och kan inte utnyttjas direkt. Nyttjas
kopoptionerna skulle det ge ett betydande inflytande
Over foretagen.

Séljoptioner

Koncernen innehar flera saljoptioner for férvarv av de
aterstéende aktieandelarna i onoterade enheter som en
del av samagandeprogrammet i segmentet Veterinary
Services. Per den 31 december 2023 varderas dessa
optioner till 7784 tEUR.

Nivd1 Niva2 Niva3Summa Villkorad tilliggskdpeskilling 2023 2022
Finansiella skulder varderade till verkligt varde per 31 dec 2023 Ingéende balans 74 591 24700
Villkorad tillaggskopeskilling - - 47725 47725 Rorelseférvary 17 696 43202
Finansiella skulder varderade till verkligt varde per 31 dec 2022 Utbetalt -44 476 -17 981
Villkorad tilléggsképeskilling _ - 74591 74591 Vérdefb’réndring redovisad i resultatet 10 586 26 020
Sannolikhetsjustering redovisad i resul-
tatet -10 029
Villkorad tillaggskopeskilling Omrakningsdifferens -643 -1 351

| vissa av koncernens rorelseférvary har del av kdpeskil-
lingen utgjorts av villkorade kdpeskillingar. De villkorade
képeskillingarna ar beroende av de forvarvade bolagens
framtida resultat eller forséljning. De villkorade kdpeskil-
lingarna kommer att regleras kontant. De villkorade
kopeskillingarna ingar i foljande poster i rapporten éver
finansiell stallning: 6vriga langfristiga skulder 26 579
tEUR (31 071 tEUR FY 2022) och 6vriga kortfristiga skul-
der 21146 tEUR (43 520 tEUR FY 2022). De villkorade
kopeskillingarna véarderas till verkligt varde genom dis-
kontering av de férvantade kassaflédena med en riskjus-
terad diskonteringsrénta. De villkorade kdpeskillingarna
klassificeras som niva 3 i hierarkin for verkligt varde.

Utgaende balans 47725 74 591
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Not17 Andelariintresseféretag Not18 Varulager
1jan - 31 dec 2023 fokus ligger pa prenumerationstjdnster och kommunika- i _ 2023 2022
Under 2023 har koncernen gjort ytterligare investeringar ~ tion med djurdgare for férebyggande vérd. Ravaror oclh fornodenheter 7kl 5910
i BySpectra och Telenostics for att 6ka dgandet. Det gjor- Produkter i arbete 4950 4584
i i i i A Kapital- Fardiga varor och handelsvaror 47 349 50 045
des inga investeringar i nya foretag. Organisationsnummer Sate andel, % Rostratt, % Férskott till leverantérer - 661
BySpectra FR: 808 584 916 Valbone 17,85 24,9 Redovisat varde 60 291 61199
Organisationsnummer Sate andel, % Rostratt, % BySpectra
PT: 516 678183 Porto 15 15 BySpectra ar ett portugisiskt féretag som haller pé att
utveckla ett instrument for blodmétning pa veterinarkli- Not 19 Forutbetalda kostnader
Telenostics niker for hundar och katter. Aktierna innehas av Indical och upplupna intakter
o } Kapital- Switzerland AG.
Organisationsnummer Sate andel, % Rostratt, % Kapital-
IE: 582 029 Kilkenny 20,1 201 Organisationsnummer Site andel, % Réstritt, % 2023 2022
PT: 516 678 183 Porto 15 15 Iiorutbetalda forsakringar 144 100
31dec 2023 Ovriga forutbetalda kostnader 3478 1521
Andel av totalresultat for intresseféretag -923 Telenostics Upplupna |n.t.akter e 2506
Resultatet fordelas pa féljande Telenostic ar ett irlandskt féretag som erbjuder en Al-ba- Redovisat vérde 9139 4127
rader i resultatrakningen: serad plattform foér parasitologi. Aktierna dgs av Indical
Nedskrivning av andelar i intresseforetag -923 Switzerland AG.
Arets andel i intresseforetags resultat -
Summa -923 o ) Kapital- Not 20 Likvida medel
Organisationsnummer Sate andel, % Rostratt, %
31 dec 2023 IE: 582029 Kilkenny 201 20,1 2023-12-31 2022-12-31
Redovisat virde av Intresseforetag 8030 Banktillgodohavanden 37480 42187
. . . S 31dec 2022
Redovisat varde férdelas pé foljande — - Kassa 20 7
rader i balansrakningen: Andel av totalresultat for intresseféretag -92 Redovisat varde 37 500 42194
Redovisat varde vid &rets ingéng 7578 Resultatet férdelas pé féljande rader
Andelar i intresseféretg 1375 | resultatrakningen: -
: . Arets andel i intresseforetags resultat “92 Koncernen har inga sparrade banktillgodohavanden.
Impairment of associates -923 s 0
Arets andel i intressefdretags resultat N umma )
Summa 8030
31dec 2022
i Redovisat varde av Intresseforetag 7578
1jan - 31dec 2022 ; . . S
o R . . Redovisat varde fordelas pa féljande
Per utgangen av 2022 har Vimian investerat i tre intresse- rader i balansrakningen: .
foretag. Bokfért varde vid arets borjan 522
Andelar i intresseféretag 7148
Oxane i - -
. . . . Arets andel i intresseforetags resultat -92
Oxane ags av VetFamily SAS i Frankrike. Oxane &r en ¢
Summa 7578

SaaS-plattform som hjalper veterinarkliniker att férbattra
servicenivan och kundupplevelsen fér djurdgare. Huvud-
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Not 21 Koncernfoéretag
Moderféretagets, Vimian Group AB (publ):s, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas
av koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:

Kapitalandel/ Kapitalandel/

rostrattsandel rostrattsandel
Foretag Organisationsnummer Sate 31dec 2023  31dec 2022 Foretag Organisationsnummer Sate 31dec 2023  31dec 2022
Vimian Group AB (publ) SE: 559234-8923 Stockholm Parent entity  Parent entity VetFamily AB SE: 556969-5371 Stockholm 100 100
Vimian FinCo AB SE: 559313-2474 Stockholm 100 100 VetFamily ApS DK: 26416418 Arhus 100 100
Vimian Switzerland GmbH CHE-251.356.075 Zug 100 0 VetFamily AS NO: 914 470 595 Billingstad 100 100
VOI Holdings LLC US: 85-0879106 Florida 100 100 Vetfamily Belgium B.V. 794770488 Mechelen 100 100
Vimian Pharma Holding AB SE: 559133-6093 Stockholm 100 100 VetFamily B.V. NL: 857467694 Amsterdam 100 100
Nextmune HoldCo AB SE: 559062-0901 Stockholm 0 100 VetFamily GmbH AT: 4940583 z Médling 100 100
Nextmune MC AB SE: 559062-0893 Stockholm 0 100 VetFamily GmbH DE: HRB 79580 Kempen 100 100
Nextmune AB SE: 559062-0927 Stockholm 100 100 VetFamily SAS FR: 840 410 161 Dardilly 100 100
Nextmune Holding B.V. NL: 64273091 Lelystad 100 100 VetFamily Solutions SAS FR: 529 067 621 Saint-Laurent-de- 100 100
Nextmune BV. NL: 64401898 Lelystad 100 100 Cosse
Nextmune Onroerend goed B.V. NL: 39046747 Lelystad 100 100 SAS Elia-Digital FR: 832877211 Rennes 100 100
Nextmune US LLC EIN: 35-2589699 Arizona 100 100 VetFamily Partners S.L.U. ES: 88324736 Madrid 100 100
Nextmune AS NO: 918605495 Skotterud 100 100 VetFamily Limited HK: 71680320 Hong Kong 100 100
Nextmune Scandinavia AB SE: 556625-5799 Eda 100 100 Movora China (previously Vetfamily China) 911101M3MA01Q2793N Beijing 100 100
Nextmune S.L. ES: B81706962 Madrid 100 100  Heiland GmbH DE: HRB 143772 Hamburg 100 100
Aristavet Veterinarspezialitaten GmbH & Co. KG DE: HRA 551246 Weingarten 100 100  VvetFamily USinc US: EIN88 1148549 Wilmington 100 100
Aristavet Verwaltungsgesellschaft mbH DE: HRB 200711 B Weingarten 100 100 Vertical Vet LLC US: FEIN 38-4047938 Cornelius 100 100
Nextmune Italy S.rl. IT: MI-2067898 Cremona 100 100 VetFamily Brazil Ltda BR: 35238417637 Sao Paolo 100 100
Nextmune Ltd UK: 07672523 Buckinghamshire 100 100 VetFamily Pty Ltd AU: 651 051 535 New South Wales 100 100
Nextmune Strawfield LLC EIN: 85-2641732 Indiana 100 100 Independent Vets of Australia AU: ABN 86 612 789 090 New South Wales 100 100
Nextmune Holding US INC US: 87-3615002 (EIN) Indiana 100 100  VvetFamilyCZsro. CZ17303109 Prague 100 100
GlobalOne Pet Products LLC US: 45-4149123 (EIN) Texas 100 00  VetFamily SKs.r.o. 54718830 Bratislava 100 100
GlobalOne Pet INC US: 26-2893539 (EIN) Aliso Viejo 100 100  VetFamily PLsp.zoo. 5213988989 Warsaw 100 100
Nutra Naturals Corporation CA1019852-8 Toronto 100 100 VetFamily Clinic Development | AB SE: 559321-4892 Stockholm 100 100
Laboratoire de Dermo-Cosmetique Animale SaS FR:448 582 932 Labruguiére 100 100  VvetFamily Clinic Development Il AB SE: 559821-4900 Stockholm 100 100
Laboratério de satde animal Dermoscent Ltda unipessoal  BR: 42763251/0001-78  Rio de Janeiro 100 100  VetFamily Clinic Development ApS DK: 42489530 Hajbjerg 100 100
Strawfield Pets AB SE: 559270-5858 Stockholm 100 100  Avedere Dyreklinik ApS DK: 28887388 Hvidovre 70 70
VetAllergy ApS DK:42999911 Aalborg 100 100 Skovshoved Dyreklinik ApS DK: 42490121 Charlottenlund 90 90
Nextmune Laboratories Ltd UK: 03879639 Weatherby 100 00 ~ Brunder Dyrehospital ApS DK: 4008986 Branderslev 80 80
(previously Avacta Animal Health) Brgndby Dyreklinik ApS DK: 42686506 Brgndby 80 80
Bova Holdings Ltd UK: 121736 London 0 100 Hegjbjerg Dyreklinik ApS DK: 26086434 Hejbjerg 70 70
Bova Specials UK Ltd UK: 10075021 London 100 100 Regdkaersbro Dyreklinik ApS DK: 42686530 Rgdkaersbro 80 80
Nextmune Holding Australia PTY limited AU: 25408409 Phegans Bay 100 100 Gentofte Dyreklinik ApS DK: 27380190 Gentofte 75 75
Viking Blues Pty Ltd AU: 656 947 296 Phegans Bay 100 0 ApS CentrumDyreklinik, Kabenhavn V DK: 27512259 Copenhagen 80 80
Nextmune Scandinavia Logistics AB SE: 559400-0043 Asele 100 0 Smédjursveterindren A6 AB SE: 556729-4862 Jonkoping 100 100
Vimian Services Holding AB SE: 559181-1418 Stockholm 100 100 Arstakliniken AB SE: 556757-8355 Arsta 100 100
Akial AB SE: 559179-2949 Stockholm 100 100 Vettr Pty Ltd AU: 6156376246 Brisbane 100 0
VetFamily Holding AB SE: 559173-4693 Stockholm 100 100 Smadjurskliniken Din Veterinar i Helsingborg KB SE: 969677-4349 Helsingborg 80 0
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réstrattsandel ~ Not 22 Eget kapital

Foretag Organisationsnummer Sate 31dec 2023  31dec 2022
Smadijurskliniken Din Veterinar i HBG AB SE: 559405-1913 Helsingborg 80 o  Aktiekapital
Vimian Medtech Holding AB SE: 559192-1217 Stockholm 100 100  Aktiekapitalet per den 31 december 2023 uppgick till 762
Ossium HoldCo LLC EIN: 35-2685233 Delaware 100 100 316 SEK (735 640 SEK). Antalet aktier var 457118 374 (441
Ossium BidCo LLC EIN: 38-4141242 Delaware 100 100 122 339),varav 444 240 166 (416 172 597) stamaktier och
Movora LLC EIN: 36-4968289 Delaware 100 100 12 878 208 (24 963 442) C-aktier. Det nominella vardet ar
IMEX Veterinary, LLC US 75-2342164 Texas 100 100  cirka 0,001668 SEK per aktie (0,001668 SEK per aktie).
Movora K.K Japan-0104-01-133995 Tokyo 100 100 Totalt aktiekapital per den 31 december 2023 uppgar till
Kyon Pharma EIN 20-8097072 Delaware 100 100 762 tSEK (736 tSEK) vilket motsvarar cirka 74 tEUR (72
Ossium HoldCo AB SE: 559192-1225 Stockholm 100 100 tEUR). Bade stamaktier och C-aktier ar berattigade till
Ossium AG CHE-311.274.721 Ziirich 100 100 utdelning. Stamaktierna berattigar till en rost vardera
Kyon AG CHE-100.420.064 Zirich 100 100 medan C-aktierna berattigar till en tiondels rést vardera.
VOI Corporation Inc 85-0999735 Florida 100 100  C-aktierna kan, pa begaran av en aktieégare och genom
Veterinary Orthopedic Implants, LLC EIN: 36-3907253 Delaware 100 100 beslut av styrelsen, omvandlas till stamaktier.
VOI Canada, ULC 767634694 Ontario 100 100 Samtliga aktier har samma ratt till koncernens kvarva-
VOI Europe, SARL FR: 82944460300023 Orly 100 100 rande nettotillgangar. Samtliga aktier &r fullt betalda och
Freelance Surgical GB: 4039065 Bristol 100 100 inga aktier ar reserverade for Overlatelse. Inga aktier
AdVetis Medical SAS FR: 810 473 454 Paris 100 100  innehas av bolaget sjalvt eller dess dotterbolag.
Movora NZ Limited NZ: 8297887 Auckland 100 100
Kahu Veterinary Equipment Limited NZ: 2378428 Auckland 100 100 2023
Practical CPD Limited NZ: 6153907 Seven Hills 100 100 Stamaktier C-aktier
Knight Benedikt Australia Pty Ltd NZ: 78647150874 Seven Hills 100 100  Antal utestdende aktier
BioMedtrix LLC US: 04-3696458 New Jersey 100 100 ~ \Vidaretsborian 416172597 24 949 742
Vimian Diagnostics Holding AB SE: 559131-0882 Stockholm 100 10 ~ Konvertering av C-aktier, 10 januari 6019086 6019086
Indical TopCo AB SE: 559117-7901 Stockholm 100 100 Em‘:ss'gz f’r‘:af';t'er for kop av Viking 15 500 301
Indical Switzerland AG CHE -252.359.828 Kisnacht 100 100 o . .

; Emission av aktier som del av till-
Indical Sweden AB SE: 559275-9616 Uppsala 0% 100 laggskapeskilling till Kahu Vet, 14
Indical Holding GmbH DE: HRB 34249 Leipzig 100 100 april 249 482 249 482
Indical Inc EIN: 38-4060283 Delaware 100 100 Aterkép av C-aktier, 14 september -5 320
Indical Bioscience GmbH DE: HRB 12760 Leipzig 100 100 Konvertering av C-aktier,
Afosa Animal Welfare & Food GmbH DE: HRB 16625 P Dahlewitz 0 100 14 september 6296610 -6296610
Check Points Holding B.V. NL:KvK 17149407 Wageningen 100 100 Antal utestdende aktier
Check Points Health B.V. NL:KvK 09166695 Wageningen 0 100  Vidaretsslut 444240166 12878208
Check Points B.V. NL: KvK 17149425 Wageningen 0 100
Check Points Brazil CNPJ 32.466.113/0001-73  Santa Catarina 100 100

Under 2023 skedde ett antal férandringar i den legala strukturen. Koncernen bildade Vimian Switzerland GmbH, en
schweizisk enhet som kommer att inneha de immateriella rattigheterna for koncernbolagen. Ett antal enheter har slag-
its samman for att forenkla koncernstrukturen: Nextmune MC AB och Nextmune Holdco AB har fusionerats till Vimian
Pharma Holding AB. Bova Holdings Ltd har fusionerats med Bova Specials UK Itd. Indical Sweden har fusionerats med
Indical Topco AB. Afosa Animal Welfare & Food GmbH har fusionerats med Indical Bioscience GmbH. Check Points
Holding B.V. och Check Points B.V. har fusionerats med Check Points Holding B.V. Vetfamily China har sélts internt mel-
lan segmenten och &r nu Movora China, pa grund av en forskjutning av verksamheten.
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Den 10 januari omvandlades totalt 6 019 086 C-aktier till
stamaktier pa begéran av aktiedgarna i enlighet med
omvandlingsklausulen i Vimians bolagsordning

Den 24 mars 2023 beslutade den extra bolagsstam-
man med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens
forslag att genomféra en nyemission av hogst 15 502 391
stamaktier, innebarande en 6kning av aktiekapitalet med

Hallbarhet Styrning Finansiell information

hogst 25 852,660492 SEK, for att delfinansiera bolagets
forvarv av Viking Blues Pty Ltd. Ratt att teckna nya aktier
skall endast tillkomma Finn Pharmaceuticals Pty Limited
som forvaltare for Finn Pharmaceuticals Trust, mot betal-
ning genom O&verlatelse av 36 519 732 aktier i Viking
Blues Pty Ltd.

Vardet av apportegendomen enligt specifikationen
motsvarar en teckningskurs om 24,30 SEK per aktie.

Den 14 april beslutade styrelsen om en nyemission av
249 482 stamaktier och 249 482 C-aktier som en del av
en tillaggskopeskilling till saljarna av Kahu Vet Group i
enlighet med det aktiedverlatelseavtal som underteck-
nades i februari 2022.

Den 14 september har antalet roster i Vimian Group AB
(publ) (*Vimian”) férandrats till f6ljd av (i) inlésen av 5
320 C-aktier och (ii) omvandling av totalt 6 296 610
C-aktier till stamaktier som genomforts i september efter
begéran fran aktiedgare i enlighet med omvandlingsfor-
behallet i Vimians bolagsordning.

Optionsprogram
Teckningsoptionsprogrammet bestar av de betalningar
som erhallits fran anstéllda med anledning av LTI 2023.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnaderna bestar av alla kostnader relate-
rade till aktieemissionerna.

Reserver

Koncernens reserv avser tillfullo en omrékningsreseryv,
vilken innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har uppréattat sina finansiella rappor-
ter i en annan funktionell valuta &n den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i euro. Ackumule-
rad omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid avytt-
ring av utldandska verksamheten.
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Not 23 Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stallning och kassafléde
paverkas bade av férandringar i omvéarlden och av kon-
cernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till
att tydliggdra och analysera de risker som foretaget
moter samt, att sa langt det ar mojligt, férebygga och
begrénsa eventuella negativa effekter. Koncernen utsatts
genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker;
kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk, valutarisk och
annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansierings-
risk. Det ar styrelsen som har det dvergripande ansvaret
for koncernens riskarbete, inklusive finansiella risker. Tre-
asury policyn, vilken ar godkand av styrelsen fordelar
ansvaret och kontrollen for finansiella uppgifter mellan
styrelsen, CEOQ, CFO och treasury funktionen. Riskarbetet
omfattar att identifiera, beddéma och véardera de risker
som koncernen stélls infor. Prioritet laggs pa de risker
som vid en samlad bedémning avseende mojlig paver-
kan, sannolikhet och konsekvens, beddéms kunna ge
mest negativ effekt for koncernen. Grundmalet med tre-
asury policyn ar att uppréatthalla en lag niva pa finansiell
risk och att hantera riskerna sékert.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgdra sin skyldighet och darigenom
fororsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernens kre-
ditrisk uppstar i forsta hand genom fordringar pa kunder
samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvarderar
vid varje rapporteringstillfalle befintliga exponeringars
kreditrisk med beaktande av framatblickande faktorer.
Nedan visas de finansiella tillgangar koncernen har reser-
verat férvantade kreditforluster for. Utéver nedanstdende
tillgangar bevakar koncernen reserveringsbehov aven for
andra finansiella instrument. | de fall beloppen inte bedéms
vara ovasentliga sker en reservering for forvantade kredit-
forluster dven for dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar

(forenklad metod for kreditriskreserv)

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar
och koncernens malsattning ar att ha en kontinuerlig
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uppféljning av denna kreditrisk. Koncernens kunder
utgors framst av veterinarkliniker och aterférséljare av
koncernens produkter. Koncernens kundfordringar ar
spridda pa ett stort antal kunder, med en viss kreditrisk-
koncentration till vissa storre féretagskunder. Koncernen
har faststédllda riktlinjer for att sdkra att forsaljning av
produkter sker till kunder med lamplig kreditbakgrund.
Betalningsvillkoren uppgar normal till mellan 30-60 dagar
beroende pa motpart. De historiska kreditforlusterna
uppgar till ett ringa belopp i forhallande till koncernens
omsattning.

Koncernens tillampar den férenklade metoden for
redovisning av férvantade kreditférluster for kundford-
ringar. Detta innebar att forvantade kreditforluster reser-
veras for aterstaende |6ptid, vilken férvantas understiga
ett ar for samtliga fordringar. Koncernen tillampar en
ratingbaserad metod for berakning av forvéantade kredit-
forluster utifran sannolikhet féor kundférlust, forvantad
forlust samt exponering vid befarad kundférlust. | de fall
en extern kreditrating inte finns tillgénglig for motparten
goérs en intern bedémning av motpartens kreditrating
baserat pa bolagets tidigare erfarenheter av kunden
samt annan tillganglig information. For kreditférsamrade
tillgangar och fordringar samt fér fordringar som uppgar
till vasentliga belopp, gors en individuell beddmning dar
hansyn tas till historisk, aktuell och framatblickande
information. For e kreditférsamrade fordringar och ford-
ringar som ej uppgar till vasentliga belopp gérs en kollek-
tiv beddmning.

Koncernen har definierat befarad kundférlust som da
betalning av fordran &r 90 dagar forsenad eller mer, eller
om andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse fore-
ligger. | dessa fall sker en individuell beddmning for att
uppskatta den forvantade kreditforlusten utover forlus-
tandelen. Koncernen skriver bort en fordran néar det inte
langre finns nagon férvantan pa att erhéalla betalning och
da aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.
Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r forfallna mer an
90 dagar bedéms vara god, baserat pa historiskt laga
kundforluster och beaktande av framatriktade faktorer.

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
2023 2022
Aldersanalys kundfordringar Brutto Nedskrivningar Forlustandel, % Brutto Nedskrivningar Férlustandel, %
Ej forfallna kundfordringar 33772 - 0 29154 - 0
Forfallna kundfordringar:
0-30 dagar 6 641 -98 il 6704 -1 0
31-60 dagar 2 493 -27 -1 2638 -6 0
61-90 dagar 1820 -14 -1 906 -4 0
91-120 dagar 1480 -171 -12 1907 -144 -8
>120 dagar 477 -257 -54 326 -3M -95
Summa 46 683 -567 1 41634 -466 1
Férvantade kundforluster for kund- . . . .
fordringar (enligt férenklad metod) 2023 e koncernen utgors framst av ranterisker.
I?géende redovisat virde 466 253 Rinterisk
Aterféring av tidigare ars reserveringar o o195 Rénterisk &r risken for att verkligt véarde eller framtida
Nedskrivningar 9 429 kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa
Konstaterade kreditforluster 22 -21 grund av féréndringar i marknadsréantor. Méalsattningen
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp - - ar att inte vara utsatt for framtida fluktuationer i rantefor-
Omrakningsdifferenser = = andringar som paverkar koncernens kassafléde och
Utgaende redovisat véarde 567 466 resultat i en stérre omfattning én vad koncernen klarar

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av
likvida medel och éverskottslikviditet. Koncernens mal-
sattning ar att ha en kontinuerlig uppféljning av kredi-
trisk hanforligt till placeringar och idag goérs séllan place-
ringar dé kassan nyttjas till investeringar i nya
bolagsforvarv. For likvida medel har forvantade kreditfor-
luster bedémts vara ovésentliga baserat pa motpartens
kreditvardighet varvid férvantade kreditférluster ej redo-
visas. Koncernen foljer I6pande upp eventuella foradnd-
ringar i férvantade kreditforluster for likvida medel. | tre-
asury policyn, har Vimian etablerat principer som limiterar
exponeringen for finansiella kredit risker per motpart och
en kredit rating av S&P's singel A eller hogre ar lagsta
niva som accepteras pa motparten.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa ett finansi-
ellt instrument eller framtida kassafloden fran detsamma
varierar pa grund av féréandringar i marknadspriser. Mark-
nadsrisker indelas enligt IFRS i tre typer; valutarisk, rante-
risk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar

av. En betydande faktor som paverkar ranterisken &r ran-
tebindningstiden. Koncernen &ar framst utsatt for rante-
risk avseende koncernens lan till kreditinstitut som I6per
med en rorlig rédnta. Vimians finansieringskallor bestar till
storsta del av eget kapital, kassafléde fran operativa akti-
viteter och lan. Rantebirande skuld exponerar gruppen
for réanterisk. Koncernens uppléning fran kreditinstitut
sker normalt sett till rérlig rénta medan 6vriga finansiella
skulder generellt 16per med en fast réntesats. Givet de
rantebdrande tillgangar och skulder som finns per balans-
dagen som I6per med en rérlig rénta far en ranteuppgang
pa +1 procentenhet pd balansdagen en paverkan pa
resultat fore skatt om:

2023 2022
EUR (i KEUR) 1463 1200
USD (i kUSD) 1125 429
GBP (i kGBP) 322 296
DKK (i KEUR) 39 61
SEK (i kSEK) 72 35
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Forts. not 23
Redovisat varde 2023

Réntebarande skulder Valuta Forfall Rénta 2023 2022 Léptidsanalys 0-3 mén 3-12 mén 1-3 ar 3-5ar >5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut EUR EUR 2026-05-24 Rorlig 87 500 87 500 Skulder till kreditinstitut - - 302 042 - - 302 042
Skulder till kreditinstitut USD usb 2026-05-24 Rorlig 41392 42 897 Villkorad tillaggskopeskilling 4 695 16 451 19 554 7025 - 47725
RCF (skulder till kreditinstitut) EUR EUR Rullande 3 manader Rorlig 58 800 40 200 Ovriga skulder som ar finansiella
RCF (skulder till kreditinstitut) USD usD Rullande 3 méanader Rérlig 71131 - instrument - 465 - B - 465
RCF (skulder till kreditinstitut) GBP GBP Rullande 3 manader Rérlig 32219 29 621 Leasingskulder 996 2400 444 1765 2130 1732
RCF (skulder till kreditinstitut) DKK DKK Rullande 3 ménader Rérlig 3890 6 051 Leverantérsskulder 19747 - - - - 19747
RCF (skulder till kreditinstitut) SEK SEK Rullande 3 manader Rérlig 7210 3505 Upplupna kostnader 3905 n714 - - - 15618
Summa 302142 209 774 Summa 29 343 31030 326 037 8790 2130 397 329
Valutarisk kreditfaciliteter for att tacka koncernens behov. Genom 2022
Valutarisk ar risken for att verkligt véarde eller framtida cashpooling ar det mojligt att frigéra likviditet inom kon- Léptidsanalys 0-3 man 3-12 man 1-3 ar 3-5 ar >5 ar Summa
kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar p4  cernen och skapa transparens kring befintlig likviditet. S iger till kreditinstitut _ _ _ 207 112 — 207 112
grunQ av f(’jréndri!ﬂg i utléhdska valutakurser. Valutarisker Riskeﬂn minskas genom kohcernens Iikvi.dit(.et.sreserve.r, Villkorad tillaggsképeskilling 3015 40 505 59 359 1712 - 24 591
aterﬁ.rms:prlmért i omréknmgen av utlandska verksamhe— som ar omedelbart t|||gangllga"ooh be.sk.nvs i f|nanspoll— Ovriga skulder som ar finansiella
ters tillgangar och skulder till koncernens presentations cyn. Koncernens verksamhet ar delvis finansierad med instrument 4 404 65 652 4158 - - 74 214
valuta, sé kallad omrékningsexponering. Aven koncer- eget kapital och genom externa lan. Koncernen har atag- Leasingskulder 1012 2988 6272 2417 2435 15124
nens forsaljning och inkdp i utldndska valutor, s.k. trans- anden (kovenanter) gentemot kreditgivare, vilka méater Leverantérsskulder 18 328 - _ _ _ 18 328
gktﬂionse.)fponerirjg,ger upphqv till vaIL_Jtarisk. Koncernens skuldséttningsgradgn i forhallande ti!l EBITDAo. Koncer- Upplupna kostnader 1850 19 808 - N - 1358
intakter arframfor:allt denom|nerade.| EUR och USD, och nen u.ppfyllc.je aI.Ia sina _kovenanter vid detta arets slut Summa 28 309 128 953 39789 211 241 2435 210727
kostnader ar primart denominerade i EUR, USD och SEK samt i alla historiska perioder.
samtidigt som viss begréansad exponering finns mot GBP, Koncernen har ett beviljat belopp for sin kreditfacilitet
NOK, DKK och CHF. Vimian bedémer dock att valutaris- uppgéende till 398 892 tEUR. Den totala likviditetsreser- Nedan visas koncernens kreditfaciliteter, utdver koncernens banklan, som finns tillgédngliga per balansdagen:
ken hanforlig till transaktionsexponering ar lag da kon-  ven uppgar till totalt 132 982 tEUR, varav likvida medel 37 ) )

L . . . . i . . Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
cernens intékter i verksamheten till stérsta del motsvaras 500 tEUR och outnyttjade beviljade kreditfaciliteter 95  gyr Valuta 2023 2023 2022 2022
av kostnadcer i samma valuta. Vid forvarv dar externa lan 482 tEUR (190 624 TcI.EUR). Den 31 d‘ecember 2023 hade Checkrakningskredit EUR > 253 - 5490 —
kravs tas lanen upp i det forvarvade bolagets valuta. 302142 tEUR av faciliteterna utnyttjats. ROF EUR 155945 166 651 135 580 40500
Likviditetsrisk och refinansieringsrisk RCE EUR 135000 66519 135000 177

Summa 270 000 173 250 270 000 79 377

Likviditetsrisk ar risken att ett féretag inom koncernen
far svarigheter att fullgéra sina forpliktelser avseende
finansiella skulder som regleras med kontanter eller
andra finansiella tillgdngar. Vimian hanterar likviditetsris-
ken genom att kontinuerligt 6vervaka verksamheten.
Foretaget gor regelbundet prognoser for framtida kas-
safléden baserat pa olika scenarier for att skerstélla att
det finns tillrackligt med likvida medel och outnyttjade
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Kapitalhantering

Enligt Vimian Groups finansiella mal avseende kapital-
struktur ska nettoskuldsattningen i forhallande till det
justerade 12 manaders rullande EBTIDA mattet ej dver-
stiga 3.0x. Malet ger dock viss flexibilitet att tillfalligt
dverstiga skuldsattningsnivan for att finansiera rorelse-
forvarv. | enlighet med Koncernens utdelningspolicy
avser Vimian att aterinvestera sina vinster in i verksam-
heten for att driva den organiska tillvaxten samt for att
finansiera rorelseforvarv. Saledes avses inte nagra medel
delas ut till aktiedgare pa medellang sikt.

Under de historiska perioderna som omfattas av dessa
finansiella rapporter har koncernens segment drivits med
malsattningen att ha en viss, men inte hdg, skuldsattning
for att bidra till avkastningen pa det egna kapitalet. Mal-
sattningen har varit en hég genomgaende tillvaxt, bade
genom foérvarv och organisk tillvaxt.
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Not 24 Avséattningar

Not 26 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Ovriga
Garantier avsattningar Summa 2023 2022
P‘er1 Januari 2022 97 0 97 Upplupna semesterloner 1163 2471
;:/IISZ%EEZZ?e 67 _ 67 Upplupna sociala avgifter 460 445
Rérelsefdrvary - - _ Upplupna Iéner och arvoden 4 652 2 671
Omrékningsdifferenser - - - L“Jpplupen ranta 85 393
Per 31 dec 2022 30 -0 30 Ovriga upplupna kostnader 4263 14 995
Forutbetalda intakter 4 996 384
Tillkommande Redovisat varde 15618 21358
avséattningar - 79 79
Utnyttjat under aret - - -
Rorelseférvarv - - -
/ééleggbgda outnyttjade ) ) ~ Not 27 Kassaflédesanalys
Omréakningsdifferenser - - - Justeringar for poster
Per 31 dec 2023 30 79 109 som inte ingér i kassaflodet 2023 2022
Justeringar i rérelseresultatet
Avskrivningar 32032 27227
. . Forandringar i avséttningar och pensioner -79 -67
Not 25 Stat"ga bldrag Valutakurseffekter -99 129
2023 2022 Yarulager step-up - -
Ingdende balans — 14 Ovriga justeringar 4939 3413
Erhallna under aret - - Summa CLlzA 80702
Redovisade i arets resultat = -14

Omrékningsdifferenser

Utgéende balans

Statliga bidrag har erhallits fér I6ner och arbetsgivaravgif-
ter primart kopplat till Covid-19 stdd i olika Iander. Koncer-
nen har inga ouppfyllda villkor eller eventualforpliktelser

som ar knutna till dessa bidrag.
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Oversikt Strategi och utsikter Segment

Férandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Hallbarhet Styrning

Icke-kassaflédespaverkande férandringar

Finansiell information

Kassafléden fran Valutakurs- )
1jan 2023 finansiering Rorelseférvarv effekter Ovrigt 31dec 2022
Skulder till kreditinstitut 207112 104 455 - -9 525 = 302 042
Ovriga finansiella skulder 9 529 - - - 4 361 13 890
Leasingskulder 13 845 -4 309 - -188 2384 11732
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 230 486 100 146 - -9 713 6 745 327 664
Icke-kassaflédespaverkande férandringar
Kassafléden fran Valutakurs- .
1jan 2022 finansiering Rorelseférvarv effekter Ovrigt 31dec 2021
Skulder till kreditinstitut 170 688 27882 - 8 542 - 207 112
Ovriga finansiella skulder 21072 -10 493 - -1050 - 9 529
Leasingskulder 9679 -5168 4478 276 4 580 13 845
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 201439 12 221 4 478 7768 4 580 230 486
Not 28 Férmansbestidmda pensionsplaner
Koncernen har férmansbestamda pensionsplaneri Schweiz Férménsbestdmda pensionskostnader 2023 2022
fran 2021. Koncernens formansbestamda pensionsplaner Belopp som redovisas i resultatrékningen
sitter hos Helvetia. Koncernens nettoférmansforpliktelser Kostnader avseende tjanstgéring
varderas av en auktoriserad aktuarie i Schweiz. Koncernen ~ under innevarande period 252 17
har identifierat flera risker i investeringarna av pensionspla- ~ Réntekostnader netto -1 -
nens tillgangar. De férmansbestdmda pensionerna utsatter ~ Administrativa kostnader 2 10
koncernen for risker hanfoérliga till férvantad livslangd, [6ne- Summa pensionskostnader
niva etc., som paverkar féretagets pensionsforpliktelser, ~ Som redovisas i resultatet 253 127
Férandringar i dessa antaganden kommer att paverka det o
. . : L . . Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat

redovisade vardet av pensionsforpliktelserna. Forvaltnings-  fsr skatt)
tillgéngarna i Schweiz bestér i sin helhet av férsékringar .\ - iclia vinster och forluster 58 307
hos Profond. Avkastning pa férvaltningstillgangar -97 22

Ovriga féréandringar -80 76

Summa pensionskostnader som

redovisas i évrigt totalresultat (fére skatt) -119 -209
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Foérandring av nuvardet av

Arsredovisning 2023

Férandring av férmansbestamd net-

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Tabellen nedan visar pensionsférpliktelsens kanslighet

pensionsatagande 2023 2022 toskuld/ (tillgang) 2023 2022 for forandringar i diskonteringsrantan. Kanslighetsanaly-
Ingdende balans per 1 januari 1670 1656 Formansbestdmd nettoskuld/ sen &r baserad péa forandring i ett enskilt aktuariellt anta-
Kostnad for tjanstgéring innevarande ar 95 17 (tillgang) vid arets bdrjan 0 163 gande, medan 6vriga antaganden forblir oférandrade.
Rantekostnad a8 5 Férmansbestdamda pensionskostnader Denna metod visar atagandets kanslighet for ett enda
som redovisas i resultatet - 27 antagande. Detta &r en férenklad metod d& de aktuariella
Omvarderingar av pensioner, till foljd av Férmansbestémda pensionskostnader 9 : : o
Féréndrade demografiska antaganden -4 0 som redovisas i 6vrigt totalresultat = -210 antagandena vanligtvis ar korrelerade.

Férdndrade finansiella antaganden 62 -182 Inbetalning fran arbetsgivaren - -86 Férandring av
Erfarenhetsbaserade justeringar 3 -125 Valutakursdifferens -1 6 Kénslighetsanalys av pensionsférpliktelsen
Pensionsutbetalningar n - Férmansbestamd nettoskuld/ aktuariella antaganden 2023 2022

Inbetalning av avgifter fran anstalida 60 86 (tillgang) vid arets slut -1 0 Diskonteringsrénta
Ersattningar betalade med férvaltnings- 0,25% okning -36 -33
tillgangar eller féretagets tillgangar -813 27 2023 2022 0,25 % minskning 39 36
Effekt fran férvarvade bolag - - Diskonteringsréanta (%) 1,50 2,25
Andringar av planer 159 - Foréandring i réntesats pa Framtida forvantade avgifter
Valutakursdifferens 107 86 pensionssparande 1,50 2,25 till fdrmansbestadamda pensionsplaner 2023 2022
Utgaende balans per 31 december 1387 1670 Framtida lénedkningar (%) 1,50 1,75 Férvantade avgifter fran arbetsgivaren till
Framtida pensionsékningar (%) 0,00 0,00 planen under nasta rapportperiod 63 86
[PPSR Férvantade avgifter fran arbetstagaren till

Férandring i férvaltningstillgangar 2023 2022 Genomsnittlig livslangd 2%\/2% 2%\/2% planen under nasta rapportperiod 63 86
Verkligt varde for forvaltningstillgangar Forvantade férmansbetalningar under
vid arets borjan 1748 1494 nésta rapportperiod 119 204
Ranteintakter 41 5 Koncernen har identifierat diskonteringsréanta, férandring
Omvérderingar - avkastning pa ! rantesat§ pa pen.S|on.§sp.arande, framtlc_!a Ionfaoknlngar Den vagda genomsnittliga I6ptiden pa pensions-
férvaltningstillgéngar 102 -22 oph framtida pensmnsﬂoknmgar s"om de"vas?ntllga a.ktua- atagandena uppskattas till 11.4 &r per 2023-12-31.
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren 60 36 riella antagandena for att berdkna formansbestdmda
Inbetalning av avgifter fran anstalida 62 36 pensionsforpliktelser. Forandringar i de aktuariella anta-
Administrationskostnader ) 10 gandena paverkar nuvardet av nettoforpliktelsen. Diskon-
Formaner betalda av planen 18 > teringsrantan faststalls genom hanvisning till den pa  Not 29 Stallda sdkerheter
Omrakningsdifferenser " o balansdagen marknadsmassiga avkastningen p& medel- och eventualférpliktelser

P o . P till langfristiga riskfria investeringar, vilka &ar utgivna i
Verkligt varde for forvaltningstillgangar .. . . . . . X
vid arets slut 1308 1748 samma valuta som ersattningarna kommer betalas i och Stéllda sékerheter fér egna skulder till
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med |6ptider jamforbara med den aktuella pensionsfor-
pliktelsens.

kreditinstitut 2023 2022

Pant i andelar i koncernforetag - -

Pantsattning av kundfordringar = -

Pantsattning av varulager - -

Summa - -
Eventualforpliktelser 2023 2022
Garantier 578 590
Summa 578 590

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Not 30 Transaktioner med narstaende

En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka aven
ar de foretag som ar néarstdende till moderforetaget,
anges i Not 21 Koncernforetag. Alla transaktioner mellan
koncernen, och dess dotterféretag har eliminerats i kon-
cernredovisningen.

Forinformation om ersattning till koncernledningen, se
not 6 Anstéllda och personalkostnader.

Koncernens évriga transaktioner med nérstaende
utgors av:

Det har inte skett nagra vasentliga férandringar i relatio-
nerna med narstdende parter for koncernen eller moder-
bolaget jamfort med den information som lamnats i ars-
redovisningen for 2022. Under 2023 bestod transaktioner
med narstaende framst av tjanster som tillhandahallits av
tidigare agare av forvarvade foretag under den forsta
overlamningsperioden. Den ersattning som betalats for
sadana tjanster, bade pa individuell och total niva,
beddms vara ovasentlig.

Teckningsoptionsprogram

Under 2023 tecknade medlemmar i koncernledningen
totalt 303 810 teckningsoptioner som en del av LTIP-pro-
grammet 2023.

Forvarv betalda med aktier:

Den 27 mars 2023 forvarvade Vimian Viking Blues Pty
Ltd fran Nick Bova, som leder Vimians verksamhet inom
specialiserade lakemedel och genom denna transaktion
blev en betydande aktiedgare, for ett vederlag pa 42,3
miljoner euro, varav 7 miljoner euro betalades kontant
och 35,3 miljoner euro genom stamaktier som emitterats
i en apportemmission. Teckningskursen uppgick till 24,30
SEK per aktie.

Bolaget har emitterat och dverfort 249 482 stamaktier
och 249 482 C-aktier till de tidigare dgarna av Kahu Vet
Group som en del av tillaggskodpeskillingen i enlighet
med det kdpeavtal som undertecknades i februari 2022.
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Not 31 Rérelseférvarv
Foérvarv 2023 Axaeco Logistics AB
Foljande forvarv har genomforts under rakenskapsaret 2023: Den 2 januari 2023 forvarvade koncernen Axaeco Logis- Vettr Pty Ltd
tics AB. Axaeco ar distributdr av produktlinjerna ICF och Den 3 april 2024 férvarvade koncernen 100% av aktierna
Konsolide- Arlig Trat’;z‘r"";: DRN som redan ags av koncernen i Norden. Genom fér- och rosterna i Vettr_Pty Ltd. \/ettr ar en veterinarservice-
Foretag Férvarv  Sate Segment ringsmanad forsalining  Goodwill kostnader ~ Vvarvet tog foretaget Gver en grossist. Eftersom Axaeco plattform baserad i Australien. Férvarvet av Vettr gav
Axaeco Logistics AB Share Sverige  Specialty Pharma Jan 19 02 01 kopte F)Ch salde fran befintliga Vi“mia“n—enheter ar den upphovﬂtill g.t.)odwillupé .3 341 tEUR i form aven skillpad
Viking Blues Pty Ltd Share Australien Specialty Pharma Mars 10,0 340 08 ko.nsolllderade“eff.(.elft.en av detta fo.r.varv en (rpargmell) rrjell?n overford ersaftnmg och"defc. verkliga vardet pa de
Din Veterinéir | Helsingborg Holding AB Share Sverige  Veterinary Services Feb 49 62 01 mmsk"nm.g av forsaljningen, men en okmng av Io.nsaomhe— forvarvao!e ngttotﬂlgangama. Forvarvsrelaterade kostna-
i i i i ten. Forvarvet av Axaeco gav upphov till goodwill pa 246 der uppgick till 279 tEUR.
Vettr Pty Ltd Share Australien Veterinary Services  April 1,2 3,4 0,3 tEUR i form av en skillnad mellan den dverférda ersitt-
Kruth-Halling Professional Corporation Asset  Kanada  MedTech Maj 0.2 0.0 91 ningen och det verkliga vardet pa de férvérvade nettotill-  Kruth-Halling Professional Corporation
Respit LLC Asset  USA Specialty Pharma  Aug 02 0.0 00 gangarna. Férvarvsrelaterade kostnader uppgick till 63~ Den 16 maj 2023 forvarvade koncernen verksamheten i
Vetbiotek LLC Asset  USA Specialty Pharma  Dec 10 0,0 06 tEUR. Kruth Halling Professional Corporation strukturerat som
en tillgangsaffar. Kruth Halling var en kanadensisk gros-
Specialty Veterinary Viking Blues Pty Ltd sist som integrerades i VOI Canada. De forvarvade till-
1jan 2023 - 31 dec 2023 Pharma MedTech  Diagnostics Services Koncernen Den 27 mars 2023 férvarvade koncernen 100% av akti-  gangarna bestar av lager och kundlistor. Kruth Halling
Paverkan efter forvarvstidpunkt erna och rosterna i Viking Blues Pty Ltd. Viking Blues ar gav inte upphov till ndgon goodwill p& grund av den
inkluderat i koncernens resultat den icke-reglerade delen av Bova Australia. Féretaget  kdpeskilling som betalades i férhallande till varderingen
Intakter 75 - - 56 131 licensierar de immateriella rattigheterna for BOVA Aus-  av de forvérvade tillgdngarna. Férvarvsrelaterade kost-
Resultat fore skatt 22 - - 1.3 35 tralias blandningsverksamhet. Férvérvet av Viking Blues  nader uppgick till 0 tEUR.
. gav upphov till goodwill pd 34 071 tEUR i form av en skill-
Paverkan om forvarven nad mellan 6verférd ersattning och det verkliga vardetav ~ Respit LLC
utférts den 1 januari 2023 L S L . L
Intakter 106 - - Y 656 de férvarvade nettotillgangarna. Forvarvsrelaterade Den 31 augusti 2023 forvarvade konoern?n verksam-
- . : : kostnader uppgick till 812 tEUR. heten i Respit LLC strukturerad som en tillgangstransak-
Resultat fore skatt 3,4 - - 1,5 4.9
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Din Veterinar i Helsingborg Holding AB

Den 1 februari 2023 foérvarvade koncernen 80% av akti-
erna och résterna i Din Veterinar i Helsingborg Holding
AB ("Helsingborg”). Helsingborg &r en svensk veterinark-
linik och investeringen gjordes som en del av samagan-
deprogrammet Veterinary Service Segments. Forvarvet
av Din veterinar Helsingborg Holding AB gav upphov till
goodwill om 6120 tEUR i form av en skillnad mellan 6ver-
ford ersattning och det verkliga véardet av de férvarvade
nettotillgdngarna. Férvarvsrelaterade kostnader uppgick
till 92 tEUR.

tion integrerad i Nextmune US LLC. Genom forvarvet av
Respit forvarvade koncernen en portfélj av nischproduk-
ter med fokus pé allergi i USA. Forvéarvet av Respit gav
inte upphov till ndgon goodwill pé grund av erlagd
kopeskilling i férhallande till varderingen av de forvar-
vade tillgangarna. Férvéarvsrelaterade kostnader uppgar
till 0 tEUR.

Vetbiotek LLC

Den 14 december 2023 férvarvade koncernen verksam-
heten i VetBiotek strukturerad som en tillgdngstransak-
tion integrerad i Nextmune US LLC. Vetbiotek har ett pro-
duktutbud med fokus pa dermatologi i USA. Foérvarvet av
Vetbiotek gav inte upphov till ndgon goodwill pa grund
av det betalda priset i forhallande till varderingen av de
forvarvade tillgangarna. Forvarvsrelaterade kostnader
uppgick till 602 tEUR.
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Forts. not 317
Sammanfattning av preliminara férvarvsanalyser Individuellt signifikanta forvarvsanalyser for forvarv
som slutforts under perioden januari till december 2023 som slutforts under perioden januari till december 2023
Specialty Veterinary Koncernen Viking Blues
Férvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten Pharma MedTech Diagnostics Services totalt Férvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten Pty Ltd
Immateriella tillgangar 25739 157 = 2880 28776 Immateriella tillgangar 22791
Materiella anlaggningstillgangar 976 = = 91 1066 Materiella anlaggningstillgangar 976
Nyttjanderattstillgangar - - - - - Nyttjanderattstillgangar -
Finansiella anlaggningstillgangar = = = = a Finansiella anlaggningstillgangar =
Uppskjuten skattefordran = = = = s Uppskjuten skattefordran -
Varulager 417 48 - 150 615 Varulager N
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1591 = = 224 1816 Kundfordringar och 6vriga fordringar 1458
Likvida medel 434 = = 1196 1630 Likvida medel 388
Réntebarande skulder = = = = S Rantebarande skulder =
Leasingskulder = = = = . Leasingskulder =
Uppskjuten skatteskuld 251675 = = -704 -6 379 Uppskjuten skatteskuld =51675
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -699 = = =723 -1421 Leverantorsskulder och évriga rorelseskulder -625
Identifierade nettotillgangar 22784 205 = 3114 26103 Identifierade nettotillgangar 19 312
Innehav utan bestdammande inflytande Innehav utan bestdmmande inflytande véarderat till verkligt varde -
varderat till verkligt varde = = = = . Goodwill 34 071
Goodwill 34 317 = = 9481 43799 Total Képeskilling 53 383
Total Képeskilling 57101 205 = 12 596 69 902
. Képeskillingen bestar av:
Képeskillingen bestar av: Kontanter 6 469
Kontanter 10 014 205 = 8 518 18 736 Egetkapitalinstrument 32749
Egetkapitalinstrument 82749 - - - 82749 jllkorad tillaggsképeskilling 14165
Villkorad tillaggskopeskilling 14 338 = = 4078 18 416 Total képeskilling 53 383
Total kdpeskilling 57101 205 = 12 596 69 902
Férvérvens paverkan pa koncernens kassafléde
Férvérvens paverkan pa koncernens kassafléde Kontant del av kopeskilling 6 469
Kontant del av képeskilling -10 014 -205 = -8 518 -18 736 Forvarvad kassa 388
Forvarvad kassa 434 = = 1196 1630 Summa 6082
Summa 19579 2205 B ek Lol Forvéarvsrelaterade kostnader -812
Forvarvsrelaterade kostnader -1477 - - -370 -1848 Nettokassautfléde -6 894
Nettokassautflode -11 057 -205 = -7 692 -18 954
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Forvarvsanalyserna for de forvarv som skett under januari-december 2023 ar pre-
liminéra eftersom koncernen inte har fatt slutgiltigt faststélld information fran de
forvarvade foretagen. Vimian analyserar for narvarande de slutliga vardena for
vissa nyligen forvarvade foretag. Inga betydande justeringar forvantas.
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Forts. not 31

Sammanfattning av férvarvsanalyser
som slutforts under perioden januari till december 2022

Arsredovisning 2023

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Individuellt betydande allokeringar av képeskillingar som
slutférts under perioden januari - december 2022

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information

Specialty Veterinary Koncernen BOVA Holdings
Férvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten Pharma  MedTech Diagnostics Services totalt Férvérvade nettotillgangar vid férvérvstidpunkten Limited VerticalVet LLC
Immateriella tillgangar 30 507 13293 - 24 608 68 408 Immateriella tillgangar 30 505 14702
Materiella anlaggningstillgangar 1020 164 - 561 1745 Materiella anlaggningstillgangar 974 206
Nyttjanderattstillgangar 1090 - - 617 1707 Nyttjanderattstillgangar 1036 -
Finansiella anlaggningstillgangar - 58 - - 58 Finansiella anlaggningstillgangar - -
Uppskjuten skattefordran - - - - - Uppskjuten skattefordran - -
Varulager 1145 6 900 - 342 8 387 Varulager 1065 -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 949 1655 - 1190 3794 Kundfordringar och évriga fordringar 799 406
Likvida medel 946 444 - 2627 4017 Likvida medel 718 972
Rantebarande skulder - -207 - -788 -995 Réntebarande skulder - -
Leasingskulder -1090 - - -617 -1707 Leasingskulder -1036 -
Uppskjuten skatteskuld -5756 -2 258 . -3 090 -11104 Uppskjuten skatteskuld -5756 B
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -1280 -3 374 - -2 321 -6 975 Leverantérsskulder och 6vriga rérelseskulder -1282 -1101
Identifierade nettotillgangar 27 532 16 674 - 23130 67 335 Identifierade nettotillgangar 27 024 15185
Innehav utan bestdmmande inflytande varderat till verkligt varde - - - - - Innehav utan bestdmmande inflytande varderat till verkligt varde
Goodwill 62 295 17 336 - 57 927 137 558 Goodwill 58180 25517
Total Kdpeskilling 89 827 34 011 - 81057 204 893 Total Kdpeskilling 85204 40702
Képeskillingen bestar av: Képeskillingen bestar av:
Kontanter 63903 27173 - 65 022 156 098 Kontanter 60 635 36 434
Egetkapitalinstrument - - - - - Egetkapitalinstrument - -
Villkorad tillaggskopeskilling 25924 6 837 - 16 036 48 797 Villkorad tillaggskopeskilling 24 569 4269
Saljrevers - Saljrevers
Tidigare egetkapitalinstrument i bolaget Tidigare egetkapitalinstrument i bolaget som omvéarderats vid stegvist forvarv
som omvarderats vid stegvist forvarv - Total képeskilling 85 204 40 702
Total kdpeskilling 89 827 34010 - 81058 204 895

Férvérvens paverkan pa koncernens kassafléde

Férvérvens paverkan pa koncernens kassafléde Kontant del av képeskilling 60 635 36 434
Kontant del av kopeskilling -63 903 -27173 - -65 022 -156 098 Férvarvad kassa 718 972
Forvarvad kassa 946 444 - 2627 4017 Summa -59 917 -35 462
Summa 62957 26729 - 62395 -152 081 Forvarvsrelaterade kostnader -1508 1115
Forvarvsrelaterade kostnader -1915 -536 - -1859 -4 310 Nettokassautflode 61424 36 577
Nettokassautflode -64 872 -27 265 - -64 254 -156 391

Inga vasentliga forandringar i koncernens fordelning av kopeskillingar géllande tidigare ars forvarv har gjorts under

rakenskapsaret.
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Forts. not 31

Specialty Veterinary

1Jan 2022 - 31 Dec 2023 Pharma MedTech Diagnostics Services Group Not 32 Handelser efter balanSdagen

Paverkan fran férvarv ingar
i koncernredovisningen

Intékter fran kontrakt med kunder 14,4 14,4 13,1 41,9
Vinst fore skatt - 3,5 1,7 52
Paverkan om alla férvarv hade stangts

1januari 2022

Intékter fran kontrakt med kunder 15,9 20,2 18,3 544
Vinst fore skatt 0,2 4.6 1,9 6,7
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Den 2 februari 2024 férvarvade Vimian verksamheten i
Veterinary Transplant Services Inc ("VTS") genom en ink-
ramsaffar. VTS har konsoliderats fran och med den 2
februari 2024.

Den 26 februari 2024 ingick Vimian Group AB (publ):s
dotterbolag, som ingéar i Vimians MedTech-segment, ett
forlikningsavtal med Dr. Brian Beale, en av de fyra sal-
jarna av Veterinary Orthopedic Implants, LLC ("VOI"). Dr.
Beale har gatt med pa att kompensera Vimian for hela sin
pro rata-andel, som uppgar till fem procent, av forlik-
ningsbetalningen pa 70 miljoner USD till DePuy Synthes,
motsvarande ett totalt varde pa 3,5 miljoner USD.

Valberedningen i Vimian Group foreslar den 28 febru-
ari 2024 att Magnus Welander utses till ny styrelseordfo-
rande vid arsstamman i maj 2024, samt att nuvarande
styrelseordférande Gabriel Fitzgerald véljs till ordinarie
styrelseledamot.

Den 28 februari 2024 undertecknade Vimian ett tillagg
till den befintliga fler-valuta(s) lane och revolverande
kreditfacilitetsavtal, vilket tillférde ytterligare 70 miljoner
euro till den befintliga revolverande kreditfaciliteten
enligt vad som anges i not 23.

Den 8 mars antog styrelsen nya finansiella mal om att
naen justerad EBITA pa 300 mEUR under 2030 samt att
bibehalla en nettoskuld i férhallande till proforma juste-
rad LTM EBITDA pa mindre 4n 3,0x, med férbehall for
flexibilitet for att finansiera forvarv.

Den 8 mars beslutade Vimian om en Foretradesemis-
sion om upp till cirka 1633 mSEK. Syftet med Foretréades-
emissionen &r att kunna agera pa vardeskapande for-
varvsmojligheter, dar ett flertal mojligheter kan komma
att materialisera sig inom det nirmsta aret, genom att
starka bolagets finansiella stallning.

Den 8 mars tillkdnnagav Vimian sin avsikt att &ndra sin
noteringsplats till Nasdag Stockholms huvudmarknad.
Malet ar att forbattra likviditeten, 6ka kdnnedomen om
bolaget och attrahera en bredare investerarbas. Det ar
foretagets avsikt att byta noteringsplats inom de néar-
maste 12 manaderna fran och med mars 2024.

Den 5 april offentliggjorde Vimian utfallet av Foretra-
desemissionen. Vimian kommer genom Foéretradesemis-
sionen att tillforas cirka 1 633 MSEK fore emissionskost-
nader. Genom Fdretrddesemissionen kommer Vimians
aktiekapital att 6ka med 108 902,337580 kronor, fran 762
316,373064 kronor till 871218,710644 kronor genom utgi-
vande av 65 302 624 nya stamaktier. Antalet aktier i
Vimian efter Féretradesemissionen kommer att uppga till
522 420 998 (varav 509 542 790 stamaktier och 12 878
208 C-aktier).
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Moderforetagets resultatrakning

tkr Not 2023 2022
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 30185 26 031

Ovriga rérelseintakter - 12 242

Summa rorelsens intakter 30185 38 273

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -51145 -51282
Personalkostnader 4 -43 282 -17 470
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -132 -132
Ovriga rérelsekostnader -1969 -423
Summa rorelsens kostnader -96 528 -69 306
Rorelseresultat -66 342 -31033
Koncernbidrag 95 268 13071
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 388110 102 687
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -317 888 -158 932
Resultat efter finansiella poster 99148 -74 207
Resultat fore skatt 99148 -74 207

Skatt pa arets resultat = -

Arets resultat 99148 -74 207
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Moderforetagets balansrakning

tkr Not 31dec 2023 31dec 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 13780 16 875
Materiella anlaggningstillgangar 9 426 559
Andelar i koncernféretag 10 6169 308 6169 308
Andra langfristiga fordringar hos koncernféretag 1 5706129 4 060 975
Summa anléggningstillgangar 11889 644 10 247 717
Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 139 660 52 954
Ovriga kortfristiga fordringar 9843 2053
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 2910 750
Likvida medel 13 = -
Summa omsattningstillgangar 152 413 55757
SUMMA TILLGANGAR 12 042 057 10 303473
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Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
tkr Not 31dec 2023 31dec 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 14 762 736
Utvecklingsfond 13780 16 875
Pagaende nyemission - -
Bundet eget kapital 14 542 17 611
Overkursfond 6 564 700 6167 328
Balanserad vinst eller forlust 1754 233 1825345
Arets resultat 99148 74 207
Fritt eget kapital 8418 081 7918 466
Summa eget kapital 8432624 7 936 077
Langfristiga skulder 16

Skulder till kreditinstitut 15 3345750 2295854
Summa langfristiga skulder 3345750 2295854
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 = -
Leverantdrsskulder 3148 3786
Skulder till koncernforetag 243 877 61267
Ovriga kortfristiga skulder 2013 1215
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 14 646 5275
Summa kortfristiga skulder 263 684 71543
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 042 057 10 303474
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Moderforetaget t over forandri | eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Pagadende  Utvecklings- Overkurs- Balanserat  Utvecklings- Arets Summa

tkr kapital nyemission fond fond resultat fond resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 1 jan 2022 649 13 041 4633 4653 574 1912 607 -4 633 -70 387 6 509 484
Arets resultat - - - - -74 207 - - 74 207
Arets totalresultat - - - - -74 207 - - -74 207
Transaktioner med moderféretagets dgare

Utvecklingsfond - - 12 242 - - -12 242 - -

Teckningsoptionsprogram - - - 18 454 - - - 18 454

Nyemission 87 - - 1513 040 - - - 1513127

Pagaende nyemission - -13 041 - - - - - -13 041

Emissionskostnader - - - -17 740 - - - -17 740
Summa 87 -13 041 12242 1513 754 - -12 242 -85 1500 800
Utgaende eget kapital 31 dec 2022 736 -0 16 875 6167 328 1838400 -16 875 -70 387 7936 077
Ingdende eget kapital 1 jan 2023 736 -0 16 875 6167 328 1838 400 -16 875 -70 387 7936 077
Disposition enligt beslut av arsstdmman = = = = -70 387 = 70 387 =
Arets resultat - - - - - - 108 341 108 341
Arets totalresultat - - - - -70 387 - 178 728 108 341
Transaktioner med moderféretagets dgare

Utvecklingsfond - - -3 095 - - 3 095 - -

Teckningsoptionsprogram - - - 5472 - - - 5472

Nyemission 27 - - 392 487 - - - 392 514

Emissionskostnader = = = -587 = = = -587
Summa 27 - -3 095 397 372 - 3095 176 756 397 399
Utgaende eget kapital 31 dec 2023 763 -0 13780 6 564 700 1768 013 -13 780 108 342 8441817
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Moderforetagets kassaflodesanalys

tkr Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -66 342 -31033

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 18 -132 -132

Erhallen ranta 347 531 102 687

Erlagd ranta -218 395 -107 989

Kassafldde fran den Idpande verksamheten 62 661 -36 467

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital

Férandringar av rorelsefordringar -94 685 -19 080

Forandringar av rorelseskulder 191 836 55133

Kassafldde fran den ldpande verksamheten 159 812 -414

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar 0 -12 242

Férvarvat dotterforetag 0 -124 359

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1332 997 -2 046 673

Kassafldde fran investeringsverksamheten -1332 997 -2183 274

Finansieringsverksamheten

Nyemission 26 1500 000
Optionsprogram 5472 18 451
Emissionskostnader -587 -17 213
Upptagna lan 1854 763 1042 502
Aterbetalningar -687 969 -405 077
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1171704 2138 663

Arets kassaflode -1480 - 45 025-

Likvida medel vid arets bérjan 0 43 545

Kursdifferenser och andra vardeférandringar i likvida medel 1480 1480

Likvida medel vid arets slut 13 0 0
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Oversikt Strategi och utsikter Segment

Moderforetagets noter

Not1 Vasentliga redovisningsprinciper

Moderféretaget Vimian Group AB har upprattat sin ars-
redovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
den av Radet for finansiell rapportering utgivna rekom-
mendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person".
Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen med de undantag och tilldgg som anges
i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Det innebéar att
IFRS tillampas med de avvikelser som anges nedan. De
avvikelser som férekommer féranleds av begransning-
arna i mojligheterna att tillampa IFRS i moderforetaget till
foljd av arsredovisningslagen samt géllande skatteregler.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderfo-
retaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderfdretagets finansiella rapporter,
om inte annat anges.

Uppstallning

Resultatrékning och balansrékning ar for moderforetaget
uppstéallda enligt arsredovisningslagens uppstélinings-
former, medan rapporten Gver totalresultat, rapporten
over foréandringar i eget kapital och rapport dver kassa-
flode baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden.

Intékter fran andelar i koncernféretag

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning
beddms som s&ker. Intakter fran férséljning av koncern-
foretag redovisas dé kontrollen av koncernforetaget
overgatt till koparen.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Skatter

| moderforetaget redovisas uppskjuten skatteskuld han-
forlig till de obeskattade reserverna med bruttobelopp i
balansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med
bruttobeloppet i resultatrakningen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas i moderforetaget i
enlighet med anskaffningsvardemetoden. | de fall bokfort
varde Overstiger féretagens koncernméssiga varde sker
nedskrivning som belastar resultatrakningen. En analys
om nedskrivningsbehov finns genomférs vid utgangen av
varje ar, eller da det anses finnas risk for eventuell ned-
skrivning. | de fall en tidigare nedskrivning inte langre ar
motiverad sker aterféring av denna. Transaktionskostna-
der inkluderas i det redovisade vardet for innehavet.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderféretaget redovisar saval erhalina som lamnade
koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med
alternativregeln. Lamnade aktiedgartillskott av moderfo-
retaget fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
redovisas som aktier och andelar hos moderforetaget.
Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en dkning av
fritt eget kapital.
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Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning tilldmpas inte reglerna om finansiella instru-
ment enligt IFRS 9 i moderforetaget som juridisk person,
utan moderforetaget tillampar i enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderféretaget varderas
darmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde och finansiella omsattningstillgangar enligt
lagsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning
for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende till-
gangar som ar skuldinstrument.

Moderforetaget tilldmpar undantaget att inte vardera
finansiella garantiavtal till forman for dotter- och intres-
sefdretag samt joint ventures i enlighet med reglerna i
IFRS 9 utan tillampar istéllet principerna for vardering
enligt IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar, inklusive koncerninterna fordringar,
skrivs ned for forvantade kreditforluster. For metod gél-
lande nedskrivning for forvantade kreditforluster, se kon-
cernens not 23 Finansiella risker

Forvantade kreditforluster for likvida medel har inte
redovisats, d& beloppet bedémts vara ovasentligt.
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Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
Not 2 Rérelsens intakter Not 4 Anstéllda och personalkostnader
. Ra?dgivnings;‘, 2023 2022
Orvaltnings- oc
ovrigasomiisis:  Summa VS e Memme e e
Intékter Medeltalet anstallda 1 36 64 8 50 50
Forséljning inom koncernen 30185 30185
Summa intikter 30185 30185 Personalkostnader” 2023 2022
Léner och andra erséattningar 31757 11081
Radgivnings-, Sociala avgifter 4439 4 052
6{/?{;:';?;?:{;:;? Summa I?ensionskostnader 1199 1770
2022 tiva arvoden intakter Ovriga personalkostnader 5888 566
Intakter Summa 43282 17 470
Forsaljning inom koncernen 26 031 26 031
Summa intakter 26 031 26031 VD och ledande befattningshavare Rérlig Pensions- Bvrig
1jan - 31 dec 2023 Grundlon ersattning kostnad ersattning Summa
Fredrik Ullman, verkstallande direktor ™ - - - - -
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 7 332 1238 2019 146 10 734
Not 3 Arvode till revisor Summa 7332 1238 2019 146 10 734
2023 2022 Vd och ledande befattningshavare Rérlig Pensions- Ovrig
Grant Thornton 1jan - 31dec 2022 Grundlén ersattning kostnad ersattning Summa
Revisionsuppdraget 1797 1484 Fredrik Ullman, verkstéllande direktor* - - - - -
Annan revisionsverksamhet _ _ Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 4916 60 484 226 5686
Skatteradgivning - - Summa 4916 60 484 226 5 686
Ovriga tjénster 841 1414 **Vd for Vimian Group AB &r anstélld i annat foretag inom koncernen.
Summa 2638 2898
Med rérlig ersattning avses bonus.
Med 6vrig ersattning avses sjukvardsférsakring samt
representations- och resekostnader.
Styrelsearvoden Rérlig Pensions- Ovrig
1jan - 31 dec 2023, EURk Grundlon ersattning kostnad ersattning Summa
Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, ordférande och styrelseledamot - - - - 0
Martin Bengt Nilsson Erleman, styrelseledamot - - - - 0
Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot - - - - 0
Mikael Goran Dolsten, styrelseledamot 50 - - = 50
Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot 50 - - - 50
Robert Belkic, Board member 29 - - - 29
Petra Rumpf, Board, styrelseledamot 50 = = = 50
Summa 179 - - - 179
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Forts. Not 4
Rérlig Pensions- Ovrig
1jan - 31dec 2022, EURk Grundlén ersattning kostnad ersattning Summa Not 7 Skatt
Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, ordférande och styrelseledamot - - - - -
Martin Bengt Nilsson Erleman, styrelseledamot - - - - - 2023 2022
Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot - - - - - Aktuell skatt - -
Mikael Goran Dolsten, styrelseledamot 50 - - - 50 Redovisad skatt - -
Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot 50 - - - 50
Petra Rumpf, Board member - - - - Avstamning av effektiv skattesats 2023 2022
Summa 100 - - - 100 Resultat fore skatt 98148 -74 207
Skatt enligt gallande skattesats for
moderféretaget (20,06 %) -19 889 14 886
. i . Skatteeffekt av:
Not 5 Finansiella intakter Not 6 Finansiella kostnader Icke avdragsgilla utgifter 93 -
Icke skattepliktig inkomst 1
2023 2022 2023 2022 - - - -
— - - Kostnader som ej redovisas i resultatrak-
Tillgangar och skulder véarderade till Tillgangar och skulder vérderade till ningen 16 537 -
verkligt vérde via resultatet: verkligt vérde via resultatet: Lo o
- i o Okning av skattemassiga underskott utan
Vardeforandring pa villkorad Vardefoérandring pa villkorad motsvarande 6kning i uppskjutna skatter 2865 -14886
IE! 6 illi — - tillaggskopeskilli - -
tlllaggskopeslﬁlllmg S| aggs opdes .| |r:g — Redovisad skatt - -
Summa redovisat i resultatet - - umma redovisat i resultate - - Effektiv skattesats, % 0 0
T///géngaf vérc_{_erade till upplupet Skulder yéirder_ade till upplupet
anskaffningsvérde: anskaffningsvérde: Not 8 Immateriella tillgangar
Rénteintakter fran kundfordringar - - Rantekostnader skulder till kreditinstitut 218 395 87103
Réanteintakter 6vriga finansiella tillgdngar 347531 102687 Réntekostnader 6vriga finansiella skulder - - Egent{ppar?et_aclile Kund batent ) Stunjr'?la
e - = - immateriella und- aten immateriella
Summa rénteintékter enligt 347531 102687 Summa réntekostnader enligt 218395 87103 tillgéngar relationer ~ & Licenser  Varumarken Teknologi tillgangar
effektivrdntemetod effektivrantemetod
Ovriga finansiella intékter: Ovriga finansiella kostnader: Kostn.ad
Valutakursdifferenser — intékter, Valutakursdifferenser — kostnader, Per1jan 2022 4633 B B - - 4633
finansiella poster 40 579 - finansiella poster 86 253 50943 Internt upparbetade 12 242 - - - - 12 242
Ovriga intakter - Ovriga kostnader 13 240 20 886 Per 31 dec 2022 16 875 - - N - 16 875
Summa 40 579 - Summa 99 493 71829 Internt upparbetade
Utrangering -3 095 - - - - -3 095
Summa finansiella intakter 388110 102 687 Summa finansiella kostnader 317 888 158 932 Per 31 dec 2023 13780 _ N l N 13780
Avskrivningar
Per1jan 2022 - - - - - -
Arets avskrivningar -
Per 31 dec 2022 -
Arets avskrivningar -
Per 31 dec 2023 -
Utgaende redovisat varde per 31 dec 2022 16 875 - - - - 16 875
Utgaende redovisat varde per 31 dec 2023 13780 - - - - 13780
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Per den 31 december 2023 inkluderar moderbolagets immateriella tillgangar aktivering av utvecklingsavgifter for
implementering av ERP-system. Avskrivning av systemet pabdrjas nar systemet tas i bruk.
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Not 9 Materiella anlaggningstillgangar Not10 Andelar i koncernféretag
Inventarier, verktyg Forbattringsutgifter pa __Summa materiella 2023 2022
. i och installationer annans fastighet anléaggningstillgangar Ingdende anskaffningsvarde 6169308 6161177
Anskaffningsvérde Forvérv och avyttringar = -116 228
Per1jan 2022 - - - Aktieagartillskott - 124359
Arets anskaffningar 626 139 765 Utgaende anskaffningsvarde 6169308 6169 308
Per 31 dec 2022 626 139 765
Arets anskaffningar 0 o .. . .. . .. . L .
¢ Nedanstaende forteckning omfattar av moderféretaget direkt &gda aktier och andelar. For information om
Per 31 dec 2023 626 139 0 . L ~ . .
moderféretagets indirekt dgda aktier och andelar, se koncernens Not 21 Koncernforetag.
Ackumulerade avskrivningar 2022 Kapitalandel
Per1jan 2022 -70 -4 -74 Eget kapital och rost-
Arets avskrivningar 125 = 132 Foretag Org. Nr. Sate 2021-12-31 Vinst / Forlust réattsandel  Antal aktier
Per 31 dec 2022 195 n 206 Vimian F|InCo AB SE: 559313-2474 StO(-:khoIm 4 627 985 -15 654 100 338734629
Arets avskrivningar 125 7 132 VOI Holdings LLC US: 85-0879106 Florida - - 100 412 073
Per 31 dec 2023 -321 -18 -338
Kapitalandel
2023 Eget kapital och rost-
Utgdende redovisat varde per 31 dec 2022 431 128 559 Féretag Org. Nr. Sate 2022-12-31 Vinst / Forlust réattsandel  Antal aktier
Utgaende redovisat varde per 31 dec 2023 305 121 427 Vimian FinCo AB SE: 559313-2474 Stockholm 4773 831 21082 100 338734629
VOI Holdings LLC US: 85-0879106 Florida = = 100 412 073

Vimian FinCo AB som &gs till 100% av Vimian Group AB startades i april 2021. Vimian FinCo AB fdrvarvade sedan
Vimian Pharma Holding AB, Vimian Service Holding AB, Vimian Diagnostics Holding AB samt Vimian MedTech Holding
AB via kapitaltillskott samt apportemission.
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Not11 Andra langfristiga fordringar hos Not13 Likvida medel Not15 Langfristiga skulder
koncernféretag
2023 2022 2023 2022
2023 2022 Banktillgodohavanden - - 1-5 ar >5 ar Summa 1-5 ar >5 ar Summa
Ingdende anskaffningsvérde 4060975 2014 301 Redovisat varde - - Skulder till kreditinstitut 3345750 - 3345750 2295854 - 2295 854
Tillkommande fordringar 1645154 2046 674 Summa 3345 750 - 3345750 2 295 854 - 2295 854
Utgéende redovisat vérde 5706129 4060975 Ar 2022 bérjade koncernen anvénda en cashpoolfacilitet
i Vimian Fincos namn. Darfor finns det inga likvida medel
rapporterade i Vimian Group AB. De tillgangliga medlen i Not16 Skulder som avser flera poster Not 18 Kassaflﬁdesanalys
- cashpoolen redovisas som koncernens fordringar/skulder.
Not12 Forutbetalda kostnader och Det totala beloppet av likviditetsreserv i outnyttjade faci- 2023 2022
upplupna intakter liteter uppgar till 136 402 KEUR (190 624 kEUR). Per den  Avskrivningar 132 132
. 31 december 2023 hade 302 042 TEUR av faciliteterna Valutakurseffekter 0 0
2023 2022  Not14 Eget kapital utnyttjats. Summa 132 132
Forutbetalda férsakringar - -
Ovriga forutbetalda kostnader 2910 750 Aktiekapital 2023 2022
Redovisat vérde 2910 750 Aktiekapitalet per den 31 december 2023 uppgick till Léngfristiga skulder
762 316 SEK (735 640). Antalet aktier var 457 118 374 Skulder till kreditinstitut 3345750 2295854 Not 19 Férslag till vinstdisposition
(441122 339) varav 444 240166 (416 172 597) stamaktier Kortfristiga skulder - -
och 12 878 208 (24 963 442) C-aktier. Parvardet &r cirka Skulder till kreditinstitut 0 0 Till &rsstammans forfogande star foljande
0,001668 SEK per aktie (0,001668 SEK per aktie). Totalt Summa BPYEE= 2 205 052 vinstmedel (KSEK):
aktiekapital per den 31 december 2023 uppgar till 762 Overkursfond 6 564 700
kSEK (736 kSEK) vilket motsvarar cirka 74 kEUR (72 Balanserat resultat 1754 233
kEUR). Bade stamaktier och C-aktier ar berattigade till Arets resultat 106 369
utdelning. Stamaktierna har en rdst vardera medan Not 17 Upplupna kostnader och Summa 8 425 302
C-aktierna har ——aktiedgare och efter beslut av styrelsen, forutbetalda intikter
omvandlas till stamaktier. Disponeras s3 att:
Allalaktoler har samma ratt t.|I| k"oncernens kvarvarqnde 2023 2022 Utdelning -
nettotillgangar. Samtliga aktleor ar fullt betalda och inga Upplupna semesterléner 1084 677 I ny rékning éverféres 8425 302
aktier ar reserverade for 6verlatelse. Inga aktier innehas : X
N N . Upplupna sociala avgifter 606 930
av foretaget sjalv eller dess dotterforetag. For informa- Unol s N g S 207
tion, se koncernens Not 22 Eget Kapital. ..pp, vpnajenerocn arvoden
Ovriga upplupna kostnader 5309 3 361
Redovisat varde 14 646 5275
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Forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar
harmed att arsredovisningen har upprattats
enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger
en rattvisande bild av foretagets stéllning och
resultat. Styrelsen och verkstéllande direktoren
intygar dessutom att koncernredovisningen har
upprattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EG, och
ger en rattvisande bild av koncernens stéllning
och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respek-
tive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt
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Arsredovisning 2023

over koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen, star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har,
som framgar nedan, godkants for utfardande av
styrelsen den 10 april 2024. Koncernens resultat
och balansrédkning och moderbolagets resultat
och balansrékning faststalls pa arsstamman den
22 maj 2024.

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning

Stockholm 10 april 2024

Martin Erleman
Styrelseledamot

Gabriel Fitzgerald
Styrelseordférande

Mikael Dolsten
Styrelseledamot

Frida Westerberg
Styrelseledamot

Petra Rumpf
Styrelseledamot

Theodor Bonnier
Styrelseledamot

Patrik Eriksson
Verkstallande direktor

Robert Belkic
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 10 april 2024
Grant Thornton Sweden AB

Carl-dohan Regell
Auktoriserad revisor

Finansiell information
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Arsredovisning 2022

Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Vimian Group AB (publ). Org.nr. 559234-8923

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Vimian Group AB (publ) fér ar 2023.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 43-92 detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrékningen och balansrakningen fér moderbola-
get och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information a@n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 2-33 och 95-98. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och évervaga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt beddémer om informatio-
nen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-

Oversikt Strategi och utsikter Segment

ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktdéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direk-
téren for beddémningen av bolagets och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-

nellt omddme och har en professionellt skeptisk install-

ning under hela revisionen. Dessutom:
identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfdér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptéacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter ar hdgre én for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosat-
tande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgérder som ar lampliga med
hansyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
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att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden goéra att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvérderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, daribland upplysningarna, och om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen fér enhe-
terna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning for Vimian
Group AB (publ) fér ar 2023 samt av férslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid for-
slag till utdelning innefattar detta bland annat en bedém-
ning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande
direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgoras i dverensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

dadrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
beddma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder,omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 10 april 2024
Grant Thornton Sweden AB

CarlJohan Regell
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ar resultatmatt for historiska eller
framtida finansiella resultat, finansiella stallning eller
kassafloden och som inte definieras i IFRS. Vimian anvan-
der alternativa nyckeltal for att félja upp och beskriva
koncernens finansiella stallning samt for att ge ytterligare

Definitioner och motiv fér anvdndning

Nyckeltal

Definition

anvandbar information nar det ar relevant for anvédndarens
forstéelse av de finansiella rapporterna. Dessa nyckeltal
ar inte direkt jamforbara med liknande resultatmatt som
anvands i andra foretag.

Motiv for anvandning

Intaktstillvaxt'

Forandring i intékter jamfort med jamforelse-
perioden.

Det ar ett matt som anvénds av investerare, analytiker och
foretagets ledning for att utvardera foretagets tillvaxt.

Organisk
intaktstillvaxt'

Foréandring i intékter jamfort med jamforelse-
perioden justerad for effekter av forvarv och
avyttringar. Rérelseforvarv inkluderas i organisk
tillvaxt efter att de har varit del av koncernen i
12 méanader.

Valutakurseffekten berédknas genom att rékna
om dotterféretagens rapporterade intakter for
ar N-1som har en funktionell valuta som skiljer
sig mot koncernens valuta med N valutakurs.

Organisk tillvaxt anvands for att félja upp den underliggande
omsattningsutvecklingen mellan olika perioder i samma valuta
och exkluderat paverkan av eventuella férvarv och/eller avytt-
ringar.

EBITDA'

Rérelsevinst exklusive av- och nedskrivning av
immateriella och materiella tillgangar.

Resultatméattet mater foretagets operationella I6nsamhet och
mojliggor jamforelse av [dnsamheten dver tid oberoende av
avskrivning av immateriella och materiella tillgangar samt skat-
ter och finansieringsupplagg.

EBITDA marginal’

EBITDA i forhallande till intakter.

Resultatméattet mater foretagets operationella I6nsamhet fére
avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar. Resul-
tatmattet ar en viktig komponent tillsammans med intaktstill-
véxt for att folja upp Koncernens vardeskapande.

Justerad EBITDA'

Justerad EBITA i férhallande till intakter.

Resultatmattet mater foretagets operationella I6nsamhet och
mojliggor jamforelse av lbnsamheten dver tid oberoende av
avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar samt
skatter och Koncernens finansieringsupplégg. Resultatmattet
ar dven justerat for jamforelsestdrande poster for att 6ka jam-
férbarheten over tid.

Jamforelsestorande
poster’

Intakts- och kostnadsposter som anses viktiga
att specificera for anvandare av de finansiella
rapporterna eftersom de paverkar jamforbar-
heten.

En separat upplysning av jamférelsestérande poster ar rele-
vant for anvandarna av den finansiella informationen for att ge
ytterligare forstaelse for det finansiella resultatet vid jamforelse
av det finansiella resultatet mellan perioder.

Justerad
EBITDA marginal’

Justerad EBITDA i férhallande till intakter.

Resultatmattet mater foretagets operationella I6nsamhet fére
avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar. Resul-
tatmattet &r en viktig komponent for att félja upp Koncernens
vardeskapande tillsammans med intaktstillvaxt. Resultatmattet
ar justerat for jAmforelsestorande poster for att 6ka jamforbar-
heten &ver tid.

Forvarvsrelaterade
avskrivningar’

Avskrivning av immateriella tillgangar som
uppkom i samband med rorelseforvarv.

Specifikation pa avskrivningar i olika kategorier eftersom led-
ningen sarskiljer olika typer av avskrivningar pa immateriella
tillgangar vid berékning av EBITA.

Ovriga avskrivningar’'

Avskrivningar av immateriella tillgangar som
har férvarvats separat.

Specifikation pa avskrivningar i olika kategorier eftersom led-
ningen sarskiljer olika typer av avskrivningar pa immateriella
tillgangar vid berégkning av EBITA.
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Nyckeltal Definition Motiv for anvandning
EBITA' Rorelseresultat exklusive avskrivningar av Resultatmattet mater verksamhetens operationella [I6nsamhet

immateriella tillgangar som ursprungligen redo-
visades i samband med rdrelseforvarv.

och mojliggor jamforbarhet av I6nsamhet dver tid, oberoende
av avskrivningar av immateriella tillgangar samt skatter och
Koncernens finansieringsupplagg.

EBITA marginal’

EBITA i férhallande till intakter.

Resultatmattet aterspeglar verksamhetens operationella
|6nsamhet fore avskrivningar av immateriella tillgangar. Resul-
tatmattet &r en viktig komponent for att folja upp koncernens
vardeskapande tillsammans med intaktstillvaxt.

Justerad EBITA'

EBITA justerad for jamforelsestérande poster.

Resultatmattet aterspeglar verksamhetens operationella
Idnsamhet och mojliggdr jamforelse av I6nsamheten dver tid,
oberoende av avskrivningar av immateriella och materiella
tillgangar samt skatter och Koncernens finansieringsupplagg.
Resultatmattet &r dven justerat for jamforelsestérande poster
for att Oka jamforbarheten over tid.

Justerad EBITA
marginal’

EBITA justerad for jamforelsestorande poster.

Resultatmattet aterspeglar verksamhetens operationella 16n-
samhet fore avskrivningar avimmateriella tillgdngar. Resultat-
mattet &r en viktig komponent, tillsammans med intaktstillvaxt,
for att félja Koncernens véardeskapande. Resultatmattet ar
aven justerat for jamforelsestorande poster for att 6ka jamfor-
barheten dver tid.

Rorelseresultat
(EBIT)

Rérelseresultat sasom rapporterad i koncernens
rapport over resultatet, dvs. periodens resultat
exklusive finansiella intékter, finansiella kostna-
der, resultat fran andelar i intresseféretag och
skatt.

Resultatmattet visar Iénsamheten fran moderbolagets och
dess dotterbolags verksamhet.

Rorelsemarginal’

Rorelseresultat i férhallande till intakter.

Resultatmattet mater foretagets operationella I6nsamhet .
Resultatmattet &r en viktig komponent for att félja upp
Koncernens vardeskapande tillsammans med intaktstillvaxt.

Skulder’

Skulder till kreditinstitut, leasingskulder, vriga
langfristiga skulder och sarskilda poster inklu-
derade i 6vriga kortfristiga skulder (villkorad
tillaggskopeskilling, uppskjutna betalningar,
séljreverser och aktiedgarlan hanférliga till
rérelsefdrvary).

Skulder ar en komponent vid berékning av nettoskuld.

Nettoskuld'

Likvida medel minus skulder till kreditinstitut,
leasingskulder, évriga langfristiga skulder och
sarskilda poster inkluderade i dvriga kort-
fristiga skulder (villkorad tillaggskopeskilling,
uppskjutna betalningar, saljreverser och aktiea-
garlan hanférliga till rérelseférvéary).

Nettoskuld ar ett matt som anvands for att folja utvecklingen
av skulder och storleken pa refinansieringsbehovet. Eftersom
likvida medel kan anvandas for att betala av skulder med kort
varsel anvands nettoskulden i stéllet for bruttoskulden som ett
matt pa den totala lanefinansieringen.

Nettoskuld/
(Justerad) EBITDA!

Nettoskuld i férhallande till (Justerad) EBITDA.

Resultatmattet ar ett skuldsattningsmatt som indikerar hur
manga ar det skulle ta att betala tillbaka Foretagets skulder for-
utsatt att nettoskuld och justerad EBITDA &r konstanta och utan
att beakta kassafldden fran rantor, skatter och investeringar.

Skuldsattningsgrad’

Skuld i forhallande till eget kapital.

Resultatmattet visar forhallandet mellan Koncernens tva finan-
sieringsformer. Mattet visar hur stor andel skuldfinansieringen
utgér i férhallande till 4garnas investerade kapital. Resultat-
mattet aterspeglar Koncernens finansiella styrka, men ocksa
skuldens havstangseffekt. En hégre skuldsattningsgrad inne-
béar en hagre finansiell risk och en hégre finansiell havstang pa
investerat kapital.
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Definition

Motiv for anvandning

Soliditet'

Eget kapital i férhallande till totala tillgangar.

Resultatmattet aterspeglar Koncernens finansiella stéllining. En
hog soliditet ger en beredskap att hantera perioder med svag
ekonomisk tillvaxt. Samtidigt skapar en hogre soliditet en lagre
finansiell havstangseffekt.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, kortfristiga skatte-
fordringar, dvriga kortfristiga fordringar, forut-
betalda kostnader och upplupna intékter minus
leverantorsskulder, kortfristiga skatteskulder,
upplupna kostnader och férutbetalda intakter,
avséattningar och 6vriga kortfristiga skulder
(exklusive villkorade tillaggskopeskillingar, upp-
skjutna betalningar, saljreverser och aktiedgar-
lan hanforliga till rérelseférvarv).

Rérelsekapital &r ett matt pa Foretagets kortsiktiga finansiella
status.

Rérelsekapital/
Intakter’

Rorelsekapital som en andel av intékter.

Anvéands for att utvardera hur effektiv Koncernen ar pa att
generera kassafléden i férhallande till omséattningen.

Investeringar’

Kassafloden fran investeringar i Materiella och
immateriella tillgangar exklusive fastighets-
investeringar och internt upparbetade imma-
teriella tillgangar. Materiella och immateriella
tillgangar som ingar i rérelseférvéarvens netto-
tillgangar exkluderas.

Investeringar ar ett matt pa Koncernens historiska investe-
ringar och anvénds som input for att berdkna fritt kassafléde
och cash conversion.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Koncernens alternativa nyckeltal som inte definieras
i enlighet med IFRS, baserade pa rapporterade siffror

Operativt kassaflode’

Justerat EBITDA minus 6kning/minskning av
rérelsekapital och investeringar.

Resultatmattet indikerar Koncernens férmaga att generera
kassafloden.

Kassagenerering'

Operativt kassafléde i férhallande till EBITDA.

Mattet indikerar hur effektivt Féretaget anvander sina investe-
ringar och rérelsekapital i férhallande till EBITDA.

Proformaintakter’

Intakter for alla avslutade férvarv om de hade
konsolideratsfran férsta dagen av rapporte-
ringsperioden.

Detta méatt aterspeglar en rattvisande bild av féretagets inték-
ter for en helarsperiod.

Justerad EBITDA,
Proforma’

Justerad EBITDA inklusive alla avslutade
forvarv om de hade konsoliderats fran forsta
dagen av rapporteringsperioden.

Detta matt aterspeglar verksamhetens operativa l[dnsamhet
och mojliggor jamforelse av IdBnsamhet dver tid, oavsett av- och
avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar samt oberoende av skatter och Bolagets finansierings-
struktur. Mattet justeras for effekten av jamférelsestérande
poster for att 6ka jamférbarheten dver tiden. Mattet speglar
ocksa alla avslutade forvarv som om de hade konsoliderats for
hela perioden.

Justerad EBITDA
marginal, Proforma’

Justerad proforma EBITDA i férhallande till
proformaintakter.

Mattet aterspeglar verksamhetens operativa lénsamhet och moj-
liggor jamforelse av Idnsamhet dver tid, oavsett av- och avskriv-
ningar pa immateriella och materiella anldggningstillgdngar samt
oberoende av skatter och Bolagets finansieringsstruktur. Atgér-
den ar en viktig komponent, tillsammans med intaktstillvaxt, for
att folja Bolagets vardeskapande. Mattet justeras &ven for effek-
ten av jamforelsestérande poster for att 6ka jamforbarheten
over tid. Mattet speglar ocksa alla avslutade férvarv som om de
konsoliderades for hela perioden.

Forvarvsrelaterade
kostnader’

Kostnader relaterade till operationell och finan-
siell due diligence samt integrationskostnader.

Omstrukturerings-
kostnader’

Kostnader for integration och synergirealisering
mellan aldre och férvarvade entiteter.

1) Alternativa nyckeltal i definitionslistan.
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Avstamning av koncernens alternativa nyckeltal som
inte definieras i enlighet med IFRS

1jan-31dec Vissa uttalanden och analyser som presenteras inklude-
(mEUR, om inte annat anges) 2023 2022 rar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS.
Intaktstillvaxt (%) 17,9 62,3 Foretaget anser att denna information tillsammans med
Organisk intaktstillvéxt (%) 113 37 jamforbara IFRS matt ar anvandbara for investerare
EBITDA 93312 66 587 eftersom den geren utgéng.sfpunkt for ?tt mata rorelsens
EBITDA marginal (%) 221 237 resultz.:\t och Kons:e.r.nens m0J||gh§t att aterb?tala skulder
Justerad EBITDA o 81910 samt |nve§tera i rorelsen. Ledmng?n e?.nvande.r des.sa
. nyckeltal tillsammans med de mest jamforbara finansiell
Justerad EBITDA marginal (%) 293 291 resultatmatt som anges i IFRS for att utvardera verksam-
EBITA eEekn 58 097 hetens resultat och vardeskapande. Alternativa nyckel-
EBITA marginal (%) [ 20,7 tal ska inte utvarderas enskilt eller som erséattning for
Justerad EBITA 87338 73420 finansiell information som presenteras i de finansiella
Justerad EBITA marginal (%) 26,3 26,1 rapporterna i enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltal
Rérelseresultat 41271 39 361 som presenteras ar inte ndédvandigtvis jamforbara med
Rérelsemarginal (%) 12,4 14,0 liknande resultatmatt som anvdnds av andra féretag.
Nettoskuld 285 575 257 512 Avstamningarna presenteras i tabellerna nedan.
Nettoskuld/justerad EBITDA (x) .
(12 ménader) 2,9 3,1 1jan-31dec
(mEUR, om inte annat anges) 2023 2022
Alternativa prestationsmatt ej definierade i enlighet Intaktstillvaxt
med IFRS fér koncernen, baserat pa proformasiffror Intakter 331730 281308
1jan-31dec Intéktstillvaxt (%) 17,9 62,3
(mEUR, om inte annat anges) 2023 - av vilken organisk intaktstillvaxt (%) 1,3 3,7
Proformaintakter 335 532 EBITDA marginal
Justerad EBITDA, proforma 98 589 Rérelserosultat 241971 39 361
Justerad EBITDA marginal, proforma (%) 29,4 Avskrivningar 9806 8490
Nettoskuld 285 575
Nettoskuld/justerad EBITDA, proforma (x) 2,9 Nettoskuld
Skulder till kreditinstitut (langfristiga) 302 042 207112
Leasingskulder (langfristiga) 8269 9029
Ovriga langfristiga skulder 34 300 35229
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) 27 0
Leasingskulder (kortfristiga) 3463 4 816
Ovriga poster’ 21146 43 520
Likvida medel -37 500 -42194
Ovriga langfristiga skulder -46 172 0
Nettoskuld 285 575 257 512
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1jan-31dec
(mEUR, om inte annat anges) 2023 2022
Nettoskuld / Justerad EBITDA
Nettoskuld 285 575 257 512
Justerad EBITDA (12 manader) 97154 81910
Nettoskuld / EBITDA (x) 2,9x 3,1x
Proformaintéakter
Rapporterade intakter 331730 281308
Periodens profromaintakter 3802 15698
Proformaintéakter 335 532 297 006
Justerad EBITDA, Proforma
Rapporterade justerade EBITDA (12 man) 97154 81910
Periodens justerade EBITDA, proforma 1435 3789
Justerad EBITDA, proforma 98 589 85 699
Justerad EBITDA marginal, proforma
Proformaintékter 335 532 297 006
Justerad EBITDA, proforma 98 589 85 699
Justerad EBITDA marginal, proforma (%) 29,4 28,9
Nettoskuld/justerad EBITDA, Proforma
Nettoskuld 285 575 257 512
Justerad EBITDA, proforma 98 589 85 699
Nettoskuld/justerad EBITDA, Proforma (x) 2,9x 3,0x
Rorelsekapital
Varulager 60 291 61200
Kundfordringar 46 116 41168
Kortfristiga skattefordringar 1892 568
Ovriga kortfristiga fordringar 3997 4908
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 9139 4127
Leverantdrsskulder -19 747 -18 328
Kortfristiga skatteskulder -8 050 -8179
Ovriga kortfristiga skulder? -6 700 -4 404
Avsattningar -180 -30
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter? -15 618 -21358
Rorelsekapital 71141 59 674

1) Bestar av aktiedgarlan, uppskjutna betalningar, séljreverser och villkorade tillaggsképeskillingar
hanférliga till rorelseférvary som &r inkluderade i balansposten dvriga langfristiga skulder.

2) Ovriga langfristiga skulder sdsom redovisade i koncernens rapport dver finansiell stalining minus
aktiedgarlan, uppskjutna betalningar, saljreverser och villkorade tillaggsképeskillingar hanforliga

till rérelseférvarv.
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Aktieagarinformation

Inbjudan till arsstimma

Aktiedgarna till Vimian Group AB (publ) kallas har-
med till drsstamma den 22 maj 2024 klockan 10.00
pa Vinges kontor pa Smalandsgatan 20, SE-111 46
Stockholm. Mer information finns pa webbsidan
vimian.com

Anmalan
Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman ska dels
- vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast tisdagen den 14 maj 2024, och
- meddela Vimian sin avsikt att narvara vid ars-
stdmman senast torsdagen den 16 maj 2024.

Aktiedgare kan narvara vid bolagsstdmma per-
sonligen eller genom ombud och kan atféljas av
upp till tva bitraden. En aktiedgare far rosta for
samtliga aktier i bolaget som &gs eller foretrads av
aktiedgaren. Aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier bor begéra att forvaltaren far aktierna tillfal-
ligt agarregistrerade hos Euroclear Sweden AB
senast fredagen den 16 maj 2024.

Information om de beslut som fattas av arsstam-
man kommer att publiceras den 22 maj 2024.
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Finansiell kalender

2 maj 2024 Q12024

22 maj 2024 Arsstamma 2024

15 augusti 2024 Q22024

24 oktober 2024 Q32024

13 februari 2025 Bokslutskommuniké

Anmalan om deltagande till arsstdmman

kan goras till:

Vimian Group AB, Arsstamma, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm, Sweden,

eller via e-mail till
GeneralMeetingService@euroclear.com

| anmalan ska namn, telefonnummer, person- eller
organisationsnummer, antal aktier samt antal bitra-
den anges.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Utdelning
Vimian stravar efter att investera sina vinster och
kassafloden i organiska tillvaxtinitiativ och férvarv
och raknar inte med att betala utdelning for ar
20283.

Styrelsens forslag till bolagsstamman 22 maj
2024 ar att ingen utdelning for 2023 ska ske.

IR kontakt

Maria Dahllof Tullberg,

Head of Communications & Sustainability
maria.tullberg@vimian.com

Telefon: +46 736 26 88 86

Styrning

Finansiell information
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