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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt (“Prospektet”) har upprattats med anledning av upptagandet till handel av stamaktier i Vimian Group AB (publ) pa Nasdaq Stockholm. Med ”Vimian”,
”Bolaget” eller "Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pa sammanhanget, Vimian Group AB (publ), org. nr 559234-8923, den koncern vari Vimian ar moderbolag
eller ett dotterbolag i koncernen. Med “Huvudégaren” avses Bolagets storsta aktiedgare Fidelio Vet Holding AB, org. nr 559024-4876. Se avsnittet ”Definitioner” for
definitioner av dessa samt andra begrepp i detta Prospekt.

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behérig myndighet enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om
prospekt som ska offentliggéras néar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphé&vande av direktiv 2003/71/EG
("Prospektforordningen”). Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart i sa matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som
anges i Prospektférordningen. Detta godkdannande ska inte betraktas som nagot slags stod for den emittent som avses i Prospektet. Detta godkannande bor inte heller
betraktas som nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet och investerare bor gora sin egen bedomning av huruvida det ar lampligt att
investera i dessa vardepapper. Prospektet har upprattats som ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektforordningen. Prospektet regleras av svensk ratt.
Tvist med anledning av Prospektet och darmed sammanhéangande réttsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt. Vid eventuella diskrepanser mellan det
engelska prospektet och detta svenska Prospekt dger detta svenska Prospekt foretrdde. Prospektet har upprattats av Vimian pa basis av egen information och
information fran kallor som Vimian bedomer vara tillforlitliga. Ingen utfastelse eller garanti, varken uttrycklig eller underférstadd av Vimian eller respektive koncernbolag
eller nagon av deras respektive styrelseledamoter, befattningshavare eller anstéllda eller nagon annan person géllande korrektheten, fullstandigheten och skaligheten
av den information som anges i detta Prospekt eller som genom hanvisning har inkorporerats hari.

Om inget annat anges hari, har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som rér Bolaget i detta
Prospekt och som inte ar en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hari, har hamtats fran Bolagets
och dess dotterbolags interna bokforings- och rapporteringssystem. Samtliga finansiella siffror &r i svenska kronor (SEK”) om inget annat anges. De siffror som redovisas
i detta Prospekt har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte nédvandigtvis tabellerna i Prospektet. Dessutom dr vissa procentsatser som anges i Prospektet
framraknade utifran underliggande siffror som inte ar avrundade, varfor de kan komma att avvika nagot fran procentsatser som féljer av berdkningar som baseras pa
avrundade siffror.

Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Vimian enligt detta Prospekt, inklusive foreliggande sakférhallanden och
risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och Overviga investeringsbeslutet.
Investerare far enbart forlita sig pa informationen i detta Prospekt och eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person ar behorig att lamna nagon annan information
eller gora nagra andra uttalanden an de som finns i detta Prospekt och, om sa anda sker, ska sddan information eller sidana uttalanden inte anses ha godkants av Vimian
och Vimian ansvarar inte for sadan information eller sadana uttalanden och sadan information eller uttalanden bor inte forlitas pa. Varken offentliggérandet av
Prospektet eller nagra transaktioner som genomférs med anledning harav ska under nagra omstandigheter anses innebdara att informationen i detta Prospekt ar korrekt
och géllande vid annan tidpunkt dn per dagen for offentliggorande av Prospektet eller att det inte har forekommit nagon férandring i Vimian verksamhet efter namnda
dag. Om det sker vasentliga forandringar av informationen i Prospektet kommer sddana férandringar att offentliggoras enligt bestaimmelserna om tillagg till prospekt
enligt Prospektférordningen.

Framatriktade uttalanden

Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden och &sikter. Framatriktade uttalanden ar alla uttalanden som inte hanfor sig till historiska fakta och handelser
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samt sadana uttalanden och asikter som &r hanforliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som “anser”, “uppskattar”, “férvantar”, “vantar”, “antar”,
"forutser”, "avser”, “kan”, “kommer”, ”"ska”, “bor”, “enligt uppskattning”, “ar av uppfattningen”, “far”, “"planerar”, “"potentiell”, “berdknar”, "prognostiserar”, ”savitt
man kanner till” eller liknande uttryck som &r dgnade att identifiera ett uttalande som framatriktat. Detta galler sarskilt uttalanden och asikter i detta Prospekt som
avser framtida finansiella resultat, planer och forvantningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvaxt och lonsamhet och allman ekonomisk och regulatorisk
omgivning samt andra omstandigheter som paverkar Bolaget. Framatriktade uttalanden &r baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i
enlighet med vad Bolaget kanner till. Sddana framatriktade uttalanden ar féremal for risker, osakerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten,
inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stéllning och resultat, kan komma att avvika vésentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller
beskrivs, i uttalandena, eller medféra att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara
mindre fordelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska darfor inte fasta
otillborlig vikt vid de framatriktade uttalandena hari, och potentiella investerare uppmanas starkt att ldsa Prospektet, inklusive foljande avsnitt: ”Sammanfattning”,
"Riskfaktorer” och ”Verksamhetsbeskrivning”, vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet och den
marknad som Bolaget ar verksamt pa. Bolaget lamnar inte nagra garantier savitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som gors héri eller savitt avser det
faktiska intraffandet av forutsedda utvecklingar. | ljuset av de risker, osakerheter och antaganden som framatriktade uttalanden ar férenade med, ar det mgjligt att
framtida handelser som ndmns i detta Prospekt inte kommer att intraffa. Dessutom kan framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt
och vilka harror fran tredje mans undersokningar visa sig vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller hdndelser kan avvika vasentligt fran sadana uttalanden,
exempelvis till foljd av: férandringar i allmanna ekonomiska forhallanden, i synnerhet de ekonomiska férhallandena pa de marknader dar Bolaget bedriver verksamhet,
brist pa attraktiva produkter att sélja, forandringar som paverkar rantenivaer, forandringar som paverkar valutakurser, forandringar i konkurrensnivaer, regulatoriska
forandringar samt intréffande av olyckor eller systematiska leveransbrister. Efter dagen for detta Prospekt tar inte Bolaget nagot ansvar for att uppdatera nagot
framtidsinriktat uttalande eller fér att anpassa dessa uttalanden till faktiska handelser eller utvecklingar, med undantag for vad som féljer av lag eller Nasdaqg Stockholms
Regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Vimians verksamhet och den marknad som Vimian ar verksamt pa. Sadan information ar baserad
pa Bolagets analys av flera olika kallor, daribland en képt marknadsstudie fran Kearney. Kearneys Marknadsrapport har upprattats enbart for Vimians rakning och ingen
tredje part bor anvanda eller forlita sig pa informationen i Kearneys Marknadsrapport (”Informationen”). Kearney lamnar inga utfastelser (vare sig uttryckliga eller
underférstadda) eller garantier avseende lampligheten, riktigheten eller fullstandigheten av Informationen och allt ansvar som uppkommer till féljd av tredje parts
anvandning av Informationen friskrivs harmed uttryckligen. Branschpublikationer eller branschrapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran kallor
som bed6ms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor
inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i Prospektet och som har hamtats fran eller harror ur dessa branschpublikationer eller
branschrapporter. Bransch- och marknadsinformation &r till sin natur framatblickande, féremal foér osikerhet och speglar inte nddvandigtvis faktiska
marknadsférhallanden. Sadan information ar baserad pa marknadsundersokningar, vilka i sin tur &r baserade pa urval och subjektiva bedémningar, daribland
bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfér undersékningarna och
respondenterna. Information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kanna till och férvissa sig om genom jamférelse med annan
information som offentliggjorts av berérd tredje man har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
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1 SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i vardepapperen bor baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran investerarens
sida.

Varje beslut om att investera i vardepappren medfor risk och en investerare kan forlora hela eller
delar av det investerade kapitalet.

Vid talan i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare som ar kdrande
enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for 6versattning av prospektet innan de
rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive Oversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar
vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av prospektet eller om den inte,
tilsammans med de andra delarna av prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa
investerare nar de Gvervager att investera i sadana vardepapper.

Emittenten

Vimian Group AB (publ), org. nr 559234-8923, Riddargatan 19, 114 57 Stockholm, Sverige
LEI-kod: 5493000Q8R5TCAPOBS18

Kortnamn (ticker): VIMIAN

ISIN-kod: SE0015961982

Behorig myndighet

Finansinspektionen ar behorig myndighet och ansvarig for godkdannande av Prospektet.
Finansinspektionens besoksadress: Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm.
Finansinspektionens postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm.

E-post: finansinspektionen@fi.se

Telefon: 08-408 980 00

Webbplats: www.fi.se

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 21 mars 2025.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem dr emittent av virdepapperen?

Emittentens sate och
bolagsform

Emittenten av vardepappren ar Vimian Group AB (publ), org. nr 559234-8923. Bolaget har sitt
sate i Stockholm. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag, bildat och inkorporerat i Sverige och
i enlighet med svensk ratt. Verksamheten bedrivs i enlighet med svensk ratt. Bolagets
associationsform  styrs av  aktiebolagslagen  (2005:551). Bolagets LEl-kod  &r
5493000Q8R5TCAPOBS18.

Emittentens
huvudsakliga
verksamhet

Vimian ar en internationell koncern inom djurhdlsa som bygger marknadspositioner globalt inom
fyra attraktiva och snabbvaxande omraden inom djurhalsosektorn, dar det finns betydande
ouppfyllda medicinska behov: Specialty Pharma, MedTech, Veterinary Services och Diagnostics.
Vimians vision ar att tillsammans forbattra djurhalsan genom vetenskap och teknik for battre liv.
Vimian anser att alla djur foértjanar basta mojliga vard. Vimian for samman innovationsdrivna
verksamheter och stravar efter att nya och/eller férbattrade produkter, tjdnster och lésningar
ska na fler djuragare och veterinarer.

Emittentens storre
aktiedgare

Tabellen nedan visar Vimians aktiedgare som har ett direkt eller indirekt innehav som motsvarar
5 procent eller mer av antalet aktier eller roster i Bolaget per dagen for Prospektet. Emittenten
kontrolleras direkt av Fidelio Vet Holding AB, org. nr 559234-8931 (”"Huvud&garen”) och indirekt
av Gabriel Fitzgerald.

Andel av aktier och
roster i Bolaget

Aktiedgare Antal C-aktier | Antal stamaktier | Aktier Roster

Fidelio Vet Holding AB 0 297 128 581 56,72% 57,31%




Viktigaste
administrerande

Bolagets styrelse bestar av Magnus Welander, Robert Belkic, Theodor Bonnier,
Gabriel Fitzgerald, Petra Rumpf och Frida Westerberg.

direktorer
Bolagets ledning bestar av Patrik Eriksson (VD), Carl-Johan Zetterberg Boudrie (CFO och vice VD),
Martin Bengtson (Chef for M&A), Maria Dahllof Tullberg (Chef fér IR, Communications &
Sustainability), Carl-Johan Ehn (Chefsjurist), Magnus Kjellberg (VD i Nextmune), Stefano
Santarelli (VD i Indical Bioscience), Guy C. Sporri (VD i Movora) och Alireza Tajbakhsh (VD i
VetFamily).

Revisor Grant Thornton Sweden AB, med huvudansvarig revisor Carl-Johan Regell.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Sammanfattning av
finansiell
nyckelinformation

Utvalda resultatrakningsposter

Belopp i tEUR 2024% 20232 20223
Reviderad Reviderad Reviderad

Intdkter 374 816 331730 281 308

Rorelseresultat 49214 41271 39 361

Periodens resultat 19322 10484 -7 198

Periodens resultat

hanforligt till

moderforetagets

aktiedgare 18479 9 840 -6 742

Rorelsemarginal (%) 13,1 12,4 14,0

Resultat per aktie fére

och efter utspadning

(EUR) 0,04 0,02 -0,02

1) Hamtat fran Bolagets koncernredovisning foér rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.
2) Hamtat fran Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023.
3) Hamtat fran Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2022.

Utvalda balansrakningsposter

Belopp i tEUR 2024 20232 20223
Reviderad Reviderad Reviderad
Goodwill 576 463 505 577 464 374
Immateriella tillgangar 226 340 213550 203 992
Summa tillgangar 1109 778 973 684 923 559
Summa eget kapital 706 504 526 711 481 497

1) Hamtat fran Bolagets koncernredovisning for rdkenskapsaret som slutade den 31 december 2024.
2) Hamtat fran Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023.
3) Hamtat fran Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2022.

Utvalda kassaflodesposter

Belopp i tEUR 2024% 20232 20223
Reviderad Reviderad Reviderad

Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 58 150 -28 576 25313

Kassaflode fran

investeringsverksamheten | -75 955 -77 677 -188 533

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten | 44 767 100 545 150 229

1) Hamtat fran Bolagets koncernredovisning for rdkenskapsaret som slutade den 31 december 2024.
2) Hamtat fran Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023.
3) Hamtat fran Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2022.




Specifika nyckelrisker fér emittenten

Vasentliga riskfaktorer
specifika for emittenten

Vimian ar féremal for risker relaterade till makroekonomiska faktorer

Vimian erbjuder en diversifierad portfolj av produkter, tjanster och I6sningar till aktorer i fler
an 80 lander, varav Europa och USA utgor de storsta marknaderna. Férandringar i den politiska
situationen i dessa regioner eller lander, eller politiska beslut som paverkar en bransch eller
ett land, samt oro i samband med politisk osdkerhet, kan paverka Koncernens forsaljning och
dartill relaterade kostnader for Vimians produkter och tjanster. Vidare ar efterfragan pa
Vimians produkter och tjanster beroende av det allmdnna ekonomiska laget. En vasentlig
negativ ekonomisk utveckling eller politisk osdkerhet pa de marknader dar Vimian ar verksam
skulle kunna leda till en betydande branschomfattande nedgang i omsattning. En sadan
utveckling skulle kunna ha en negativ inverkan pa efterfragan pa de produkter och tjanster som
Vimian erbjuder och ddarmed Vimians forsiljning och mojligheter att uppratthalla en l6nsam
prissattning.

Vimian ar féremal for risker relaterade till att bedriva verksamhet i en konkurrensutsatt
bransch

Vimian ar verksam inom en konkurrensutsatt bransch och 6kad konkurrens pad Koncernens
marknader &r en standigt narvarande risk. Koncernens majlighet att konkurrera framgangsrikt
paverkas bland annat av faktorer som priskraft och forskning och utveckling. Om Vimian inte
lyckas utveckla och lansera nya eller forbattrade produkter och tjanster i den utstrackning som
behdvs eller om konkurrenter lanserar andra produkt- eller tjdnstealternativ med liknande
egenskaper pa de marknader dar Vimian verkar kan det driva kunder till att kopa produkter
eller tjanster fran konkurrenter istéllet. Okad konkurrens kan dirmed leda till att Vimian
forlorar kunder och att dess forsaljningsvolym minskar, vilket huvudsakligen skulle medféra
minskade intdkter och darmed ha en negativ paverkan pa Koncernens resultat och finansiella
stallning. Vimians férmaga att konkurrera framgangsrikt ar daven beroende av att Koncernen
kan inga avtal med kunder och andra parter pa kommersiellt tillfredstillande villkor.

Vimian ar féremal for risker relaterade till IT-system

For att Vimian pa ett effektivt och sakert satt ska kunna behandla data och utféra andra
uppgifter som krdvs i verksamheten maste Vimian ha valfungerande IT-system. Vimian
anvdnder exempelvis molnbaserade system i stor utstrackning. Vimian kan darmed paverkas
av avbrott eller storningar i sina system pa grund av handelser sasom intrang, sabotage,
datavirus, buggar eller andra faktorer. Vimians IT-miljo ar i stor utstrackning decentraliserad,
innebirande att vardera segment ansvarar for sin egen IT-miljé. Aven om Vimians IT-milj6 dr
decentraliserad, vilket minskar risken for koncerndvergripande stérningar, finns det en risk att
Vimians verksamhet, eller delar av Vimians verksamhet inte kan bedrivas som planerat under
en viss period och information, till exempel personuppgifter, kan ga forlorad eller lacka ut som
en foljd av avbrott, storningar eller cyberattacker. Medan buggar och andra driftsfel
forekommer fran tid till annan och vanligen kan hanteras genom Vimians proaktiva skydds-
och sikerhetsatgarder, skulle framférallt informationsldckage kunna fa en vasentligt negativ
paverkan pa Vimians verksamhet, sarskilt om lackaget avser av foretagshemligheter,
immateriella rattigheter och/eller 4ganderitter. Eventuella avbrott och stérningar i Vimians IT-
system kan aven ha en negativ paverkan pa Vimians varumarke och rykte.

Vimian dr beroende av att attrahera och behalla medarbetare med nyckelkompetens
Vimians medarbetare ar en viktig tillgdng och nyckel till Idngsiktig tillvaxt och fortsatt framgang.
Koncernen ar saledes beroende av att kunna attrahera, utveckla, behalla och motivera
kompetenta och skickliga seniora befattningshavare och andra medarbetare med
nyckelkompetens, bland annat avseende produktutveckling, tillverkning, forsaljning,
marknadsféring och M&A. Om Vimian misslyckas med att rekrytera, behalla och/eller utveckla
och implementera effektiva éverlamningsrutiner fér Koncernens ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner kan det bli svarare for Koncernen att leverera produkter och tjanster
av den kvalitet och kvantitet som kunderna forvantar sig samt vasentligt forsena eller forhindra
Koncernen fran att uppna sina strategiska mal.

Vimian ar féremal for risker relaterade till produktion och leverantorer

Vimian ar beroende av leveranser av komponenter och ravaror till Koncernens produkter,
fardiga produkter relaterade till djurhalsovard och transporttjanster, for att kunna producera,
leverera och marknadsfora sina produkter och tjanster i ratt mangd och kvalitet, vid ratt
tidpunkt. Om Koncernens leverantérer inte levererar i tid eller med den kostnadsbild eller
kvalitet som de atagit sig, skulle det kunna medféra ldgre forsaljningsintdkter. Om Vimian
behover vdanda sig till andra leverantérer med oférmanliga villkor kan det dven medfora 6kade
inkdps- och produktionskostnader. Vidare ar Vimian exponerad mot risken att fluktuationer i




ravarukostnader inte kan kompenseras genom prishdjningar gentemot kunder, vilket skulle ha
en negativ paverkan pa Vimians verksamhet och resultat.

Vimian ar féremal for risker relaterade till att identifiera och genomfora féretagsforvarv
Vimian har under de senaste aren vuxit kraftigt genom forvarv av féretag och verksamheter
och Koncernens tillvaxtstrategi innefattar tillvaxt genom ytterligare férvarv. Huruvida Vimian
framgangsrikt lyckas genomféra sin tillvaxtstrategi beror pa flera faktorer, bland annat Vimians
formaga att hitta lampliga forvarvsobjekt, forhandla fram acceptabla kopevillkor, sdkra
forvarvsfinansiering och erhalla nédvéndiga tillstand fran myndigheter. | samband med férvarv
gbr Koncernen vidare vissa antaganden, stéllningstaganden och prognoser baserat pa dess due
diligence av malbolaget och annan tillgénglig information. Detta involverar risker och
osdkerhetsfaktorer som kan innebéra att antagandena, stdllningstagandena och prognoserna
kan vara felaktiga och att de férvdantade fordelarna darfor inte uppnas vid férvarvet samt
resultera i 6kade eller ovantade kostnader. Om Vimian misslyckas med att genomféra
strategiska forvarv finns det darfor en risk att Koncernens expansion och tillvéxt paverkas
negativt eller helt uteblir.

Vimian ar féremal for risker relaterade till integration av férvarvade bolag eller tillgangar
Vid forvarv finns en risk att missndje uppstar hos anstéllda och konsulter i den férvarvade
verksamheten eller hos anstdllda och konsulter inom Vimian, vilket kan leda till att
nyckelpersoner eller andra personer valjer att avsluta sina anstallningar. Det finns dven en risk
for att forvantade synergier inte forverkligas, eller att det kravs ytterligare
integrationskostnader for att uppna dessa synergier. | samband med férvarv finns dven risk att
affarsrelationer med kunder, aterforsaljare, distributérer eller leverantérer forandras eller
upphor, vilket kan forsvara for Vimian att framgangsrikt uppna férvantade synergier.
Foretagsforvarv kraver aven mycket av ledningens tid och resurser och det finns darmed en
risk for att forvarv och integration av en forvarvad verksamhet har en negativ inverkan pa
Koncernens l6pande verksamhet. Om Koncernen genom forvarv etablerar sig pa nya
geografiska marknader finns dven risker hanforliga till lokala rattsliga krav, foretagsklimat samt
marknadspraxis och kultur. Om nagon av dessa risker materialiseras kan Vimians fortsatta
tillvaxtmojligheter och framtidsutsikter paverkar negativt.

Vimian ar foremal for risker relaterade till immateriella rattigheter

Det finns en risk att Vimian gor intrang eller anklagas for att gora intrang i tredje parts
immateriella rattigheter eller anvander licensierade immateriella rattigheter i andra lander och
regioner an vad licensen tilldter. Exempelvis ingicks i april 2023 ett forlikningsavtal avseende
tvisten mellan DePuy Synthes Products Inc. och DePuy Synthes Sales Inc. (gemensamt
"DePuy”) och Veterinary Orthopedic Implants Inc. ("VOI”) for pastadda intrang i patent
registrerade i USA. VOI:s leverantér, Syntec Scientific Corporation (”Syntec”), lades till som
svarande i DePuys sa kallade First Amended Complaint som inldmnades den 3 juli 2019.
I enlighet med forlikningsavtalet har VOI betalat ett engangsbelopp om 70 mUSD till DePuy.
Forlikningsavtalet innebar vidare att VOI forbjuds att i USA sédlja de implantat som pastas
medfdra intranget.

Vimian dr féremal for risker relaterade till produktsdkerhet och produktansvar

Om nagon av Vimians produkter har brister som leder till allvarliga olyckor, ohélsa, eller skador
pa egendom finns det en risk att behdriga myndigheter fattar beslut om att forbjuda
forsaljningen eller att Koncernen tvingas aterkalla produkterna fran marknaden eller Idmna
varningsinformation. Om Vimian inte foljer sadana krav riskerar Koncernen &dven boter och
krav fran kontraktsparter och utomstaende. Koncernen kan &dven stéllas infor
produktansvarsansprak, vilka kan uppga till vdasentliga belopp. Betydande produktaterkallelser
eller produktansvarsansprak skulle kunna ha en negativ inverkan pd Vimians verksamhet,
resultat och finansiella stéllning, som en foljd av férsamrade bruttomarginaler och/eller skada
pa Vimians varumarke och anseende.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Virdepapperens viktigaste egenskaper

Vardepapper som ar
foremal for upptagande
av handel

Prospektet avser upptagande till handel av stamaktier i Vimian Group AB (publ).
ISIN-kod: SE0015961982.

Véardepappren dr denominerade i SEK.

Aktiernas kvotvarde &r cirka 0,001668 SEK.

Antalet emitterade
vardepapper

Per dagen for detta Prospekt finns 517 895 074 stamaktier och 5995 998 C-aktier, totalt
523 891 072 aktier i Bolaget.




Rattigheter som
sammanhanger med
vardepapperen

Varje stamaktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstamma och varje C-aktie
i Bolaget beréttigar innehavaren till en tiondels rost pa bolagsstimma. Varje aktiedgare ar
berattigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Om Bolaget emitterar nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning an apportegendom,
ska dgare av stamaktier och C-aktier dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till antal aktier innehavaren forut dger (primar foretradesratt). Aktier
som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker
med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal
aktier de forut dger och i den man detta inte kan ske, genom lottning. Om Bolaget beslutar att
emittera endast stamaktier eller endast C-aktier, mot annan betalning dn apportegendom, ska
samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar stamaktier eller C-aktier, dga foretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Samtliga aktier som &r registrerade i den av Euroclear Sweden forda aktieboken pa den av
bolagsstamman beslutade avstamningsdagen ar berattigade till utdelning.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella
overskott i handelse av likvidation.

Rattigheterna forknippade med aktierna utgivna av Bolaget, inklusive de som framgar av
bolagsordningen, kan endast dndras i enlighet med vad som framgar av aktiebolagslagen
(2005:551).

Inskrankningar i den fria
Overlatbarheten

Aktierna i Bolaget ar fritt 6verlatbara i enlighet med tillamplig lag.

Utdelning och
utdelningspolicy

Bolaget har som mal att aterinvestera vinster och kassafléden i initiativ for organisk tillvaxt och
forvarv och forvantar sig inte att betala ut utdelningar pa medellang sikt.

Var kommer véiirdepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Stamaktierna i Vimian ar per dagen for Prospektet upptagna till handel pa Nasdagq First North
Growth Market. Kortnamnet for aktierna pa Nasdaq First North Growth Market &r VIMIAN.
Bolagets stamaktier beraknas dock tas upp till handel pa Nasdag Stockholm omkring den
28 mars 2025.

Vilka nyckelrisker dr specifika for virdepapperen?

Vasentliga riskfaktorer
specifika for
vardepapperen

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ar beroende av flera faktorer

Aktiekursen kan vara volatil och det finns en risk for att det inte vid var tidpunkt kommer att
foreligga en aktiv och likvid marknad for handel i Vimians aktier, vilket kan paverka investerares
mojligheter att fa tillbaka investerat kapital.

Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner dr foremal for sarskilda aktierelaterade risker
Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner kan vara foremal for begransningar som exempelvis
innebdr att de inte kan delta i foretradesemissioner eller att deras deltagande pa annat satt
forsvaras eller begransas.

NYCKELINFORMATION OM UPPTAGANDET TILL HANDEL PA EN REGLERAD MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt

vilken tidsplan kan jag investera i detta virdepapper?

Uppgifter om
upptagande till handel
pa en reglerad marknad

Stamaktierna i Vimian ar per dagen for Prospektet upptagna till handel pa Nasdagq First North
Growth Market. Kortnamnet for aktierna pa Nasdaq First North Growth Market &r VIMIAN.
Bolagets stamaktier berdknas dock tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm omkring den
28 mars 2025.

Forvantad tidsplan

Berdknad sista dag for handel pd Nasdaq First North Growth Market: 27 mars 2025 Berdknad
forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm: 28 mars 2025

Varfér upprdttas detta prospekt?

Bakgrund och motiv

Styrelsen anser att listbytet och notering av Bolagets stamaktier pa Nasdaq Stockholm &r ett
logiskt och viktigt steg i Vimians utveckling. Listbytet vantas leda till battre likviditet i Vimians
stamaktier pa grund av 6kad transparens i Bolaget for aktiedgarna, en bredare kdnnedom om
Bolaget och ratt forutsattningar att attrahera flera och storre investerare. Listbytet vdntas

saledes leda till battre forutsattningar for Vimians aktiedgare genom att Bolagets aktiedgarbas




breddas och Bolaget far ytterligare tillgang till de svenska och internationella
kapitalmarknaderna, vilket i sin tur bedéms framja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling.

Av dessa anledningar har styrelsen ansokt om notering av Bolagets stamaktier pa Nasdaq
Stockholm. Bolagets ans6kan om upptagande till handel av Bolagets stamaktier pa Nasdaq
Stockholm har per dagens for detta Prospekt godkants av Nasdaq Stockholms bolagskommitté,
under férutsattning att vissa sedvanliga villkor uppfylls. Bolagets stamaktier berdknas tas upp
till handel pa Nasdaq Stockholm omkring den 28 mars 2025.

Intressekonflikter

Advokatfirman Vinge KB har agerat legala radgivare i samband med upptagandet till handel av
Bolagets stamaktier pd Nasdaq Stockholm. Advokatfirman Vinge KB kan komma att
tillhandahalla ytterligare legal radgivning till Bolaget.




2 RISKFAKTORER

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstéindigheter som anses vésentliga fér Koncernens
verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hdnfér sig till Koncernens verksamhet, bransch och
marknader, samt omfattar vidare operationella risker, legala risker, requlatoriska risker, risker
kopplade till bolagsstyrning, skatterisker, finansiella risker, utdelningen av aktierna och riskfaktorer
hdnférliga till virdepapperen. Bedémningen av vdsentligheten av varje riskfaktor dr baserad pd
sannolikheten fér dess férekomst och den férvintade omfattningen av deras negativa effekter. |
enlighet med Europaparlamentets och rddets férordning (EU) 2017/1129 (”Prospektférordningen”) dir
de riskfaktorer som anges nedan begrdnsade till sGdana risker som dr specifika for Bolaget och/eller
vdrdepapperen och vésentliga for att fatta ett vdlgrundat investeringsbeslut.

Redogérelsen nedan dr baserad pd information som dr tillgdnglig per dagen fér detta Prospekt. De
riskfaktorer som fér ndrvarande bedéms mest visentliga presenteras férst i varje kategori, medan
riskfaktorerna ddrefter presenteras utan sdrskild rangordning.

2.1 Risker hanforliga till Koncernens bransch och marknader
2.1.1 Vimian dr féremdl fér risker relaterade till makroekonomiska faktorer

Vimian erbjuder en diversifierad portfélj av produkter, tjanster och I6sningar till veterindrer och
laboratoriepersonal i fler an 80 lander, varav Europa och Nordamerika utgor de stérsta marknaderna
och representerar 48,6 respektive 40,7 procent av Koncernens intikter fér 2024.' Vimian har
produktionsanlaggningar i Europa och USA och bade dess inkdp och forsaljning ar framst hanforliga till
leverantorer respektive kunder i Europa, USA och Australien. Koncernen har dven leverantorer i andra
lander utanfor Europa och USA som ar foremal for politisk osdkerhet, bland annat Taiwan, i vilket cirka
6-7 procent av Koncernens kostnad for salda varor ar hanférlig till.2 Se vidare avsnittet ”— Vimian ér
foéremdl for risker relaterade till produktion och leverantérer” for ytterligare information. Forandringar
i den politiska situationen i dessa regioner eller lander, eller politiska beslut som paverkar en bransch
eller ett land, samt oro i samband med 6kad politisk osdkerhet i dessa regioner eller lander, kan
paverka Koncernens forsaljning och dartill relaterade kostnader for Vimians produkter och tjanster.

Efterfragan pa Vimians produkter och tjanster ar beroende av utvecklingen av marknaden for
djurhalsa, vilken drivs av faktorer som antalet djurdgare, humaniseringen av husdjur (eng.
Humanisation of pets), en aldrande husdjurspopulation, 6kad penetration av husdjursforsakringar,
kunskap om och utveckling av mer avancerade medicinska behandlingar for sallskapsdjur. De faktorer
som driver efterfragan pa Vimians produkter och tjanster paverkas i sin tur av allménna
makroekonomiska trender och faktorer i de lander och regioner dar Vimian bedriver verksamhet,
framforallt konjunktursvdngningar, inflation och deflation, hushallens disponibla inkomster,
forandringar i konsumentbeteenden och sysselsattningsnivaer, rantenivaer, ravarupriser och oro éver
geopolitiska fragor och forandringar i det geopolitiska laget, tillvaxttakt i den globala och lokala
ekonomin, befolkningstillvaxt och urbanisering, valutakursforandringar, tullar och andra
handelsbegransande atgarder. En vasentlig negativ ekonomisk utveckling eller politisk osdkerhet pa de
marknader dar Vimian ar verksam skulle kunna leda till en betydande branschomfattande nedgang i
omsattning. En sadan utveckling skulle kunna ha en negativ inverkan pa efterfragan pa de produkter
och tjanster som Vimian erbjuder och ddarmed Vimians forsaljning och mojligheter att uppratthalla en
I6nsam prissattning. De senaste aren har 6kad penetration av husdjursférsakringar bidragit positivt till
utvecklingen av djurhdlsomarknaden, men det ar inte sakert att den trenden haller i sig. Om

1 Hamtat fran Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.
2 Hamtat fran Bolagets interna redovisnings- och rapportsystem.
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forsakringsbolag skulle bli mer restriktiva kring ersattningar skulle detta kunna ha en negativ paverkan
pa marknadstillvaxten. Inom segmentet Diagnostics ar Koncernen vidare exponerad mot den offentliga
sektorn och kan komma att paverkas negativt av ett férandrat makroekonomiskt lage som medfor
andra prioriteringar i statliga budgetar.

Aven om marknaden fér djurhilsa har visat sig vara motstdndskraftig mot tidigare ekonomiska
nedgangar, ar det inte sdkert att sa ar fallet i framtiden. Negativa makroekonomiska foréandringar som
paverkar Vimians marknader och osdkerhet om framtida ekonomiska utsikter som paverkar
slutkunders konsumtionsvanor kan ha en negativ effekt pa konsumenters kép av produkter och
tjanster som tillhandahalls av Vimian, antingen direkt till slutkund eller indirekt genom veterinarer och
djursjukhus. Under de senaste aren har en rad handelser intraffat vars langsiktiga effekter pa den
allmanna ekonomin fortfarande ar osakra, daribland pandemiutbrott, politisk osdkerhet och instabila
relationer mellan storre lander som skapat eskalerande handelsrestriktioner och motatgarder.

Som exempel har Rysslands invasion av Ukraina orsakat stor global osdkerhet, volatilitet och nedgang
pa globala och lokala marknader och en férsamring av det allmdnna sdkerhetspolitiska laget samt
medfort kraftfulla sanktioner mot Ryssland, vilket ssmmantaget resulterat i en ekonomisk nedgang.
Konsekvenserna av situationen i Ukraina kan utgora risker for Vimians verksamhet, till exempel langre
ledtider i leveranskedjorna, brist pa fornédenheter, hégre ravaru-, energi- och distributionskostnader
samt inflation i kostnaderna for insatsvaror. Situationen praglas av stor instabilitet och
handelseforloppet ar oférutsagbart. Det finns dven en risk att andra krig eller konflikter uppstar eller
att sakerhetslaget i allmanhet férsamras, och en férlangning av geopolitiska spanningar och politisk
osakerhet kan fortsattningsvis inverka negativt pa den allméanna ekonomiska tillvaxten och darmed
Koncernens verksamhet.

Det finns en risk att Vimian paverkas negativt av 6kade tullar och andra handelshinder i USA efter den
nya administrationens tilltrade i januari 2025.

2.1.2 Vimian dr féremdl for risker relaterade till att bedriva verksamhet i en konkurrensutsatt
bransch

Vimian ar verksam inom en konkurrensutsatt bransch och 6kad konkurrens pa Koncernens marknader
ar en standigt narvarande risk. Koncernens mojligheter att konkurrera framgangsrikt paverkas bland
annat av faktorer som férmagan att erbjuda konkurrenskraftiga priser, forskning och utveckling
("FoU”), konsolidering och professionalisering bland aktérerna pa Koncernens marknader samt
breddning av konkurrenters erbjudanden och Vimians mojligheter att uppratthalla
kostnadseffektivitet i sitt erbjudande. Koncernen erbjuder en diversifierad portfélj av produkter,
tjanster och I6sningar till veterinadrer och laboratoriepersonal i fler &n 80 lander. P4 majoriteten av
Koncernens marknader verkar stora foretag som har starka finansiella resurser och brett produkt- och
tjansteerbjudande och marknadsférs under vilkdnda, etablerade varumarken med stor igenkanning
bland slutkunder. Koncernens konkurrenter har vanligen aterkommande kunder och darmed en lojal
kundbas, vilket skapar en stabil grund for nya investeringar och forsaljning. Inom segmenten
Specialistlakemedel, MedTech och Diagnostik konkurrerar Koncernen bland annat med globala
lakemedelsforetag, diagnostikintressenter och medtechbolag som ar aktiva pa djurhalsomarknaden,
samt foretag specialiserade pa djurhalsa. Inom segmentet Veterinarstjanster bestar konkurrensen i
huvudsak av mindre, lokala aktorer.

Marknaden for djurhalsa har utvecklats mycket pa kort tid och drivs bland annat av 6kat dgande av
husdjur, humanisering av husdjur, aldrande husdjurspopulation, 6kad medvetenhet om sjukdomar och
tillgangliga produkter och behandlingar bland husdjursdgare och veterinarer samt stérre efterfragan
pa animaliskt protein. Den 6kande omsattningen for branschen som helhet kan bidra till att bolag som
tidigare inte har konkurrerat om samma marknadsandelar som Vimian kan komma att gora insteg pa
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marknaden. Om sadana bolag som i nuldget &ar fokuserade pa andra slutkundsegment,
produktsegment, forsaljningskanaler eller geografiska marknader borjar erbjuda konkurrerande
produkter till Vimians malgrupp, via motsvarande forsaljningskanaler eller pa Koncernens geografiska
marknader, okar konkurrensen. Vimians konkurrenter kan ha tillgang till storre resurser avseende
bland annat finansiering, FoU, teknik, marknadsforing, forsaljningskanaler och personal som séljer
bolagens produkter, och darfoér ha storre kapacitet att utveckla, tillverka, marknadsféra och sélja sina
produkter, initiera eller std emot betydande priskonkurrens eller enklare dra nytta av forvarv och andra
affarsmojligheter. Det ar inte heller sakert att Vimian lyckas utveckla och lansera nya eller férbattrade
produkter och tjdnster i den utstrackning som behdvs for att bibehalla och/eller forbattra sin position
pa marknaden foér djurhalsa. Om konkurrenter lanserar andra produkt- eller tjanstealternativ med
liknande egenskaper pa de marknader dar Vimian verkar kan det driva kunder till att kopa produkter
eller tjanster fran konkurrenter i stéllet. Okad konkurrens kan didrmed leda till att Vimian férlorar
kunder och att dess forsaljningsvolym minskar. For att hantera en konkurrensutsatt miljo kan
Koncernen tvingas sédnka sina forsaljningspriser, foréandra sin affarsmodell eller vidta andra atgarder.
Om nagon av dessa risker materialiseras skulle det huvudsakligen medféra minskade intdkter och
darmed ha en negativ paverkan pa Koncernens resultat och finansiella stallning. Kundforluster eller
lagre forsaljningspriser motsvarande 10 procent av Vimians intakter, baserat pa forhallandena per 31
december 2024, skulle pdverka Koncernens resultat negativt med cirka 17,3 mEUR.2

Vidare ar Vimians formaga att konkurrera framgangsrikt beroende av att Koncernen kan inga avtal med
kunder och andra parter pa kommersiellt tillfredstallande villkor. Koncernens formaga att inga avtal pa
formanliga villkor ar i sin tur beroende av motparters finansiella stallning och marknadsposition. Om
Vimians nuvarande och framtida motparter, inklusive dess kunder, skulle 6ka sin forhandlingsstyrka
genom till exempel 6kade finansiella resurser, starkt marknadsposition eller konsolidering, kan det ha
en negativ paverkan pa Vimians marginaler gentemot sddana parter och darmed paverka Koncernens
resultat negativt.

2.2 Risker hanforliga till Koncernens verksamhet
2.2.1 Vimian dr féremdal fér risker relaterade till IT-system

For att Vimian pa ett effektivt och sdkert satt ska kunna behandla data och utféra andra uppgifter som
krdvs i verksamheten maste Vimian ha valfungerande IT-system. Vimian anvdnder exempelvis
molnbaserade system i stor utstrackning. Vimian kan ddrmed paverkas av avbrott eller storningar i sina
system pa grund av handelser sasom intrang, sabotage, datavirus, buggar eller andra faktorer. Vimians
IT-miljo ar i stor utstrackning decentraliserad, innebarande att vardera segment ansvarar for sin egen
IT-miljé. Aven om Vimians IT-miljé dr decentraliserad, vilket minskar risken fér koncernévergripande
storningar, finns det en risk att Vimians verksamhet, eller delar av Vimians verksamhet inte kan
bedrivas som planerat under en viss period och information kan ga forlorad eller lacka ut som en féljd
av avbrott, stérningar eller cyberattacker. Medan buggar och andra driftsfel férekommer fran tid till
annan och vanligen kan hanteras genom Vimians proaktiva skydds- och sakerhetsatgarder, skulle
framforallt informationslackage kunna fa en vasentligt negativ paverkan pa Vimians verksamhet,
sarskilt om lackaget avser av foretagshemligheter, personuppgifter, immateriella rattigheter och/eller
dganderatter. Eventuella avbrott och stérningar i Vimians IT-system kan dven ha en negativ paverkan
pa Vimians varumarke och rykte.

Vidare ar Vimian beroende av tjdnster och teknik som tredje part tillhandahaller inom vissa delar av
Vimians verksamhet. Ett avbrott eller en férsdmring av kvaliteten pa dessa tjanster skulle kunna
begrdnsa Koncernens férmaga att pa ett framgangsrikt satt fortsatta bedriva sin verksamhet. Vimians
mojligheter att erhalla ersattning for skada hanforlig till dessa tjanster och system &r enligt avtalen
med dessa tredje parter begransad avseende belopp och typ av skada, vilket innebar att ersattning i

3 Baserat pa Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.
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vissa fall endast utgar for direkt skada, eller inte alls. Avbrott och stérningar som Vimians externa IT-
leverantorer inte tacker fullt ut eller som uppstar i Koncernens interna system och darmed inte ersatts,
eller problem med dataskyddsatgarder, kan medféra 6kade kostnader for Vimian och darmed ha en
negativ paverkan pa Koncernens resultat och finansiella stallning.

222 Vimian dr beroende av att attrahera och behdlla medarbetare med nyckelkompetens

Vimians medarbetare ar en viktig tillgang och nyckel till Iangsiktig tillvaxt och fortsatt framgang.
Koncernens ar saledes beroende av att kunna attrahera, utveckla, behalla och motivera kompetenta
och skickliga seniora befattningshavare och andra medarbetare med nyckelkompetens, bland annat
avseende produktutveckling, tillverkning, forsaljning, marknadsféring och M&A.

| takt med att Vimian fortsatter att expandera sin verksamhet, bredda sin geografiska rackvidd samt
utveckla och erbjuda nya innovativa produkter och tjanster kravs kompetens for att sakerstalla effektiv
overlamning mellan Koncernens ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Om Vimian
misslyckas med att rekrytera, behalla och/eller utveckla och implementera effektiva
overlamningsrutiner for Koncernens ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner kan det
vasentligt forsena eller forhindra Koncernen fran att uppna sina strategiska mal och stéra Koncernens
dagliga verksamhet. Aven om Koncernen effektivt utvecklar och implementerar éverldmningsrutiner
kan Vimian dock komma att mota ledarskapsutmaningar i samband med oOverlamningar mellan
ledande befattningshavare, vilket skulle kunna ha en negativ paverkan pa Koncernens verksamhet och
framtidsutsikter. Sedan noteringen av Bolagets stamaktier har det skett flera férdandringar bland
Bolagets ledande befattningshavare, pa grund av personliga omstdndigheter och attraktiva
jobberbjudanden utanfér marknaden for djurhdlsa. Medan det inte &r ovanligt med
personalomséattning pad centrala ledningsfunktioner kan byte av VD och andra ledande
befattningshavare begrdnsa Vimians formaga att uppna strategiska mal, stora den dagliga
verksamheten och negativt paverka fortroendet fér Vimian pa kapitalmarknaden.

Vidare kan konkurrensen om erfarna ledare och medarbetare vara hard, sarskilt vad géller personer
med specialistkompetens. Vimians férmaga att rekrytera och behalla sadana talanger ar beroende av
ett antal faktorer, bland annat ersdttning och formaner, arbetsplats, arbetsmiljo och
utvecklingsmoijligheter. Koncernen kan exempelvis behdva 6ka sin ersadttningsniva for att attrahera,
motivera och behalla nyckelpersoner, med 6kade personalkostnader som foljd. Under rakenskapsaret
2024 uppgick Koncernens kostnader for ersattning till anstallda i Vimian och dess dotterbolag till
94,9 mEUR.? En 6kning av Vimians personalkostnader (inklusive sociala avgifter) med 1 procent skulle,
baserat pa foérhallandena per 31 december 2024, paverka Koncernens resultat negativt med
0,6 mEUR.?

En ytterligare risk som Vimian star infor ar att Bolagets VD, pa grund av lagar i den delstat i USA dar
han ar bosatt inte kan omfattas av konkurrens- eller varvningsférbud. Detta innebar att Bolagets VD,
vid en eventuell uppsagning, har maojlighet att direkt borja arbeta for en konkurrent och dven rekrytera
andra nyckelmedarbetare fran Vimian. Denna risk forstarks till viss del av att Bolagets VD, pa grund av
lokal lagstiftning, endast har en uppsagningstid om tre manader vilket dr en forhallandevis kort
uppsagningstid jamfort med ett standardmassigt anstallningsavtal for VD som lyder under svensk ratt.
Om Bolagets VD skulle védlja att lamna Vimian for en konkurrent och tar med sig andra
nyckelmedarbetare fran Bolaget, kan detta resultera i forlust av strategisk kunskap och kompetens,
vilket i sin tur kan paverka Vimians formaga att uppna sina langsiktiga mal och bibehalla sin
konkurrenskraft samt fa en negativ inverkan pa Vimians marknadsposition och finansiella resultat. Den
relativt korta uppsagningstiden kan dven innebdra att Vimian, i det fall Bolagets VD sager upp sin

4 Hamtat fran Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.
5 Baserat pa Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.
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anstallning i Vimian, har begransad tid att hitta och 6verfora ansvaret till en ny VD, vilket kan leda till
operativa stérningar och osdkerhet inom organisationen.

Om Vimian misslyckas med att attrahera, utveckla, behalla och motivera kvalificerad personal som
behovs i verksamheten kan det leda till att det blir svarare for Koncernen att leverera produkter och
tjanster av den kvalitet och kvantitet som kunderna forvantar sig. Om Vimian misslyckas med att ge de
anstallda ratt stoéd, kompetensutveckling och anstallningsvillkor riskerar Vimian vidare att drabbas av
kompetensbortfall, missndje bland de anstallda och ytterst avslutade anstéllningar, vilket skulle kunna
paverka Koncernens verksamhet och konkurrensformaga negativt. Det finns ocksa en risk att
kompetenta medarbetare ldamnar Vimian for konkurrenter eller kunder. Om sadana avhoppande
medarbetare med god kdnnedom om Vimian ocksa tar med sig andra kvalificerade medarbetare
accentueras denna risk. Det finns en risk att detta leder till betydande framtida intdktsbortfall och
Okade kostnader, vilket huvudsakligen skulle ha en negativ paverkan pa Vimians verksamhet och
resultat.

| tider av generellt hog stress och hoga prestationskrav finns det en risk att Vimian inte lyckas forhindra
psykisk ohdlsa bland de anstallda vilket skulle kunna leda till utbrandhet eller utmattning. Misslyckas
Vimian med att férhindra psykisk ohdlsa pa arbetsplatsen skulle det kunna leda till minskad
produktivitet, sjukfranvaro och 6kad personalomsattning vilket skulle ha en negativ paverkan pa
Vimians verksamhet.

2.2.3 Vimian dr féremdl for risker relaterade till produktion och leverantérer

Vimian samarbetar med ett flertal leverantérer inom ramen for sin verksamhet. Koncernen ar
beroende av leverans av komponenter och ravaror till Koncernens produkter, fardiga produkter
relaterade till djurhdlsovard och transporttjanster samt mojligheten att hantera prisdkningar pa
insatsvaror, for att kunna producera, leverera och marknadsfora sina produkter och tjanster i ratt
mangd och kvalitet, vid ratt tidpunkt. Det finns en risk att Koncernens leverantorer inte levererar i tid
ellerienlighet med den kostnadsbild eller kvalitet som de har atagit sig. Eventuella forseningar, avbrott
och kvalitetsbrister orsakade av Vimians leverantorer kan forsvara eller omojliggéra for Vimian att
mota kundernas efterfragan pa dess produkter och tjanster. Om denna risk materialiseras skulle det
kunna medfdra lagre forsaljningsintakter och Idnsamhet bade pa kort och pa lang sikt, och ddrmed ha
en negativ paverkan pa Koncernens resultat, finansiella stallning och framtidsutsikter.

Koncernen stravar efter att anvanda sig av flera leverantorer i dess viktigaste leverantdrskedjor, det
kan dock inte uteslutas att nuvarande leveranskedjor dndras i framtiden, till exempel pa grund av att
leverantérer omorganiserar, konsoliderar med andra leverantorer eller ompositionerar sig pa
marknaden eller pa grund av att relationerna mellan Vimian och dess leverantorer fordndras, vilket
skulle kunna leda till att beroende av en enskild eller ett fatal leverantdrer uppstar. Ett stort beroende
av vissa enskilt viktiga leverantorer skulle innebdra att Vimian exponeras mot risken att dess
leveranskedjor paverkas av potentiellt negativa hdndelser och att viktiga leverantorer inte kan
leverera. Handelser som paverkar Vimians leverantorer negativt, eller Vimians relationer med dess
leverantoérer, kan forsamra Vimians férmaga att upphandla produkter och tjanster i den kvantitet
och/eller kvalitet som Vimian och dess kunder férvantar sig, se vidare avsnittet “— Vimian dr féremal
for risker relaterade till makroekonomiska faktorer”. Om denna risk materialiseras skulle det kunna
medfora 6kade inkdps- och produktionskostnader, om Vimian behéver vanda sig till leverantérer med
oférmanliga villkor, vilket skulle ha en negativ paverkan pa Koncernens resultat och finansiella
stallning. En 6kning av Vimians kostnader for ramaterial och handelsvaror och Ovriga externa
kostnader med 10 procent, baserat pa Koncernens kostnader under rdkenskapsaret 2024, skulle
paverka Koncernens rérelseresultat negativt med 13,1 mEUR.®

6 Baserat pa Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.
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| samband med forhandling om forlangning av Vimians befintliga leverantdrsavtal finns vidare en risk
att leverantorer kraver att villkoren under deras avtal justeras eller att leverantorer éver huvud taget
inte erbjuder Vimian mdjligheten att férnya sddana avtal, innebdrande att Vimian inte kan
omforhandla kommersiellt godtagbara 6verenskommelser med nuvarande leverantorer. Om Vimian
ar tvungen att byta ut en befintlig leverantor ar det inte sdkert att alternativa leverantorer ar
tillgangliga i ratt tid eller pa villkor som &r godtagbara for Vimian, eller 6ver huvud taget. For det fall
att Vimian behover hitta nya leverantorer kan Vimian vidare moéta problem som forseningar,
inkonsekvens i kvalitet och 6kade kostnader, bland annat till f6ljd av den tidsatgang och andra faktorer
som paverkar en ny leverantdrs mojlighet att anpassa sig till Vimians metoder, produkter och
kvalitetsstandarder.

Vimian koper in en rad olika ravaror och fardiga produkter och tjdnster och ar darfor exponerad mot
risker hanforliga till prisvariationer for sddana inkop. Vidare ar Vimian exponerad mot risker hanforliga
till variationer i oljepriser liksom energi- och branslekostnader i 6vrigt. Vad galler intern produktion ar
Vimian dven exponerad mot loneinflation. Ravarupriser varierar 6ver tiden baserat pa utbud och
efterfragan pa de internationella ravarumarknaderna, vilket bland annat paverkas av faktorer sasom
klimat, priset pa olja, transportkostnader, politiska och regulatoriska forandringar, landspecifika
faktorer och stoérningar i distributionskedjor. Nimnda faktorer, eller andra, som paverkar tillgangen pa
relevant ravara pa ett negativt satt kan leda till 6kade priser, avbrott i inkdpsmojligheter och
ravarubrist. Vidare finns det en risk att konkurrensen pa marknaden begransar mojligheterna att fullt
ut kompensera kostnadsokningar genom prishdjningar gentemot kunder, vilket skulle ha en negativ
paverkan pa Vimians resultat. Om ravarupriser o6kar och Vimian inte lyckas fora vidare
kostnadsokningen till foljd av sadana forandringar till sina aterforsiljare, distributorer eller kunder kan
det innebara minskad lonsamhet for Vimian och sadledes ha en negativ paverkan pa Vimians
verksamhet och resultat, eller att besparingsatgarder kravs. Det skulle kunna ha en negativ paverkan
pa Vimians formaga att investera och utveckla verksamheten, vilket i sin tur skulle kunna leda till en
samre marknadsposition.

2.2.4 Vimian dr féremdl fér risker relaterade till att identifiera och genomféra féretagsférvérv

Vimian har under de senaste aren vuxit kraftigt genom férvarv av foretag och verksamheter. Fran 2015
fram till datumet for Prospektet har Vimian genomfért 57 forvarv i Europa, Nordamerika och Asien-
Stillahavsregionen ("APAC”). Koncernens fortsatta tillvaxtstrategi innefattar tillvixt genom ytterligare
forvarv. Huruvida Vimian framgangsrikt lyckas genomfora sin tillvaxtstrategi beror pa flera faktorer,
bland annat Vimians formaga att hitta lampliga férvarvsobjekt, férhandla fram acceptabla képevillkor,
sdkra forvarvsfinansiering och erhalla nédvéndiga tillstand fran myndigheter. Genomférandet av
Koncernens strategi exponerar Koncernen mot ett flertal risker. Exempelvis finns risk for att férvantade
fordelar med forvarv inte uppnas eller medfér oférutsedda kostnader, att ett tillrackligt antal
forvarvsobjekt inte finns tillgangliga eller att Koncernen misslyckas med att hitta lampliga
forvarvskandidater eller annars ar foérhindrade att genomfoéra foérvarv till foljd av exempelvis
konkurrens.

| samband med ett forvarv gor Koncernen vissa antaganden, stéllningstaganden och prognoser baserat
pa dess due diligence av malbolaget och annan information som ar tillganglig vid forvarvstidpunkten,
inklusive antaganden om framtida intdkter och kostnader. Dessa antaganden, stéallningstaganden och
prognoser involverar risker och osdkerhetsfaktorer som kan innebdra att antagandena,
stallningstagandena och prognoserna visar sig vara felaktiga och att Koncernen darfor inte kan uppna
alla, eller nagra, forvantade fordelar med férvarvet. Sadana risker och osdkerhetsfaktorer kan resultera
i okade eller ovdntade kostnader forknippade med forvarv, exempelvis i form av kostnader for
omstruktureringar. Andra risker i samband med féretagsforvarv ar risker kopplade till
miljoforhallanden och tekniska brister. Dartill kan forvantade skalférdelar och kostnadsbesparingar,
helt eller delvis, utebli eller uppnas senare dn berdknat vilket kan resultera i hogre kostnader an
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planerat. Om forvarvade enheter inte presterar som forvantat kan Koncernen behova avyttra eller
likvidera en férvarvad enhet eller skriva ned vardet pa dess tillgangar, vilket skulle kunna fa en negativ
effekt pa Bolagets resultat och finansiella stallning. Om Vimian misslyckas med att genomfoéra
strategiska forvarv finns det en risk att Koncernens expansion och tillvaxt paverkas negativt eller helt
uteblir.

Genomforandet av Vimians tillvaxtstrategi kraver kontinuerligt sokande efter potentiella férvarv och
investeringar samt att Koncernen har formaga att identifiera lampliga forvarvsobjekt och
investeringsmajligheter. Det finns en risk att Vimian inte kommer kunna genomféra férvarv i framtiden
pa grund av exempelvis konkurrens med andra forvarvare, misslyckande att identifiera forvarvsobjekt
eller att Koncernens finansiella situation eller kapitalmarknaderna i évrigt inte mojliggor forvarv. Det
finns ocksa en risk att det inte finns nagra, eller endast ett begrdnsat antal foretag, som uppfyller
Koncernens forvarvskriterier och att Koncernen av denna anledning inte kan genomféra forvarv.
Vidare kan Koncernen tvingas uppta ytterligare lan eller emittera aktier for att kunna finansiera forvarv
och det ar inte sdkert att dessa finansieringsalternativ ar tillgdngliga pa gynnsamma villkor vid de
tillfallen som det behdvs. Framtida forvarv skulle ocksa kunna minska Koncernens likvida medel
och/eller 6ka dess skuldsattning. Det finns dartill risk att forvarv, av finansmarknaden eller investerare,
betraktas som nagot negativt, till exempel om marknaden bedémer att kopeskillingen ar hog vilket i
sin tur kan ha en negativ paverkan pa priset fér Bolagets stamaktie. Konkurrenter kan vidare ha stoérre
finansiella resurser dn Koncernen och béttre kapacitet att std emot nedgangar pa marknaden, battre
tillgdng till potentiella forvarvsobjekt, konkurrera mer effektivt, vara skickligare pa att behalla
kompetent personal och reagera snabbare pa férandringar pa olika lokala marknader. Det finns dven
en risk att sddan konkurrens leder till att kopeskillingen for férvarvsobjekt stiger och att Koncernen
darigenom ar forhindrad att genomfora tankta forvarv till tillfredstallande prisnivaer.

Eftersom Koncernen I6pande utforskar mojligheter att genomfora forvarv ar riskerna relaterade till
forvarv aterkommande. Om Vimian inte lyckas identifiera lampliga forvarvsobjekt eller om risker med
forvarv forverkligas, skulle det kunna 6ka Koncernens kostnader och ha en negativ paverkan pa
Vimians verksamhet, resultat och finansiella stallning samt innebara att Koncernen inte kan uppfylla
sin strategi.

2.2.5 Vimian dr féremal fér risker relaterade till integration av férvéirvade bolag eller tillgdngar

Som namns i avsnittet ”— Vimian dr féremdal fér risker relaterade till att identifiera och genomféra
foretagsférvirv” inkluderar Vimians fortsatta tillvaxtstrategi tillvaxt genom forvarv. Utdver risker
relaterade till att identifiera och genomféra férvarv exponeras Vimian for risker relaterade till
integration av forvarvade foretag, sasom oformaga att behalla nyckelpersoner eller kunder,
fusionskostnader, organisatoriska kostnader, risker och kostnader relaterade till immateriella
rattigheter samt andra legala risker och kostnader, andra ovantade kostnader samt svarigheter att
uppna foérvantade synergier av forvarv och att framgangsrikt implementera Vimians strategi efter
forvarvet.

Vid vissa forvarv ar det viktigt att ha en valfungerande och effektiv integrationsprocess samt att behalla
nyckelpersoner. Det finns en risk att missndje uppstar bade hos anstillda och/eller konsulter i den
forvarvade verksamheten eller hos anstéllda och/eller konsulter inom Vimian, vilket kan leda till att
nyckelpersoner eller andra anstallda eller konsulter vialjer att avsluta sina anstallningar respektive
konsultavtal. Successionsplanering i och bolagsutveckling av férvarvade bolag ar i vissa fall viktiga delar
i integrationsprocessen, se avsnittet ”"— Vimian dr beroende av att attrahera och behdlla medarbetare
med nyckelkompetens”. Om Vimian misslyckas med planerade successioner, sarskilt avseende ledande
funktioner i forvarvade bolag, kan detta fa en negativ inverkan pa de foérvarvade bolagen, och i
forlangningen Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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Det finns ocksa en risk for att forvantade synergier inte férverkligas, eller att det kravs ytterligare
integrationskostnader for att uppna dessa synergier. Det ar inte heller sdkert att de system,
verksamheter eller kontroller som kravs for att stddja expansionen av Vimians verksamhet ar
tillrackliga och fortsatt utveckling kan saledes vara nédvandigt, vilket kan medfora 6kade kostnader.
Sadana 6kade kostnader skulle paverka Vimians resultat negativt. | samband med ett forvarv finns dven
risk att affarsrelationer med kunder, aterforsaljare, distributorer och leverantérer forandras eller
upphor, vilket kan forsvara for Vimian att framgangsrikt uppna forvantade synergier. Foretagsforvary,
sarskilt sadana som &r mycket komplexa eller svara att integrera, kraver dessutom mycket av
ledningens tid och resurser och det finns darmed en risk for att férvarv och integration av en forvarvad
verksamhet har en negativ paverkan pa Koncernens l6pande verksamhet. Férvarv som innebar att
Koncernen etablerar sig pa nya geografiska marknader medfor vidare risker hanforliga till bland annat
lokala rattsliga krav, foretagsklimat samt marknadspraxis och kultur. Om forutsattningarna i dessa
jurisdiktioner forandras eller inte dverensstammer med Vimians forvantningar kan en expansion
innebdra nya och Okade risker for Koncernen. Vidare finns det en risk att Bolaget, om forvantade
synergier inte forverkligas, behover skriva ned vardet pa Bolagets tillgangar, vilket skulle kunna fa en
negativ effekt pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

Vidare finns en risk att forvarvade bolag inte fran borjan har maojlighet att leva upp till kraven som det
innebar att vara del av en koncern som &r noterad pa reglerad marknad.

Om nagon av ovanstaende risker relaterade till framtida eller nyligen fullbordade forvarv
materialiseras kan Vimians fortsatta tillvaxtmaojligheter och framtidsutsikter paverkas negativt.

2.2.6 Vimian dr féremdl for risker relaterade till varumérke och anseende

Vimian bedriver sin verksamhet genom dess dotterbolag, vilka priméart verkar under varuméarkena
Nextmune, Movora, VetFamily, Indical Bioscience och iM3. Movora etablerades under 2019 och 2020
genom att Huvudagaren forvarvade tre foretag i Schweiz och USA. Nextmune etablerades av
Huvudéagaren i borjan av 2015, genom forvarv och fusioner av ett antal foretag i Nederlanderna,
Spanien, Belgien, Norge, USA och ltalien.

De flesta bolag som Vimian forvarvar verkar under de fyra segmentsvarumarkena, men majoriteten av
Koncernens produkter och tjanster sdljs fortfarande under sina ursprungliga produktvarumarken, vilka
ofta ar vdletablerade med god igenkdanning hos kunder och veterindrer, dock oftast inom ett lokalt
geografiskt omrade. En del av Vimians strategi ar att sdkerstdlla att hela produktportfoljen gors
tillganglig i alla jurisdiktioner dar Bolaget bedriver verksamhet, varfér manga varumarken saknar
igenkdnning i samtliga jurisdiktioner dar Vimian bedriver verksamhet och Koncernen kan inte
garantera att den férvantade igenkdnningen av dessa varumarken kommer att uppnas.

Dartill finns ett flertal dotterbolag inom Koncernen som ar nybildade eller nyférvarvade och som i viss
utstrackning verkar under relativt nyetablerade identiteter och varumarken, tillexempel Movora som
expanderat till Japan eller den digitala inkdpsplattformen heiland.com inom Veterinary Services.

Vimian ar beroende av sin formaga att uppratthalla ett gott anseende pa de marknader dar Koncernen
ar verksam, astadkomma ett gott anseende pa nya marknader samt bibehalla goda relationer med
nuvarande och potentiella kunder, samarbetspartners och andra parter. Vimians varumarkens
anseende och renommé &r framforallt beroende av kvaliteten i dess produkter och tjanster.
Tillverkningskvalitet, serviceniva, leveransprecision och ledtider &r exempel pa faktorer som paverkar
fortroendet hos Vimians kunder och foljaktligen Vimians varumarkens anseende och renommé. Vidare
kan farhagor avseende sakerhet, kvalitet eller effektivitet hos Vimians produkter eller efterlevnad av
lagar och férordningar, vare sig berattigade eller inte, skada Koncernens varumarkens anseende och
renommé. Se vidare avsnittet “— Vimian dr féremdl for risker relaterade till produktsékerhet och
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produktansvar”. Dessutom kan omfattande negativ publicitet avseende regulatoriska eller rattsliga
processer, betydande overtradelser av lagar eller foreskrifter, misslyckande att uppfylla viktiga
kontraktuella dtaganden eller tidsfrister skada Vimians varumarkens anseende och renommé samt
underminera kunders och andra intressenters fortroende for Vimian.

Om Vimians varumarkens anseende och renommé, oavsett anledning, skulle forsamras kan det ha en
negativ paverkan pa dess formaga attrahera nya kunder och behalla nuvarande kunder, vilket i sin tur
kan ha en negativ paverkan pa Koncernens verksamhet och finansiella stallning samt dess formaga att
konkurrera framgangsrikt. Om Vimians varumarkens anseende och renommé skulle forsamras till foljd
av nagon av de risker som anges ovan skulle det dven kunna leda till att Koncernen behéver 6ka sin
marknadsforingsbudget for att forsoka kompensera fér skada pa varumarken och anseende, vilket
skulle ha en negativ inverkan pa Koncernens resultat.

2.2.7 Vimian dr féremdl fér risker relaterade till immateriella réittigheter

Vimians langsiktiga framgang beror till stor del pa Koncernens férmaga att marknadsféra och skydda
konkurrenskraftiga produkter. For att skydda Koncernens immateriella rattigheter forlitar sig Vimian
pa en kombination av olika immateriella rattigheter, huvudsakligen patent (se vidare avsnittet “Legala
fragor och kompletterande information — Immateriella rdttigheter”), varumarken, upphovsratt, know-
how och foretagshemligheter samt sekretessavtal med Koncernens anstdllda och sekretess- och
licensavtal med tredje parter. Det finns en risk att de atgarder som Vimian har vidtagit eller kan komma
att vidta ar otillrackliga for att uppratthalla eller erhalla adekvat immaterialrattsligt skydd, vilket kan
leda till att Vimian inte kan hindra tredje part fran att anvanda Koncernens egenutvecklade teknik eller
fran att marknadsféra produkter och tjanster som ar mycket lika eller identiska med Vimians produkter
och tjanster. Vimian kan bli foremal for tvister med tredje part nar det galler dess immateriella
rattigheter, inklusive ansprak avseende giltighet, verkstallbarhet, omfattning och l6ptid.

Vimian licensierar daven immateriella rattigheter, inklusive patent, fran tredje part fér att mojliggora
anvandning av tredjepartsteknik vid utveckling och produktion av Koncernens produkter och tjanster
och sadana tjanster kan begransas till specifika lander, regioner och anvindningsomraden. Om
Koncernen inte kan licensiera immateriella rattigheter pa rimliga villkor eller i Iander och regioner som
Koncernen o6nskar, eller om sadana avtal I6per ut eller sdgs upp, kan verksamheten paverkas negativt
av konkurrenter som anvdnder vasentligen likvardig teknik. Att Vimian licensierar immateriella
rattigheter innebdr dven att Vimian inte har samma frihet vid anvandande av rattigheterna som om
Vimian hade varit innehavare av dem.

Forutsattningar som giltighet, verkstallbarhet, omfattning och 16ptid for patent kan vara osakra och
omfattar vanligen komplexa faktafragor liksom réattsliga fragor och forfaranden. Vimians formaga att
forsvara sina patent beror ocksa pa enskilda landers lagar och varje lands praxis avseende
verkstdllighet av immateriella rattigheter. Vimian kan inte sdkerstadlla att Koncernen kommer att
erhalla utfardade patent, att eventuella patent som Koncernen erhaller forblir giltiga eller att patent
som ags eller licensieras av Koncernen kommer att ge tillrackligt skydd mot konkurrenter med liknande
teknik.

Utover produkter som skyddas av registrerade immateriella rattigheter anvander sig Vimian dven av
know-how, foéretagshemligheter, upphovsratt och andra immateriella rattigheter som inte &r
registrerade. Det finns en risk att sekretessavtal fran medarbetare, underleverantorer, distributorer
och andra samarbetspartners och andra vidtagna atgarder for att behalla kontroll 6ver sadan
information ar otillrackliga for att forhindra réjandet av kanslig information. Om Vimian inte kan
skydda viktig information och know-how skulle det kunna skada Vimian eller dess kunders eller
samarbetspartners verksamhet samt leda till att Vimian adrar sig kostnader fér att kompensera en
kund eller samarbetspartner som anser sig ha lidit skada.
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Det finns en risk att Vimian gor intrang eller anklagas for att gora intrang i tredje parts immateriella
rattigheter eller anvander licensierade immateriella rattigheter i Iander och regioner som licensen inte
tillater. Exempelvis ingicks i april 2023 ett forlikningsavtal avseende tvisten mellan DePuy Synthes
Products Inc. och DePuy Synthes Sales Inc. (gemensamt “DePuy”) och Veterinary Orthopedic Implants
Inc. ("VOI”) for pastadda intrang i patent registrerade i USA. VOI:s leverantor, Syntec Scientific
Corporation ("Syntec”), lades till som svarande i DePuys sa kallade First Amended Complaint som
inlamnades den 3 juli 2019. VOI ar ett dotterbolag inom Koncernens MedTech-segment, Movora, och
forvarvades av Movoras dotterbolag Ossium NewCo LLC i juni 2020. DePuy hdvdade att deras patent
krankts genom VOI:s forsaljning av de implantat for den kirurgiska metoden Tibial Plateau Levelling
Osteotomy (TPLO), vilken anvands for att behandla korsbandsskador i kndlederna hos hundar.

| enlighet med forlikningsavtalet har VOI betalat ett engangsbelopp om 70 mUSD till DePuy och avtalet
innebar vidare att VOI forbjuds att i USA sélja de implantat som pastas medféra intranget (se vidare
avsnittet “Legala fradgor och kompletterande information — Tvister — Tvist avseende patentintrdng mot
VOI och process for att erhdlla kompensation fran sdljarna av VOI”).

| samband med Movoras forvarv av VOI i juni 2020 erholl Movora ett kontraktuellt skydd, inklusive en
sdkerhet for en del av beloppet, fran séljarna av VOI avseende skada som orsakats till foljd av eller i
samband med den ovan ndmnda tvisten. Under 2024 har Bolaget ingatt forlikningsavtal med tre av
fyra av sédljarna av VOI, tillsammans motsvarande 44,5 procent av det belopp om 70 mUSD som VOI
har betalat till DePuy, motsvarande ett varde om cirka 31,5 mUSD. Per dagen for detta Prospekt har
Bolaget erhallit full betalning fran tva av séljarna, tillsammans motsvarande 28 mUSD. Saljaren som
ingick forlikningsavtalet i februari 2024 foljer den 6verenskomna betalningsplanen. Avseende den
fiarde saljaren av VOI, som &nnu inte har ingatt ett forlikningsavtal, pagar en rattsprocess och en
rattegang holls i Wilmington, Delaware i februari 2025. En sa kallad post trial hearing forvantas dga
rum i maj 2025. Darefter forvantas det ta ytterligare nagra manader innan dom meddelas. De
langfristiga fordringarna inkluderar ett belopp pa 27,4 mEUR avseende ersattning for den rattsliga
tvisten i VOI. Ett belopp pa 1,3 mEUR som ingar i 6vriga kortfristiga fordringar ar en kortfristig del
avseende den rattsliga tvisten, som koncernen forvantar sig att erhalla inom ett ar

Det finns en risk att det kontraktuella skyddet enligt férvarvsavtalet, inklusive sdkerheten, ar
otillrdckligt. Vidare finns det en risk att den séaljare av VOI som har ingatt forlikningsavtal men annu
inte har fullgjort sin betalning enligt forlikningsavtalet inte kan betala det utestaende beloppet i tid,
eller 6ver huvud taget, eller att den legala processen for att erhalla kompensation fran den fjarde
sdljaren av VOI drar ut pa tiden eller forsenas eller inte ar framgangsrik, vilket kan resultera i en
nedskrivning eller att avtals-, finansierings- och motpartsrisk uppstar for Vimian.

2.2.8 Vimian dr féremal fér risker relaterade till distributérer och agenter

Vimian séljer sina produkter och tjanster bade genom sin egen forsaljningsstyrka och genom
distributdrer och agenter. Att uppratthalla starka relationer med befintliga distributérer och agenter
och bygga relationer med nya distributérer och agenter ar nédvandigt for att sakerstalla att Vimians
produkter och tjanster presenteras pa ett bra satt och ar tillgdngliga for kunder.

Nar Vimian anvander distributérer och agenter exponeras Vimian for risken att dess distributérer och
agenter ger en missvisande bild av Koncernens verksamhet och varumarke, till exempel genom att
bete sig oetiskt, liksom risken att distributorer och agenter inte har tillrdcklig kunskap och erfarenhet
for att framgangsrikt sdlja Vimians produkter och tjanster pa de marknader dar Vimian onskar salja
sina produkter och tjanster. Koncernen anvénder sig av flera oberoende distributérer och agenter som
inte enbart representerar Koncernen och dess produkter och tjanster, vilket innebar att det dven finns
risk for negativ paverkan pa Koncernens verksamhet om dessa distributorer och agenter boérjar
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marknadsféra produkter fran Koncernens konkurrenter. Vidare bedriver Vimian en mangsidig
verksamhet, vilket medfor att vissa delar av Koncernen anvander sig av distributdrer och agenter som
konkurrerar med andra delar av Koncernen. Det finns dven en risk att ett 6kat antal distributorer kan
komma andra sin verksamhet i framtiden och rikta sig forsaljning till samma kundkategorier som
Vimian, och darmed komma att konkurrera med Koncernen, vilket skulle kunna leda till att Vimian
forlorar marknadsandelar och kunder och tvingas sanka sina forsaljningspriser.

Pa vissa marknader och inom vissa produktkategorier forlitar sig Koncernen pa ett begrénsat antal
externa distributorer och agenter, varfor ett visst beroende gentemot sadana aktorer foreligger. Om
relationen med nagon av Vimians nuvarande distributorer eller agenter skulle avslutas kan omfattande
arbete, tid och resurser kravas for att inleda samarbete med en ny distributor eller agent, vad avser
upphandling, utvardering och godkdnnande av en ny aktér med motsvarande forsaljningsformaga. Det
ar inte heller sdkert att Vimian kan ersatta en sadan distributor eller agent med en distributor eller
agent som har relevant kunskap och erfarenhet eller som prioriterar Vimians produkter och tjanster
pa ett tids- och kostnadseffektivt satt, eller éver huvud taget. Fér det fall Koncernen avser att
expandera med nya distributorer kan svarigheter uppsta i motsvarande utstrackning.

2.2.9 Vimian dr féremadl fér risker relaterade till forskning och utveckling (FoU)

Vimians framtida framgang ar beroende av Koncernens befintliga produktportfolj, liksom Koncernens
formaga att pa ett tids- och kostnadseffektivt satt fortsatta att forbattra sitt befintliga utbud av
egenutvecklade produkter och tjanster samt utveckla och introducera nya och innovativa produkter
och tjanster som ar relevanta for dess kunder. Utvecklingen av nya produkter och tjanster kan dven
ske genom joint venture-bolag eller med produkter som Koncernen kan erhalla genom licenser eller
forvarv. Vimian investerar i FoU, utvarderar nya produkter och teknologier som utvecklas av tredje
part och forvarvar fran tid till annan licenser for sddana nya produkter och tekniker.

Det &r inte moijligt for Vimian att med sakerhet avgora nar eller om nagon av dess produkter eller
tjanster under utveckling kommer att godkannas eller lanseras. Det ar inte heller sdkert att Vimian kan
utveckla, licensera eller pa annat satt forvarva produktkandidater eller produkter. Dartill &r det inte
mojligt for Vimian att forutsdaga om dess produkter eller tjansteerbjudanden, nar de val har lanserats,
kommer att vara kommersiellt framgangsrika eller uppna sadan forsaljnings- och intaktsniva som
motsvarar férvantningarna. Det finns saledes en risk att Koncernen utvecklar sina produkter i en
felaktig riktning och att resurser allokeras till utveckling av produkter och I6sningar som inte moter
marknadens krav eller attraherar nya kunder. Det skulle kunna leda till att Koncernens investeringar i
forskning- och utvecklingsverksamheten, forvarv och licensieringar inte genererar varde i linje med
forvantan, eller 6ver huvud taget, vilket i sin tur kan medféra intaktsbortfall och 6kade kostnader och
ddrmed paverka Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

2.2.10 Vimian dr féremdl for risker relaterade till produktséikerhet och produktansvar

Manga av de produkter som Vimian tillhandahaller kdnnetecknas av hoga krav pa kvalitet, sdkerhet
och effektivitet. Vimians verksamhet stéller saledes krav pa upprattande och efterlevnad av interna
rutiner inom samtliga Koncernens marknader och regioner for att sdkerstalla efterlevnad av kraven for
dess produkter. Det finns dock en risk att Koncernen inte lyckas sdkerstélla produktkvaliteten genom
tillrackliga system och kontroller och att produkterna darmed inte uppfyller dessa krav. Ovantade
problem avseende sdkerhet, kvalitet och effektivitet kan uppsta betrdffande Vimians produkter,
oavsett om produkterna saljs direkt till slutkund eller till veterinarer, djursjukhus eller laboratorier, och
oavsett om produkterna har vetenskapligt eller kliniskt stoéd. Sadana problem kan till exempel uppsta
till foljd av sakerhets- och kvalitetsbrister eller defekter i produkter som kommer fran Vimians
leverantorer.
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Om nagon av Vimians produkter har brister som leder till allvarliga olyckor, ohélsa, eller skador pa
egendom finns det en risk att behoriga myndigheter fattar beslut om att férbjuda férséljningen eller
att Koncernen tvingas aterkalla produkterna fran marknaden eller 1amna varningsinformation. Om
Vimian inte foljer sddana krav riskerar Koncernen &dven boter och krav fran kontraktsparter och
utomstaende. Koncernen kan dven stéllas infor produktansvarsansprak, vilka kan uppga till vasentliga
belopp. Om en komponent i en produkt som levereras till en kund har en brist som paverkar
sdkerheten kan det dessutom krdavas att Vimian ersatter komponenten. Betydande
produktaterkallelser eller produktansvarsansprak skulle kunna ha en negativ inverkan pa Vimians
verksamhet, resultat och finansiella stéllning, som en f6ljd av forsamrade bruttomarginaler och/eller
skada pa Vimians varumarke och anseende.

Regulatoriska atgarder som vidtas pa grund dessa typer av sdkerhets-, kvalitets- eller
effektivitetsproblem kan paverka hela eller en betydande del av forsdljningen av en viss produkt och
kan, beroende pa omstandigheterna, ha en negativ paverkan pa Koncernens resultat. Eftersom Vimian
ar beroende av att veterinarer, djursjukhus, laboratorier och djuragare har en positiv bild av
Koncernens produkter och djurhdlsoprodukter i allmanhet, och sdkerheten, kvaliteten och
effektiviteten hos dessa, kan farhagor hanforliga till sdkerheten, kvaliteten eller effektiviteten hos
Vimians produkter, vare sig berattigade eller inte, skada Koncernens varumarke och anseende samt
leda till lagre efterfragan pa Koncernens produkter. Sddana farhagor och den skada de kan orsaka pa
Koncernens varumarke och anseende kan ha en negativ paverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat, oavsett om uppgifterna ar korrekta eller inte.

2.2.11 Vimian dr féremdl fér risker relaterade till intern kontroll

Bildandet av Vimian med dess nuvarande koncernstruktur tillkdnnagavs 2021, vari Vimian Group AB
(publ) dr moderbolag och ett antal dotterbolag ags indirekt genom Vimian Pharma Holding AB
(segmentet Specialty Pharma — Nextmune), Vimian Diagnostics Holding AB (segmentet Diagnostics —
Indical Bioscience), Vimian Services Holding AB (segmentet Veterinary Services — VetFamily) respektive
Vimian Medtech Holding AB (segmentet MedTech — Movora).

Vimian har en decentraliserad organisationsmodell, vilket innebdr att Koncernens operativa
dotterbolag i stor utstrackning sjalvstandigt ansvarar for sin affarsverksamhet och driften darav.
Bolagsstyrning i en decentraliserad organisation staller hoga krav pa rutiner avseende bland annat
finansiell rapportering och 6vervakning, till exempel avseende bedrageriférebyggande atgarder. Det
finns ocksa en risk att bristande bolagsstyrning i Koncernens dotterbolag leder till felaktiga,
ofullsténdiga eller ogynnsamma affarsbeslut eller att felaktiga interna eller externa rapporter laggs till
grund for beslut eller kommunikation. Den decentraliserade organisationsmodellen kan vidare
begransa koncernledningens mojligheter att hantera legala fragor och problem och sdkerstilla
regelefterlevnad. Om Vimians interna kontroll, rutiner, férfaranden och ledning visar sig vara inadekvat
eller ineffektiv kan det leda till sanktioner fran lokala myndigheter eller att Vimians varumarke och
anseende bland investerare och andra intressenter tar skada. Om nagon av dessa risker skulle
materialiseras kan det ha en negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat, finansiella stallning
och framtidsutsikter.

2.3 Legala risker
2.3.1 Vimian dr féremdl for risker relaterade till réittsliga och administrativa férfaranden

Fran tid till annan kan Vimian vara foremal for tvister och klagomal fran sina kunder, anstallda eller
andra tredje parter, som exempelvis kan hdavda brott mot svensk eller internationell konkurrens-,
regulatorisk-, personuppgifts-, arbetsratts-, konsumentskydds- eller miljélagstiftning. Férandrad
uppfattning om tolkningen av lagar och regler som Koncernen omfattas av eller rattsliga standarder i
en eller flera av de jurisdiktioner dar Koncernen ar verksam, kan 6ka Koncernens ansvarsexponering.
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Tvister kan dven uppkomma vid pastaenden fran kunder om att Vimians produkter &r bristfalliga eller
felaktiga och inte har hallit den niva av kvalitet som kunden har férvantat sig. Det finns dven en risk att
tvister avseende ersattningsskyldighet for Vimian uppstar om Vimian avslutar ett distributors- eller
samarbetsavtal, eller att kommersiella villkor i Bolagets distributdrs- eller samarbetsavtal ifragasatts
av myndigheter, till exempel konkurrensmyndigheter, som har maojlighet att besluta om betydande
sanktionsavgifter (upp till 10 procent av globala koncernomsattningen) vid Overtradelser av
konkurrensreglerna. Vidare kan Vimian paverkas negativt av pagaende eller framtida tvister kopplade
till Koncernens forvdarv av andra bolag och/eller verksamheter och Koncernens immateriella
rattigheter. Se vidare avsnitten "= Vimian dr foremdl fér risker relaterade till immateriella réttigheter”
och ”Legala fragor och kompletterande information — Tvister — Tvist avseende patentintrang mot VOI
och process fér att erhdlla kompensation frén séljarna av VOI” dar tvisten mellan VOI och DePuy
beskrivs. Som en f6ljd av patenttvisten mellan VOI och DePuy dr det exempelvis inte sdkert att Bolaget
kommer hallas skadel6st pa grund av den pagaende tvisten rorande skadeléshet mot séljarna av VOI.

Oavsett storlek och utfall av en tvist riskerar Vimian att adra sig betydande kostnader, inte minst
kostnader for externa legala ombud. Darutéver kan rattsliga och administrativa férfaranden orsaka
negativ publicitet vilket dven kan skada Vimians varumarke och anseende, oavsett utfall i forfarandet.
For det fall att rattsliga eller administrativa forfaranden uppstar ar hanteringen av sadana tvister och
framstéallda krav tidskrdavande for Koncernen och dess ledning. Det kan dven vara svart att forutse
risken for, eller mojliga utfall av, sddana forfaranden, dar vissa kan vara ogynnsamma fér Vimian.
Réttsliga och administrativa forfaranden kan saledes ha en negativ paverkan pa Vimians verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

2.3.2 Vimian dr féremdl for risker relaterade till regulatoriska krav

Vimian bedriver internationell verksamhet och erbjuder en diversifierad portfélj av produkter, tjanster
och l6sningar till aktorer i fler an 80 lander. Darmed &r Vimian foremal for nationella, EU-rattsliga and
internationella lagar och annan reglering, daribland regelverk om utveckling, kvalitetssakring,
tillverkning, import, distribution, marknadsféring och forsaljning av Koncernens produkter samt
antikorruption och mutbrott. Lagar och regler varierar mellan landerna och nya lagar och regleringar
implementeras frekvent. Vissa delar av Vimians affarsverksamhet kraver aven registrering hos och
tillstand av relevanta myndigheter, till exempel &ar Nextmunes produktionsanlaggningar
tillstandspliktiga under det amerikanska jordbruksdepartementet.

Med anledning av att Vimian ar foremal for ett stort antal lagar och annan reglering dr Vimian
exponerad mot risker relaterade till inférandet av nya eller dndrade lagar och regler tillampliga pa
Koncernens verksamhet. Exempelvis trddde en ny EU-forordning (Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2019/6 av den 11 december 2018 om veterindrmedicinska |dkemedel och om
upphéavande av direktiv 2001/82/EG) i kraft den 28 januari 2022. Denna férordning innehaller bland
annat bestdammelser om reklam for lakemedel som anvands pa djur. Det finns en risk att Koncernens
tolkning av befintliga och framtida regelverk och praxis inte ar korrekt, eller att den vedertagna
tolkningen kan andras i framtiden, vilket skulle kunna leda till att Koncernen adrar sig 6kade kostnader
eller riskerar vasentliga boter eller straffavgifter.

Vimians produktionsanldggningar, inklusive sadana som drivs av producenter som Koncernen
samarbetar med pa kontraktuell basis (eng. contract manufacturing organisations, “CMO:er”), ar
foremal for regelbunden granskning av tillsynsmyndigheter, varigenom férhallanden eller metoder
som indikerar 6vertradelser av myndighetskrav kan komma att rapporteras. For det fall att Koncernen
eller tredje parter som Koncernen forlitar sig pa, daribland CMO:er, brister i efterlevnaden av lagkrav,
pastas brista i sddan efterlevnad eller om tidigare okdnda problem med en produkt eller producent
upptéacks kan det bland annat resultera i inspektionsmeddelanden, skriftliga varningar eller liknande
regulatorisk kommunikation, viten, nedstangning, delvis eller fullstandigt, av produktionen i en eller
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flera av Koncernens anlaggningar medan en pastadd overtradelse atgardas, aterkallelse eller
indragning av nuvarande produkter fran marknaden, civilrattsliga eller straffrattsliga atal samt minskad
forsaljning till foljd av negativ publicitet och produktionsansvarskrav.

Den brittiska konkurrensmyndigheten (Eng. Competition and Markets Authority, ”CMA”) genomfor for
narvarande en marknadsgranskning av veterinarsektorn. Syftet ar att utvardera konkurrensen inom
branschen, sarskilt med avseende pa dgarstruktur, prissattning, konsumentinformation och tillgang till
veterindrvard. Den 7 mars 2025 gav den svenska regeringen Konkurrensverket i uppdrag att kartlagga
pristransparensen inom den svenska veterinarmarknaden och utreda hur den paverkar priserna och
kostnadsutvecklingen. Som ett resultat av CMAs granskning och Konkurrensverkets uppdrag kan
myndigheterna exempelvis féresla atgarder for att framja konkurrens och skydda konsumenter.
Sadana atgarder kan inkludera krav pa forbattrad informationsgivning eller reglering av priser. Vidare
kan forandringar i lagstiftning och tillsynsregler foreslas. Eventuella atgarder, eller férslag pa atgarder,
fran CMA eller det svenska Konkurrensverket, eller forandringar i det regulatoriska landskapet, skulle
kunna fa en negativ paverkan pa Koncernens verksamhet.

Det finns en risk att Vimian misslyckas med att utveckla och implementera system, policyer och praxis
for att effektivt hantera dessa risker och félja tillampliga lagar och regelverk utan att adra sig
betydande kostnader. Om nagon av dessa risker materialiseras kan det ha en negativ paverkan pa
Vimians verksamhet och resultat.

2.3.3 Vimian dr féremdl for risker kopplat till affdrsetik

Vimian ar beroende av att dess leverantdrer uppfyller Koncernens riktlinjer och andra
branschstandarder avseende miljo, arbetsmiljo, antikorruption, manskliga rattigheter och affarsetik.
Om Vimian misslyckas med sin bedomning och utvardering av sddana aktorer och det visar sig att
leverantorer i betydande utstrackning inte uppfyller tillampliga riktlinjer och branschstandarder eller
den kvalitetsnivd som Vimian forvantar sig kan det ha en negativ paverkan pa Vimians anseende,
varumarke och verksamhet.

Vimian ar dartill beroende av att dess medarbetare, leverantérer och andra utomstaende foljer
gillande lagar och regler samt interna styrdokument och policyer. Overtridelser eller bristande
efterlevnad av tillampliga lagar och regler, oavsett om det sker uppsatligt eller av oaktsamhet, skulle
paverka Vimians verksamhet och anseende negativt. Ett sadant agerande kan till exempel omfatta
bristande efterlevnad av lagar och regler relaterade till offentlig upphandling och konkurrensratt,
penningtvatt, IT-sdkerhet och dataskydd (inklusive GDPR), bolagsstyrning, exportkontroll och
handelssanktioner, IFRS och andra regler hanforliga till redovisning och finansiell rapportering, miljo,
arbetsmiljo, affarsetik och likabehandling. Det finns ocksa en risk att interna styrdokument, policyer
och uppforandekoder inte alltid ar tillrackliga och fullt ut effektiva, i synnerhet om Koncernen
exponeras for risker som inte helt eller tillrackligt har identifierats eller forutsetts. Vimian ar ocksa
foremal for risken att dess befattningshavare agerar i strid med Koncernens strategier,
bolagsstyrningspraxis, interna riktlinjer och policydokument. Om Vimians interna kontroller och andra
atgarder for att garantera efterlevnad av lagar, regler, interna riktlinjer och policyer ar otillrackliga
finns det en risk att Koncernens anseende skadas och att Koncernen blir foremal for boter, viten och
andra sanktioner och/eller foremal for civil- eller straffrattsligt ansvar.

Vidare ar svensk och internationell mutlagstiftning tillamplig pa Vimians verksamhet. Avsaknad av
tillrackliga rutiner, styrdokument, policyer och uppforandekoder kan exponera Vimian, och dess
styrelseledamater, for ansvar enligt svensk eller annan tillamplig mutlagstiftning for évertradelser av
anstallda, distributorer, agenter och andra representanter, vilket kan resultera i negativ publicitet,
straffrattsliga och civilrattsliga pafoljder och viten. Om Vimian, eller ndgon som representerar Vimian,
inte foljer tillamplig mutlagstiftning och andra regulatoriska krav kan det dven paverka Koncernens
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mojligheter att framgangsrikt genomfora forvarv och delta i offentliga upphandlingar, vilket kan
paverka genomférandet av Koncernens tillvaxtstrategi.

2.3.4 Vimian dr féremal fér risker i samband med sin behandling av personuppgifter

Vimian hanterar personuppgifter avseende anstéllda, konsulter, leverantdrer, samarbetspartners och
kunder. Koncernen maste darmed félja tillamplig lagstiftning, inklusive Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa
behandling av personuppgifter och om det fria flodet av sadana uppgifter och om upphavande av
direktiv 95/46/EG ("GDPR”) samt dataskyddslagstiftningen i andra lander dir Koncernen har
verksamhet inklusive USA, Australien, Brasilien, Japan, Nya Zeeland och Schweiz. Enligt den
omfattande dataskyddslagstiftningen stélls bland annat krav pa att Koncernen hanterar
personuppgifter pa ett sakert satt och forstar, évervakar och dokumenterar hur personuppgifter
hanteras. Det finns en risk att Koncernen kommer hantera personuppgifter pa ett satt som strider mot
dataskyddslagstiftningen, vilken kan resultera i sanktionsavgifter som, givet det hdga maxbelopp som
Integritetskyddsmyndigheten eller andra relevanta myndigheter kan faststdlla, kan fa allvarliga
ekonomiska konsekvenser for Koncernen. Underlatenhet, helt eller delvis, att folja GDPR kan resultera
i hoga sanktionsavgifter maximalt uppgaende till 20 mEUR eller fyra procent av Bolagets totala
arsomsattning, beroende pa vilket belopp som &r hogst. Vid nagot mindre allvarliga 6vertradelser kan
sanktionsavgiften uppga till hogst 10 mEUR eller tvd procent av Bolagets arsomsattning. En
Overtradelse av dataskyddslagstiftningen kan vidare innebara tvister och negativ publicitet for
Koncernen, vilket skulle kunna innebara att Koncernen maste betala skadestand, &dra sig kostnader
for legala radgivare och forlora kunder, vilket skulle ha en negativ inverkan pa Koncernens intdkter och
framtida resultat.

2.4 Finansiella risker
2.4.1 Vimian dr féremdl for likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte ha tillgang till likvida medel eller outnyttjade krediter for att
fullgéra sina betalningsforpliktelser. Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av
Koncernens kapitalbehov samt refinansieringen av utestaende skulder kan forsvaras eller fordyras. Det
finns en risk att Vimian inte klarar av att aterbetala skulder nar de forfaller, vilket bland annat kan bero
pa att Koncernen inte formar generera tillrackligt kassaflode fran den I6pande verksamheten.

En del av Vimians verksamhet finansieras genom rantebdrande finansiella skulder. Som beskrivs under
avsnittet “Legala frdgor och kompletterande information — Finansiella arrangemang” genomforde
Bolaget en omstrukturering av dess finansiella arrangemang under maj 2021 samt en efterféljande
refinansiering av Koncernens finansiella arrangemang i samband med noteringen av Bolagets
stamaktier pa Nasdaq First North Growth Market i juni 2021. Bolagets finansiella arrangemang loper
med en rorlig ranta som till viss del baseras pa relevant referensrianta och féljaktligen ar Vimian i
dagslaget exponerat for risker relaterade till ranteférandringar. Rantenivaerna styrs av ett antal
faktorer som ligger utanfor Vimians kontroll, bland annat regeringars och centralbankers finans- och
penningpolitiska atgarder i jurisdiktioner dar Vimian bedriver verksamhet. Vimians skuldsattning kan
dven fa vissa negativa effekter, bland annat att géra Koncernen mer kanslig for lagkonjunkturer och
hindra Koncernen fran att fullfélja strategiska mojligheter eller andra affarsmajligheter. Den kan dven
innebara att en betydande del av kassaflodet maste anvandas for att betala av skulder i stallet for att
anvandas i verksamheten. Utover risken kopplad till ranteforandringar ar Vimian exponerat for risker
kopplade till rintebindningstiden. Okade marknadsrintor som i betydande omfattning paverkar
Vimians rantekostnader kombinerat med langa rantebindningstider skulle ha en negativ inverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stadllning. Som en statisk beradkning per 31 december 2024 skulle
en forandring av réntan med 1 procentenhet ha paverkat Koncernens rintekostnader med cirka +/—
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3,2 mEUR fore skatt.” Vidare ar Koncernens bankkonton och bankstruktur utspridd, pa grund av
Koncernens lopande férvarvsagenda, och en del av Koncernens likviditet kan ddarmed vara svar att
overfora inom Koncernen.

Vimians férmaga att refinansiera sin skuld i framtiden beror bland annat pa villkoren for
finansmarknaden och Koncernens finansiella stallning vid sadan tidpunkt. Det finns alltsa en risk att
Vimian inte framgangsrikt kommer att kunna refinansiera delar av eller hela sin utestaende skuld i
framtiden. Dessutom finns det en risk att Vimian inte far tillgang till ytterligare finansiering, till exempel
for att finansiera Vimians framtida tillvaxt genom férvarv eller nya initiativinom FoU, pa gynnsamma
villkor eller 6éverhuvudtaget i framtiden. Skulle nagon av dessa risker uppsta kan de ha en negativ
paverkan pa Vimians finansiella stallning och kan forsdmra Koncernens formaga att na framtida mal.

2.4.2 Vimian dr féremal fér kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte fullféljer sina ataganden. Koncernens
kreditrisk ar framst hanforlig till kundfordringar, men till viss del dven placering av likvida medel.
Koncernens kunder utgérs framst av veterinarkliniker, distributorer och aterforsaljare och dess
kundfordringar ar spridda pa ett stort antal kunder, med en viss kreditriskkoncentration mot vissa
storre foretagskunder. Om Vimian ar oférmogen att driva in kundfordringar fran stérre kunder skulle
det ha en negativ inverkan pa Koncernens resultat. Per 31 december 2024 uppgick kundfordringarna
netto, efter reserveringar for forvantade kreditforluster, till 55,2 mEUR och totala avsattningar for
forvantade kreditférluster till 0,8 mEUR2 Om den férvantade nivdn av kreditférluster pa
kundfordringar férfallna sedan 30 till 60 dagar hade varit 10 procent hogre/lagre per
31 december 2024 skulle avsattningen for framtida kundforluster ha Okat/minskat med cirka
8,7 tEUR.° Om den férvantade nivan av kreditférluster pa kundfordringar férfallna sedan 61 till 180
dagar hade varit 10 procent hogre/lagre per 31 december 2024 skulle avsattningen for framtida
kundférluster ha 6kat/minskat med cirka 74,6 tEUR.X° Fallissemang som &r betydligt hdgre dn forvantat
eller fordndringar i en viktig kunds finansiella situation skulle ha en negativ inverkan pa Koncernens
kreditforluster och, darmed, pa dess likviditet, resultat och finansiella stallning.

2.4.3 Vimian dr féremdal fér skatterisk

Vimian verkar i flera jurisdiktioner och erbjuder en diversifierad portfolj av produkter, tjanster och
|6sningar till aktorer i fler an 80 lander. Vimian omfattas darmed av lokal skattelagstiftning i ett antal
jurisdiktioner i relation till bade dess I6pande verksamhet och omstruktureringar. Det finns en risk att
Vimians forstaelse och tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal och annan reglering inte ar korrekt i
alla avseenden och att deklarerade skatteuppgifter visar sig vara felaktiga. Det finns dven en risk att
skattemyndigheter i berorda jurisdiktioner kan géra bedémningar och fatta beslut som skiljer sig fran
Vimians forstaelse och tolkning av relevant lagstiftning, skatteavtal och annan reglering, vilket kan ha
en negativ paverkan pa Koncernens skattekostnader och effektiva skattesatser. Vidare finns en risk att
andrad lagstiftning, avtal och andra bestdammelser, som kan tillimpas retroaktivt, kan paverka
Koncernens resultat negativt.

Dessutom har skattemyndigheter under de senaste aren okat sitt fokus pa internprissattningsfragor
(det vill sdga prissattning av transaktioner mellan gemensamt kontrollerade juridiska personer inom
en koncern), vilket ar ett omrade med hog komplexitet. Tvister hanforliga till internprissattning ror ofta
betydande belopp och kan i vissa fall ta flera ar att avgora. Negativa utfall vid granskning och tvister
avseende internprissattning kan ha en negativ paverkan pa Vimians skattesituation. Fran tid till annan
ar Vimian aven involverat i andra skattetvister, skatterevisioner och forfaranden av varierande

7 Baserat pa Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.
8 Hamtat fran Bolagets koncernredovisning fér rdkenskapsaret som slutade den 31 december 2024.
9 Baserat pa Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.
10 Baserat pa Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.
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betydelse och omfattning. Sddana processer kan bli ldngvariga och stracka sig over flera ar och kan
leda till en betydande 6kning av Vimians skattekostnad.

Koncernen redovisar per 31 december 2024 uppskjuten skattefordran om 880 tEUR och uppskjuten
skatteskuld om 29 443 tEUR. Vimians prognoser for framtida beskattningsbara intékter ar baserade pa
ledningens bedémningar och antaganden. Det finns f6ljaktligen en risk att férandringar i antaganden
eller felaktiga uppskattningar i prognostiserade framtida beskattningsbara intdkter resulterar i
betydande skillnader i varderingen av uppskjutna skatter. Vasentliga skillnader i sddana antaganden
utgor darmed en risk for Vimian.

2.4.4 Vimian dr féremal fér valutarisk

Vimian ar foremal for valutarisker relaterade till potentiella forandringar i valutakurser, vilket kan
paverka Vimians resultatrdkning och/eller vardet pa dess tillgangar och skulder. Valutarisk omfattar
dels transaktionsexponering, dels omrakningsexponering. Transaktionsexponering definieras som det
bekraftade framtida nettoresultatet av operationella och finansiella in- och utfléden av valutor. Med
omrakningsexponering avses risken att valutakursforandringar har en negativ effekt pa Koncernens
balansrakning eller eget kapital och uppkommer nir en del av Koncernens eget kapital/nettotillgangar
eller en finansiell tillgang eller skuld ar denominerad i en utlandsk valuta.

Koncernens intdkter ar huvudsakligen denominerade i EUR och USD och dess kostnader ar
huvudsakligen denominerade i EUR, USD och SEK och i begrdnsad utstrackning GBP, NOK, DKK och
AUD. | de flesta dotterbolag ar intdkter och kostnader denominerade i samma valuta som Bolagets
funktionella valuta och skapar darfér, med vissa undantag, inga valutaeffekter i Vimians
resultatrakning. Detta ar dock inte fallet for alla dotterbolag.

Koncernen ar exponerad for valutarisk vid omrakningen av Koncernens rakenskaper, inklusive dess
koncernredovisning. Koncernens redovisningsvaluta ar EUR. Intdkter och kostnader denominerade i
EUR paverkas darfor inte direkt av valutakursforandringar. Nar intdkter och kostnader uppstar i
entiteter med en annan funktionell valuta an EUR kommer Vimians rorelseresultat dock att paverkas
av valutakursférandringar under perioden mellan den foérsta redovisningen av intédkter eller kostnader
och avrakningen. Storre valutafluktuationer, sarskilt mellan EUR och USD, kan resultera i forluster for
Vimian och ha en negativ paverkan pa dess likviditet. Som en statisk berdkning per 31 december 2024
skulle en férdndring uppat eller nedat i vardet i USD med 10 procent gentemot EUR ha paverkat
Koncernens rérelseresultat med cirka +/— 1,6 mEUR.'!

2.4.5 Vimian dr féremal fér risker relaterade till nedskrivning av immateriella tillgdngar

Vimian har ett betydande varde pa goodwill och andra immateriella tillgangar med en obestamd
livslangd som inte skrivs av. Per 31 december 2024 uppgick Vimians goodwill till 576,5 mEUR och
Vimians immateriella tillgdngar till 226,3 mEUR.'> Goodwill och immateriella tillgdngar som inte skrivs
av ska vara féremal for minst en arlig nedskrivningsprévning och en sadan prévning utférs oftare om
det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Aven om Vimian anser att de bedémningar, antaganden
och uppskattningar som gors i samband med nedskrivningsprévningarna ar rimliga och baserade pa
aktuell information, kan de visa sig vara felaktiga. Fordndringar som paverkar
nedskrivningsprovningarna kan forekomma, vilket innebar att en framtida nedskrivningsprovning kan
krdva att Bolaget skriver ner tillgangar, vilket i sin tur kan resultera i framtida nedskrivningskostnader.
Eventuella framtida nedskrivningskostnader som Bolaget ar skyldigt att redovisa kan ha en negativ
paverkan pa Vimians redovisade resultat och eget kapital.

11 Baserat pa Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.
12 Hamtat fran Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.
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2.5 Risker hanforliga till aktierna
2.5.1 Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ér beroende av flera faktorer

Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde finns det en risk att en investerare inte far tillbaka
investerat kapital. Vimians stamaktie ar noterad pa Nasdaq First North Growth Market och kommer
efter Listbytet vara noterad pa Nasdaqg Stockholm. Under perioden 31 december 2023-31 december
2024 har Vimians dagliga genomsnittliga volymvagda aktiekurs uppgatt till som lagst 25,51 SEK och
som hogst 46,91 SEK. Foljaktligen kan aktiekursen vara volatil och det kan dven, fran tid till annan, vara
begransad likviditet i aktien. Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer, varav en del ar
bolagsspecifika medan andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen kan till exempel
paverkas av utbud och efterfragan, variationer i faktiska eller forvdantade resultat, oférmaga att na
analytikernas resultatforvantningar, misslyckande med att uppna finansiella och operativa mal,
forandringar i allmdnna ekonomiska foérhallanden, férandringar av regulatoriska forhallanden och
andra faktorer. Kursen pa Vimians stamaktie paverkas dven i vissa fall av konkurrenters aktiviteter och
stallning pa marknaden. Det finns en risk for att det inte vid var tidpunkt kommer att féreligga en aktiv
och likvid marknad for handel i Vimians stamaktie, vilket kan paverka investerares mojligheter att fa
tillbaka investerat kapital. Detta utgor en betydande risk for enskilda investerare.

2.5.2 Bolagets storsta aktiecigare har ett betydande inflytande 6ver Bolaget och kan férdréja eller
férhindra féréndringar i kontrollen av Bolaget

Huvudéagaren, som per dagen for Prospektet innehar 56,72 procent av det totala antalet aktier och
57,31 procent av det totala antalet roster i Bolaget, har en betydande kontroll 6ver utgangen i de
arenden som hanskjuts till Bolagets aktiedgare for avgorande, inklusive val av styrelseledamoter,
eventuella fusioner, konsolideringar eller forsaljningar av samtliga, eller betydande delar, av Bolagets
tillgdngar.

Huvudéagarens intressen kan avvika vasentligt fran, eller konkurrera, med Bolagets intressen eller andra
aktiedgares intressen, och denne kan komma att utdva sitt inflytande éver Koncernen pa ett satt som
inte ligger i Ovriga aktiedgares intresse. Exempelvis kan det foreligga en konflikt mellan Huvudagarens
intressen a ena sidan och Bolagets eller dess 6vriga aktiedgares intressen a andra sidan nar det géller
vinstudelningsbeslut. Sadana konflikter kan fa en negativ effekt pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

2.5.3 Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner dir féremal for sdrskilda aktierelaterade risker

Vimians stamaktie ar endast noterad i SEK och eventuell utdelning kommer att betalas i SEK. Det
innebar att aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet av innehav och eventuella
utdelningar nar dessa omvandlas till andra valutor om SEK minskar i virde mot den aktuella valutan.
Den senaste tidens svaga utveckling for SEK har sadledes haft en negativ effekt pa vardet av
aktieinnehav denominerat i andra valutor. Vidare kan skattelagstiftningen i saval Sverige som
aktiedgarens hemland paverka intdkterna fran eventuell utdelning som utbetalas. | vissa jurisdiktioner
kan det finnas begransningar i nationell vardepapperslagstiftning som medfor att aktiedgare i sadana
jurisdiktioner inte har mojlighet att delta i nyemissioner och andra erbjudanden om o&verlatbara
vardepapper till allmanheten. Vimian har aktiedgare i bland annat USA dar vardepapperslagstiftningen
medfor sadana begransningar. Om Vimian i framtiden emitterar nya aktier med foretradesratt for
Bolagets aktiedgare kan aktiedgare i vissa jurisdiktioner, daribland néamnda lander, vara foremal for
begrdansningar som exempelvis innebar att de inte kan delta i foretradesemissioner eller att deras
deltagande pa annat satt forsvaras eller begrénsas.
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3 BAKGRUND OCH MOTIV

Vimian ar en internationell koncern inom djurhalsa som bygger marknadspositioner globalt inom fyra
attraktiva och snabbvidxande omraden inom djurhalsosektorn, dar det finns betydande ouppfyllda
medicinska behov. Etableringen av Koncernen tillkdnnagavs 2021, efter forvarven och integrationen
av 20 foretag inom Koncernens fyra djurhdlsosegment: Specialty Pharma, MedTech, Veterinary
Services och Diagnostics. Segmenten drivs under varumarkena Nextmune, Movora, VetFamily och
Indical Bioscience med respektive undergrupper, som under 2024 stod fér cirka 46 procent,
33 procent, 15 procent, respektive 6 procent av intdkterna.

Aktierna i Vimian har varit noterade pa Nasdaq First North Growth Market sedan 18 juni 2021.
Styrelsen anser att listbytet och notering av Bolagets stamaktier pa Nasdaq Stockholm ar ett logiskt
och viktigt steg i Vimians utveckling. Noteringen vantas leda till battre likviditet i Vimians stamaktier
pa grund av 6kad transparens i Bolaget for aktiedgarna, en bredare kinnedom om Bolaget och ratt
forutsattningar att attrahera flera och storre investerare. Noteringen vantas saledes leda till battre
forutsattningar for Vimians aktiedgare genom att Bolagets aktiedgarbas breddas och Bolaget far
ytterligare tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna, vilket i sin tur bedéms
framja Bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling.

Av dessa anledningar har styrelsen ansokt om notering av Bolagets stamaktier pa Nasdaqg Stockholm.
Bolagets ansokan om upptagande till handel av Bolagets stamaktier pa Nasdaqg Stockholm har per
dagens datum godkants av Nasdaq Stockholms bolagskommitté, under forutsattning att vissa
sedvanliga villkor uppfylls. Bolagets stamaktier berdknas tas upp till handel pa Nasdag Stockholm
omkring den 28 mars 2025.

1 6vrigt hénvisas till redogérelsen i foreliggande Prospekt, vilket har upprittats av styrelsen fér Vimian
med anledning av ansékan om upptagande till handel av Bolagets stamaktier pg Nasdaq Stockholm.

Styrelsen foér Vimian d&r ansvarig fér innehdllet i detta Prospekt. Enligt styrelsens kdnnedom
overensstdmmer den information som ges i Prospektet med sakférhdllandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har uteldmnats.

Stockholm, 21 mars 2025
Vimian Group AB (publ)
Styrelsen
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4 VERKSAMHETSBESKRIVNING

Detta Prospekt innehdller information avseende Vimians verksamhet, vilken sdvida inget annat anges
dr baserad pa Bolagets interna kdllor. Detta Prospekt innehdller dven bransch- och marknadsdata
avseende Vimians verksamhet och marknader, vilken savida inget annat anges dr baserad pad Bolagets
egna uppskattningar och analyser av ett flertal olika kdllor, sésom branschrapporter och andra
rapporter fran tredje parter. Under sommaren 2024 genomférde Bolaget ett arbete tillsammans med
konsultbolaget Kearney for att férdjupa insikerna kring Bolagets adresserbara marknad och attraktiva
delsegment fér framtida expansion. Rapporten firdigstélldes i augusti 2024 och resulterade i en
rapport med detaljer om marknadssegmentering. Kearneys insatser i arbetet bestdlldes och betalades
av Bolaget.

Information som anskaffats fran tredje part har Gtergetts korrekt och savitt Bolaget kénner till och kan
utréna av information som offentliggjorts av sddan tredje part har inga sakférhdllanden uteldémnats
som skulle kunna géra den dtergivna informationen felaktig eller vilseledande. Mot bakgrund av den
begrénsade mdngden offentligt tillgénglig information om branschen ska data om marknadsstorlek,
marknadsandel och évriga data gdéllande konkurrenssituationen tolkas med forsiktighet. Ytterligare
faktorer som bér beaktas vid en bedémning av anvdndbarheten av data om marknaden och konkurrens
finns beskrivna i andra delar av detta Prospekt, inklusive dem som anges i avsnitten “Riskfaktorer” och
“Viktig information till investerare — Framdatriktade uttalanden”.

4.1 Om Vimian

Vimian ar en internationell koncern inom djurhélsa som bygger marknadspositioner globalt inom fyra
attraktiva och snabbvidxande omraden inom djurhalsosektorn, dar det finns betydande ouppfyllda
medicinska behov: Specialty Pharma, MedTech, Veterinary Services och Diagnostics. Vimians vision ar
att tillsammans forbattra djurhdlsan genom vetenskap och teknik for battre liv. Vimian anser att alla
djur fortjanar basta mojliga vard. Vimian for samman innovationsdrivna verksamheter och stravar efter
att nya och/eller forbattrade produkter, tjanster och I6sningar ska na fler djuragare och veterinarer.

Vimian har sitt huvudkontor i Stockholm och har 6ver 17 000 veterinarkliniker och laboratorier som
kunder, med forséljning pa fler an 80 marknader. Vimian har i stor utstrdackning en decentraliserad
bolagsstruktur, dar merparten av medarbetarna ar anstallda inom de respektive segmenten. Per
31 december 2024 hade Vimian cirka 1 236 anstéllda, varav 13 pa koncernniva, 449 inom Specialty
Pharma, 355 inom MedTech, 317 inom Veterinary Services och 102 inom Diagnostics. Vimian har
inrattat vissa koncernfunktioner for att forbattra samordning, korsbefruktning och synergier mellan
segment utan att dventyra den decentraliseringsgrad som tillampas idag. ldag har Vimian
koncernfunktioner for Finans, M&A, Investor Relations, Legal, ESG, People och IT.

4.2 Historik

2011: Fidelio Capital AB ("Fidelio”) grundade AniCura, en av de stérsta kedjorna fér djurhalsa och
djurkliniker i Europa (per datumet for Prospektet en del av Mars Petcare). Under perioden som Fidelio
dgde AniCura sag de en mojlighet att selektivt investera i undersegment pa marknaden i anslutning till
AniCura, sarskilt i segment med ouppfyllda behov och potential till hdgre tillvaxt an marknaden som
helhet. Dessa undersegment har vidare generellt haft hégre intradeshinder och battre I6nsamhet till
foljd av skalbara affarsmodeller och immaterialrattsskydd/patentskydd.

2015—juni 2021: Fidelio forvarvade Artuvet Animal Health B.V. i februari 2016, en leverantor av
allergidiagnostik och allergibehandling av husdjur, som blev den férsta byggstenen i Vimians segment
Nextmune (Specialty Pharma). Genom att samarbeta med entreprendrer och foretagsledningar i ett
utvalt antal féretag inom MedTech (Movora), Diagnostics (Indical Bioscience) och Veterinary Services
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(VetFamily) med inriktning pa marknaden for djurhélsa for bade sallskapsdjur och produktionsdijur,
fortsatte Fidelio att bygga upp vad som idag ar Vimian. Mellan 2015 och juni 2021 genomférdes det
som skulle komma att bli Koncernens 24 forvarv i 13 lander i Europa, Nordamerika och
Asien/Stillahavsomradet inom sina segment Specialty Pharma, MedTech, Veterinary Services och
Diagnostics.

Vimians grundande meddelades i april 2021, och darmed samlades Nextmune (Specialty Pharma),
Movora (MedTech), VetFamily (Veterinary Services) och Indical Bioscience (Diagnostics) i en
gemensam koncern. Visserligen hade de enskilda foretagen redan tidigare samverkat och samarbetat,
under 6msesidiga dgarforhallanden, men i och med bildandet av Vimian skapades en koncern som
tackte in fyra omraden inom djurhalsa, med ambitionen att forse slutmarknaderna med ett brett utbud
av produkter, tjanster och I6sningar av hog standard.

18 juni 2021: Vimian genomforde en notering av dess stamaktier pa Nasdaq First North Growth
Market.

Juli 2021—mars 2025: Sedan noteringen av dess stamaktier pa Nasdaq First North Growth Market i juni
2021 har Vimian fortsatt vaxa saval organiskt som genom 32 forvarv. Vimian har fortsatt att driva
verksamheten framat inom de fyra segmenten som Bolaget verkar och expanderat till nya marknader
och terapeutiska omraden, adderat nya produktkategorier samt starkt teamet med viktiga
kompetenser for fortsatt framtida tillvaxt. Vimian driver ett flertal signifikanta innovationsprojekt
sasom utveckling av nya allergitester (PAX), allergivaccin (tillsammans med human MedTech-bolaget
Angany). Under hosten 2022 genomforde Bolaget en riktad nyemission om cirka 1 500 mSEK, och
likviden anvandes bland annat till att finansiera ett antal strategiskt viktiga forvarv samt att minska
Bolagets skuldsattning. Den 1 januari 2024 tilltradde Patrik Eriksson som ny VD for Vimian. Under varen
2024 genomforde Bolaget en foretradesemission om cirka 1 633 mSEK for att mojliggora for Bolaget
att agera pa strategiska forvarvsmojligheter i nartid genom att starka Bolagets finansiella stallning. Den
6 september 2024 offentliggjorde Vimian att Koncernen gar in i en ny MedTech-nisch genom férvarvet
av iM3 Dental Limited, en global aktor inom veterindrmedicinsk tandvardsutrustning och produkter.

4.3 Strategi och affiarsmodell

Vimian bygger globala marknadspositioner inom attraktiva och snabbvidxande delar av
djurhalsosektorn med betydande medicinska behov som inte ar tillgodosedda. Vimian anser att varje
djur fortjanar den basta tillgdngliga vard. Bolaget for samman banbrytande foretag i stravan efter att
gora marknadens mest innovativa erbjudanden tillgangliga for fler yrkesverksamma inom djurhalsa
och djuragare.

Vimian driver organisk tillvaxt genom innovation och produktutveckling, genom att sdkerstalla full
produkttillganglighet pa alla relevanta marknader och férsaljningskanaler och genom att vidareutbilda
veterinarer i nya behandlingsmetoder och kirurgi. Vimian vaxer genom strategiska forvarv som har en
stark industriell logik inom portfoljexpansion, geografisk expansion, kanalexpansion och tillgang till nya
teknologier. Tack vare Bolagets narvaro pa fler an 80 marknader ges lokala entreprendrsledda bolag
tillgang till den globala marknaden.

4.4 Vimians fyra segment

Vimian fokuserar pa fyra segment inom djurhalsa: Specialty Pharma, MedTech, Veterinary Services och
Diagnostics. Verksamheten bedrivs under varumarkena Nextmune, Movora, VetFamily, Indical
Bioscience och iM3.
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4.4.1 Specialty Pharma

Vimians segment Specialty Pharma erbjuder diagnostiklosningar samt receptbelagda och receptfria
behandlingar for forebyggande vard, kroniska och akuta tillstand till en bred kundbas varlden over.
Bolaget har en stark position inom allergi, dermatologi, specialiserad naring och specialistlakemedel.

Nextmune &r Vimians varuméarke inom Specialty Pharma. Genom Nextmune nar Vimian utan
mellanhander ut till dver 20 000 veterinarer. Segmentet Specialty Pharma séljer diagnostik och
behandlingar i mer dn 60 lander varlden 6ver, varav 12 bearbetas via egen saljstyrka. Portfoljen
omfattar proprietdra diagnostiklosningar (cirka 10 procent), receptbelagda (cirka 25 procent) och icke-
receptbelagda (cirka 65 procent) behandlingar fér forebyggande vard, kroniska och akuta tillstand.*

Vimians segment Specialty Pharma verkar inom fyra terapeutiska omraden: allergidiagnostik och
behandling, dermatologi, specialiserad naring och specialistldkemedel. Nedan féljer en kort
beskrivning av de fyra terapeutiska omradena.’

o Allergitest och behandling (18,6 procent av segmentets intdkter under 2024).
Allergidiagnostik och ordinerade individualiserade immunterapibehandlingar for att
diagnostisera och behandla grundorsaken till komplexa symptom. Nextmune erbjuder
lakemedelsregistrerad immunterapi for allergier hos djur i Europa. Bolaget har ett brett
sortiment av allergitester, dar det senast lanserade testet PAX (Pet Allergy Xplorer) ar det
forsta molekyldra serumtestet for sallskapsdjur. Bade immunterapi och allergitester
produceras i Bolagets fabriker i Europa och USA.

e Dermatologi (23,3 procent av segmentets forsaljning under 2024). Nextmune har en bred
portfolj av evidensbaserade topikala och specialiserade produkter for att skydda huden och
behandla hudproblem (atopisk dermatit, otit, infektioner, inflammationer, torr hud, etc.) som
sdljs till veterinarer och distributorer i Europa och Nordamerika, framst via kdrnvarumarkena
ICF och Dermoscent. Nextmune erbjuder bade receptbelagda produkter och receptfria
produkter. Produkterna saljs till och via veterinarer, grossister, distributorer och direkt till
djuragare online. Bolaget har GMP- och FDA-registrerade produktionsanldaggningar och
laboratorier, och har idag mer an 55 procent egen produktion.

e Specialiserad ndring (40,4 procent av segmentets forsiljning under 2024). Nextmune
erbjuder ett omfattande sortiment av vetenskapligt beprévade produkter inom kosttillskott
och specialdieter for att forbattra halsan som saljs receptfritt i Europa och Nordamerika under
egna varumarken. Viktiga varumarken inkluderar DRN med fokus pa kosttillskott och
specialdieter och Rewardables med fokus pa premiumtuggben foér husdjur.

e Speciallikemedel (17,7 procent av segmentets forsdljning under 2024). Inom
speciallakemedel erbjuder Nextmune extemporeldkemedel, det vill sidga lakemedel som
tillverkas om befintliga godkdnda lakemedel inte moter medicinska behov. Tillverkning sker
bade individualiserat och i storre kvantiteter (sa kallad lagerberedning) pa bestéllning fran
veterinar. Den nuvarande portféljen adresserar ett stort antal omraden till exempel akommor
i mage, tarm, 6ga samt virussjukdomar och cancer, med majligheter till ytterligare expansion.
Bolaget har produktionsanlaggningar i Storbritannien och Australien med utrustning och licens
for att producera sterila och icke-sterila extemporeldkemedel.

13 Hamtat fran Bolagets interna redovisnings- och rapportsystem.
4 Hamtat fran Bolagets interna redovisnings- och rapportsystem.
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4411 Fokus pa innovation

Segmentet har sju licensierade tillverkningsanldggningar och laboratorier samt mer an 40
patentfamiljer som skyddar en portfolj med 6ver 1 000 produkter. Under 2024 lanserades 64 nya
produkter.

44.1.2 Strategi for Specialty Pharma

Vimians 6vergripande strategi for segmentet Specialty Pharma ar att na full potential inom nuvarande
terapiomraden och etablera segmentet inom néarliggande terapiomraden. Det ska uppnas genom att:

1. Adressera outnyttjade mojligheter och na ut med vard till djur som behéver men i dagsldget
inte far ratt vard (sa kallade "vita flackar”, eng. white space), inom viktiga terapiomraden.

2. Drivainnovation och produktutveckling.
3. GOrainsteg pa befintliga och nya marknader och kanaler.
4. Lansera hela produktsortimentet i samtliga addresserbara geografier och kanaler.
5. Bygga 6msesidigt gynnsamma partnerskap med nyckelkunder.
6. Anvanda fusioner och férvarv som strategiska verktyg.
4413 Marknadsforingsvagar for Specialty Pharma

Segmentet nar marknad via flera kanaler, som varierar mellan regioner och terapeutiska omraden
beroende pa marknadsdynamik, och en bred kundbas som omfattar veterindrer, laboratorier,
grossister, aterforsaljare, dagligvaruhandeln och djuragare.

4.4.2 MedTech

Vimian tillhandahaller en bred produktportfolj inom veterinarkirurgi och -dental till veterinarkliniker
och universitet i Nordamerika, Europa och Asien-Stillahavsomradet. Vimians nuvarande erbjudande
omfattar ett fullstandigt utbud inom dental, en bred portfélj inom ortopediska implantat, samt
medicintekniska elverktyg (eng. power tools), allmdnna kirurgiska instrument, suturer och andra
kompletterande produkter.

Movora ar Vimians varumarke inom kirurgildsningsdelen inom MedTech-segmentet med 6ver 15 000
SKU:er (eng. Stock Keeping Unit, Lagerhallningsenhet) som séljs under valkdnda undervarumarken i
omkring 50 lander. Movoras ortopediska produktsortimentet omfattar allt fran frakturplattor och
skruvar till system for byte av hela leder, till exempel hofter. Movora bedriver i stor utstrackning
innovations- och produktutvecklingverksamhet internt, medan produktionen i huvudsak ar utlagd pa
kvalificerade underleverantorer.

iM3 ar Vimians dentalvarumarke inom MedTech-segmentet. iM3 designar, tillverkar och
kommersialiserar dentalutrustning, instrument, rontgenlésningar och dentala forbrukningsartiklar
som den enda globala specialisten inom veterinar tandvard med ett komplett utbud och forsaljning i
over 40 lander. iM3 erbjuder ocksa fysiska utbildningar for veterindrpersonal i sina egna
utbildningsanlaggningar.
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44.2.1 Strategi for MedTech

Vimians vision for MedTech-segmentet ar att Bolagets l6sningar ska vara hornstenar i varje
framgangsrik veterinarkliniks utrustning och utbildning, for att garantera patienternas hélsa. Visionen
bygger pa fyra huvudomraden, varav fokus inom de tre férstnamnda omradena &r karnverksamheten:

1. Pionjar — bredda den adresserbara marknaden med nya produkter, tekniker och
affarsmodeller.

2. Kompetens — fanga upp outnyttjade "vita flackar” inom djurhélsa och tillgodose medicinska
behov genom att 6ka den Gvergripande nivan av forstaelse och kunnande inom branschen.

3. Partner — stotta veterinarer dar de behover det genom att vara en nara partner till Bolagets
kunder genom att ha en global rackvidd, men lokal ndrvaro (pa nyckelmarknader).

4. Nya terapeutiska omraden — replikera pionjar-kompetens-partnermodellen och utveckla
segmentet inom andra nischer av MedTech.

Att utbilda veterindrer i kirurgi ar viktigt for att driva marknadstillvaxt och forsaljning samt oka
kundlojaliteten. Under 2024 deltog mer an 5000 vyrkesverksamma veterindrer i Vimians
utbildningsprogram inom ortopedi.

4.4.2.2 Marknadsforingsvagar for MedTech

Movoras produkter saljs genom direkta bestdllningar via telefon, e-post eller Bolagets egen e-
handelskanal. Kunderna ar veterinarkliniker (framst ortopedspecialister), stérre djursjukhus, mobila
kirurger, djursjukhusgrupper och veterinarmedicinska universitet.

iM3 séljer direkt till veterinarkliniker via telefon, e-post eller iM3s egen e-handelsplattform, men i stor
utstrackning aven via distributérer.

4.4.3 Veterinary Services

Vimians segment Veterinary Services ar en stor medlemsplattform inom djursjukvard for fristaende
veterindrkliniker runtom i varlden. Via medlemskapet far klinikerna tillgang till tjdnster inom inkép,
marknadsforing, digitalisering och HR. Plattformen drivs under varumarket VetFamily, med
verksamhet i omkring 8 europeiska lander samt i USA, Australien och Brasilien.

VetFamilys natverk bestar av medlemskliniker i alla storlekar, men ocksa partnerleverantorer.
VetFamily stodjer klinikerna genom féormanliga inkopsavtal, skraddarsydda vardplaner, online-
marknadsforing, kontinuerlig utbildning och ett antal andra tjanster for att starka klinikernas
verksamhet. VetFamily erbjuder ocksa ett partnerskapsprogram dar VetFamily gar in som deldgare
tillsammans med grundarna av kliniken, i nuldget omfattande elva kliniker. Veterinarklinikerna
motsvarade cirka en tredjedel av VetFamilys omsattning under 2024.%°

4431 Medlemmar

VetFamily har omkring 8 400 medlemskliniker spridda 6ver Europa, USA, Australien och Brasilien.
Majoriteten av klinikerna fokuserar pa séllskapsdjur, men inkluderar dven kliniker med fokus pa
produktionsdjur och hastar. Medlemsklinikerna representerar allt ifran stora djursjukhus till sma lokala
kliniker.

15 Hamtat fran Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.
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4.43.2 Strategi for Veterinary Services

VetFamilys tillvaxtstrategi syftar till att fortsatta skala och bredda medlemserbjudandet bade i
befintliga och nya marknader:

1. Oka antalet medlemmar i befintliga liander och uppgradera medlemmar till hogre
medlemsnivaer.

2. Expandera organiskt till nya regioner.
3. Utoka Bolagets tjansteutbud for att forenkla klinikens vardag.

4. Utnyttja mojligheten till strategiska forvarv for att ytterligare vaxa geografiskt och bredda
Bolagets tjansteutbud.

4.4.3.3 Marknadsforingsvagar for Veterinary Services

For VetFamily ar lokal narvaro kombinerat med en hog grad av digitalisering avgérande. VetFamily har
lokala team pa plats i respektive marknad som stottar medlemsklinikerna.

4.4.4 Diagnostics

Vimian ar en global leverantor av helhetslosningar for molekylar diagnostik och immundiagnostik.
Losningarna anvands av offentliga och privata laboratorier, livsmedelsproducenter, integratérer samt
specialiserade veterinarkliniker for veterindrmedicinska tillimpningar och hjalper till att identifiera,
forebygga, 6vervaka och utrota sjukdomar hos boskap och sallskapsdjur.

Vimian ar verksamt inom segmentet Diagnostics genom Indical Bioscience. Den breda portféljen av
kompletta arbetsflodeslosningar tillverkas i Tyskland och Nederlanderna och via kvalificerade
leverantorer i andra regioner. Historiskt sett har fokus legat pa produktionsdjur, men genom
innovation och partnerskap gér man nu insteg pd marknaden for halsa hos sallskapsdjur genom att
utveckla och erbjuda innovativa I6sningar fér bade laboratorier och veterinarkliniker.

44.4.1 Forbattrad diagnostik

Vimian tillhandahaller forstklassiga produkter till laboratorier som utfor tjanster at veterinarer,
jordbrukare och integratérer. Vimian arbetar ocksa med forskare och myndigheter, till exempel
referenslaboratorier, akademiker, tillsynsmyndigheter och myndigheter for livsmedelssdkerhet for att
driva produktutveckling och innovation. Inom segmentet for sallskapsdjur hjalper Vimian laboratorier
och kliniker att fatta snabba och korrekta beslut, med fokus pa anviandarvanlighet och bibehallen
premiumkvalitet.

4.4.4.2 Strategi for Diagnostics
Vimian har foljande strategiska prioriteringar for Diagnostics:

1. Bredda produktutbudet med instrument och férbrukningsvaror for snabba, ldttanvdanda och
miljovanliga extraktionslésningar for veterindrmedicinska och relaterade marknader.

2. Fortsatta att utveckla karnutbudet med PCR (polymerakedjereaktioner) och ELISA
(enzymkopplad immunadsorberande analys) samtidigt som man introducerar nya l6sningar
for att forenkla arbetsflodena inom diagnostik.
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3. Utoka erbjudandet for sallskapsdjur genom partnerskap med andra innovativa aktoérer och
utnyttjande av Vimians bredare natverk och tillgdng, med fokus pa anvandarvéanliga Point-of-
Care-l6sningar, hog kvalitet och attraktiv enhetsekonomi.

4443 Marknadsféringsvagar for Diagnostics

Vimians Diagnostics-segment vander sig till kunder i 112 lander, med direktférsaljning i 25 lander och
samarbeten med 83 kommersiella partners. Vimian har en bred bas av offentliga och privata kunder,
fran universitetslaboratorier till producenter, integratorer och andra bioteknikféretag.

4.5 Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt ar en central del i Vimians vardeskapande strategi. Bolaget verkar huvudsakligen inom
nischer med stora ouppfyllda medicinska behov, vilka enligt Vimians uppfattning till viss del kan
tillgodoses genom befintliga diagnostik- och behandlingsmetoder. Vimian stravar efter att driva
organisk tillvaxt i Bolaget genom att sdkerstdlla att sddana metoder gors kdanda och tillgangliga for
veterindrer och djuragare.

Vimian har flera mojligheter att fortsatta driva organisk tillvaxt. En mojlighet ar att lansera storre delar
av produktportfoljen i existerande marknader och forsaljningskanaler, utbilda veterinarer for att driva
marknadstillvéxten, expandera till nya geografiska omraden och kanaler, samt lansera nya produkter.
Dessa initiativ sker framst inom Vimians fyra segment, och inkluderar dven synergieffekter fran
forvarvade bolag. Vimian har dven borjat dra nytta av korsforsaljning mellan segmenten, fraimst med
fokus pa att introducera MedTech- och Specialty Pharma-produkter till medlemskliniker inom
Veterinary Services. Under 2022 visade Vimians segment for sallskapsdjur, som exklusive Diagnostics
utgor 92 procent av Vimians verksamhet en solid organisk tillvaxt pa 9 procent trots utmanande
makroekonomiska férhallanden.'® Diagnostics rapporterade en negativ organisk tillvixt om 25
procent, paverkat av lagre nivaer av covidrelaterad forsaljning och en generell nedgang pa marknaden
for diagnostik fér produktionsdjur.t” Bolagets bedémning ar att den generella marknadsnedgangen
framforallt drevs av lagre efterfragan inom notkreatur i Nordamerika och svin i Kina, avseende bade
import och export. Under 2023 accelererade den organiska tillvaxten till 11 procent, med stark tillvaxt
inom tre segment: Specialty Pharma 14 procent, MedTech 10 procent och Veterinary Services 15
procent. Diagnostics-segmentet rapporterade negativ organisk tillvaxt om 2 procent, fortsatt paverkat
av utfasning av covidrelaterad forsaljning under 2022 samt svara marknadsférhallanden inom
diagnostik for boskapsdjur. Korrigerat for effekten av covidrelaterad forsaljning under 2022 var
organisk tillvixt i Diagnostics-segmentet 9 procent under 2023.8

4.6 Strategiska férvarv

Strategiska forvarv ar tillsammans med organisk tillvéxt kdrnan i Vimians strategi for att bli en global
ledare inom djurhélsa. Vimian samarbetar med framgangsrika entreprendrer och ledningsgrupper i
foretag som har en stark industriell logik med Vimians befintliga verksamheter och som ar viktiga for
att bygga upp starka positioner inom Vimians olika segment.

Vimians strategi for forvarv bygger pa fyra typer av virdeskapande: att bredda produktportféljen,
bredda den geografiska narvaron, bredda Bolagets kundbas samt fa tillgang till ny kapacitet eller
teknik.

Vimians ambition ar att skapa en dynamisk och icke-hierarkisk miljo dar entreprendrer kan vaxa och
dar den lokala ledningen har befogenheter att fatta snabba beslut ndra kunderna. Synergieffekter

16 Hamtat fran Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2022.
17 Hamtat fran Bolagets koncernredovisning fér rakenskapsaret som slutade den 31 december 2022.
18 Hamtat fran Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023.
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uppnas genom likriktade incitament och mal som beslutas redan under forvarvsprocessen, istéllet for
tvingande integrationsplaner fran Koncernen. Vimians entreprendrer och foretag drar nytta av att
tillhora en internationell koncern med tillgang till nya kunder, marknader och kompetens samt resurser
att investera i tillvéxt och innovation. Majoriteten av Vimians forvarv har kommit till stand genom
Omsesidiga diskussioner.

Den globala marknaden for djurhalsa ar fortfarande mycket fragmenterad och det finns betydande
mojligheter till ytterligare vardeskapande forvarv. Vimian ar val positionerat och har ett starkt natverk
av framgangsrika foretag inom djurhalsa som passar val ihop med Vimians existerande verksamhet.

4.6.1 Specialty Pharma

Inom Specialty Pharma har inga bolag forvarvats under 2024. Under 2023 férvarvade dock Vimian tre
bolag inom Specialty Pharma: Axaeco logistics, Viking Blues Pty Ltd och Respit LLC.

Forvarvet av Axaeco Logistics var ett strategiskt viktigt forvarv dar all logistik och distribution av
produkter inom dermatologi och specialiserad naring i Skandinavien internaliserades.

Forvarvet av Viking Blues Pty Ltd. (den icke-reglerade delen av Bova i Australien) tillkdnnagavs under
andra kvartalet 2022 och slutfordes den 27 mars 2023. Forvarvet ar en milstolpe i Vimians ambition
att skapa en ledande global position inom kundanpassade specialistldkemedel och etablera ett
forsknings- och innovationsnav fér koncernen.

Genom forvarvet av Respit LLC lanserades regional immunterapi i USA.

Segmentet har dven forvarvat en fullt utbyggd anlaggning for lakemedelstillverkning i Australien.
Forvarvet gjordes for att fa tillgang till ytterligare steril och icke-steril produktionskapacitet for det
terapeutiska omradet Specialty Pharmaceuticals, strukturerat som en capex-investering.
Produktionsanlaggningen majliggor dven en hogre grad av sa kallad batched produktion.

4.6.2 MedTech

Under 2024 férvarvade Vimian 100 procent av iM3 Dental Limited pa Irland och 80 procent av iM3 Pty
Ltd (tillsammans bendamnda ”iM3”). Genom férvarvet av iM3 gick Vimian in i en ny MedTech-nisch.
iM3 &r en global aktor inom veterindrmedicinsk tandvardsutrustning och produkter och designar,
tillverkar och séljer veterindrmedicinsk tandvardsutrustning, instrument, rdntgen och
forbrukningsartiklar for tandvard.

Under 2022 forvarvade Vimian dven 100 procent av tillgdngarna i det kanadensiska bolaget
Kruth-Halling Professional Corporation och darmed internaliserat distributionen av IMEX-produkter i
Kanada. Movora forvarvade dven varumarket IMEX under 2022, vars produkter nu saljs som IMEX, ett
Movora-varumarke.

4.6.3 Veterinary Services

Inom Veterinary Services forvarvade Vimian under 2023 Din Veterinar i Helsingborg Holding AB, en
veterinarklinik i Helsingborg i Sverige samt Vettr Pty Ltd, en medlemsorganisation for veterinarkliniker
i Australien. Vettr kompletterar VetFamilys australiensiska tjansteplattform Independent Vets of
Australia (IVA), som forvarvades i juli 2021, och etablerar VetFamily som en ledande tjansteleverantor
till oberoende veterinarkliniker over hela Australien. Inom Veterinary Services har inga forvarv
genomforts under 2024.
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4.6.4 Diagnostics

Inom Diagnostics har inga forvarv slutférts under 2024.

4.7 Finansiella mal*®

Styrelsen har faststallt foljande finansiella mal:
e Justerad EBITA ska 6verstiga 300 mEUR ar 2030.

e Nettoskuld/justerad EBITDA, Proforma (rullande 12 manader), ska inte dverstiga 3,0x, med
forbehall for flexibilitet for att finansiera forvarv.

4.8 Den globala marknaden for djurhalsa
4.8.1 Makrotrender som driver tillvéixten

De huvudsakliga trenderna som driver en tillvéxt pa den globala marknaden for séllskapsdjurs halsa ar
i) 6kat agande av husdjur, ii) humanisering av husdjur, iii) aldrande husdjurspopulation och iv) 6kad
medvetenhet om sjukdomar och tillgdngliga produkter och behandlingar bland husdjursdgare och
veterinarer.

4.8.2 Marknaden uppskattas till 100 miljarder euro

94 procent av Vimians verksamhet riktar sig mot marknaden for séllskapsdjurs halsa, som uppskattas
vara vard cirka 100 miljarder euro. Vimian fokuserar pa globala nischer inom denna marknad med
ouppfyllda medicinska behov och med en tillvaxtpotential som darmed oOverstiger marknadens
genomsnitt. Bolagets adresserbara marknad uppskattas vara vard cirka 28 miljarder euro och omfattar
OTC- och halsoprodukter foér husdjur, speciallakemedel, medicinteknik, veterindrtjanster och
diagnostik®. Denna avgransade del av den globala marknaden for sillskapsdjurs hilsa férvantas vaxa
med en &rlig tillvaxttakt (eng. CAGR) pa 7 procent fram till 2030, och nd 45 miljarder euro.*

Cirka 30 procent av Vimians adresserbara marknad finns i Europa, 40 procent i Nordamerika och 30
procent i 6vriga varlden, med liknande tillvaxttakt i alla regioner.

Vimians diagnostiksegment, som star for 6 procent av intdkterna, riktar sig mot marknaden for
djurhalining. De langsiktiga drivkrafterna for 6kat anvdndande av diagnostik inom detta segment
inkluderar forekomsten av zoonotiska sjukdomar och regulatoriska krav pa att minska anvandningen
av antibiotika. Under 2024 férblev dock marknaden for diagnostik inom djurhallning utmanande, utan
tillvaxt i de geografiska omraden eller kategorier dar Vimian ar verksamma.

48.2.1 Marknaden for djurhélsa per region

Nordamerika

Nordamerika stod fér 41 procent av Vimians intakter under 2024%2. USA &r Vimians stérsta marknad,
med intdkter framst fran MedTech och Specialty Pharma. Under 2024 minskade antalet bestk pa
veterinarkliniker med ett fatal procent, liknande utvecklingen under 2023 och 2022. Klinikers intdkter

19 Detta avsnitt innehaller framatriktade uttalanden. Framatriktade uttalanden utgér inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller
utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttrycks i de framatriktade uttalandena. Se dven ”Viktig
information till investerare — Framdtriktade uttalanden”.

20 Exklusive vacciner, djurfoder, referenslaboratorier och andra receptbelagda lakemedel.

21 AT Kearney, augusti 2024. Vimians adresserbara marknad definieras som: héalsa for sillskapsdjur inklusive skrdddarsydda likemedel,
ldkemedelsliknande OTC-produkter for husdjur, medicinteknik, diagnostik och tjanster. Vacciner omfattas inte.

22 Hamtat fran Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.
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Okade med laga ensiffriga tal under 2024, drivet av prisokningar och mixeffekter med mer avancerade
behandlingar.

Marknaden for veterinarkirurgiska produkter i USA upplevde en avmattning som boérjade under andra
kvartalet 2024.%

Europa

Europa stod fér 49 procent av Vimians intdkter under 2024%*, Efter en turbulent period 2022-2023
med krigsutbrott, hog inflation och stigande rantor var marknadsforhallandena i Europa mer
normaliserade under 2024. | Storbritannien forblev den dvergripande djurhalso-marknaden svag, men
Vimians utvalda marknadsnischer fortsatte att visa stabil tillvaxt.

Asien-Stillahavsregionen

Asien-Stillahavsregionen stod for 10 procent av Vimians intdkter under 2024?°, med de stérsta
marknaderna i Australien, Nya Zeeland och Japan. Marknaderna i APAC fortsatte att leverera stabil
tillvaxt tack vare okningen av husdjursdgande och humaniseringen av husdjur. | Australien och Nya
Zeeland holls tillvaxten dock tillbaka av en svagare makroekonomi och negativa valutakurseffekter.

En fragmenterad marknad

Djurhalsoindustrin ar fortfarande fragmenterad, med ett stort antal mindre, innovativa foretag som
ofta verkar lokalt och inom specifika marknadsnischer. Genom att samla innovationsdrivna foretag och
erbjuda tillgang till ett globalt distributionsnatverk goér Vimian nya losningar tillgdngliga for fler
husdjursdgare och praktiserande veterinadrer runt om i varlden.

Driva marknadstillvaxt

Vimian arbetar aktivt for att driva den totala marknadstillvixten genom att erbjuda omfattande
vidareutbildningar for veterinarprofessionella. Under 2024 utbildade Vimian 40 000 veterinarer.

2 VetWatch.com / 2024 Animalytix LLC. Tillgédngliga marknadsdata om tillvéxt fér anestesimedel, injicerbara smartstillande likemedel,
suturer och férbrukningsmaterial for kirurgiska ingrepp visade en svagt negativ tillvaxttrend pa —1 till 1,5 procent under 2024 jamfért med
2023.

24 Hamtat fran Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.

% Hamtat fran Bolagets koncernredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.
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5 KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH ANNAN

INFORMATION

FINANSIELL

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldsdttning pd koncernnivé per 31
december 2024. Se avsnittet “Aktiekapital och dgarférhdllanden” fér ytterligare information om
Bolagets aktiekapital och aktier. Uppgifterna dr hdmtade frdn Bolagets reviderade koncernredovisning

for rikenskapsdret som slutade den 31 december 2024.

5.1 Kapitalisering

Nedan redovisas Vimians kapitalstruktur baserat pa eget kapital och rdntebadrande skulder per 31

december 2024.
mEUR Per 31 december 2024
Summa kortfristiga skulder 109.9
(inklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) ’
For vilka garanti stélls 0
Mot annan sdkerhet 0
Utan sakerhet 109,9
Summa langfristiga skulder 293.4
(exklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) ’
Garanterade 0
Med sékerhet 0
Utan garanti / utan sdkerhet 293,4
Eget kapital 706,5
Aktiekapital 0,1
Reservfond(er) 0
Ovriga reserver 706,4
Totalt 1109,8

5.2 Nettoskuldsattning

Nedan redovisas Vimians nettoskuldsattning per 31 december 2024.
mEUR Per 31 december 2024
(A) Kassa och bank 64,8
(B) Andra likvida medel 0
(C) Ovriga finansiella tillgdngar! 28,1
(D) Likviditet (A+B+C) 92,9
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument men 47,4
exklusive den kortfristiga andelen av langfristiga skulder)?
(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder® 4,7
(G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E+F) 52,1
(H) Kortfristig finansiell skuldsédttning netto (G-D) (40,8)
() Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och 228,9
skuldinstrument)*
(J) Skuldinstrument 0
(K) Langvariga leverantorsskulder och andra skulder 33,8
(L) Langfristig finansiell skuldsattning (1+J+K) 262,7
(M) Total finansiell skuldsattning (H+L) 221,9

1 Avser langfristig fordran relaterad till patenttvisten i USA. Fordran relaterar till en tidsmassig forskjutning mellan Bolagets utbetalning till
DePuy och det férvantade mottagandet av ersattningsbetalningar fran séljarna av VOI. For att genomféra betalningen till DePuy upptog
Vimian extern skuld, vilket aterspeglas i den redovisade nettoskulden. Fordran har inkluderats for att ge en rattvisande bild av Bolagets
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finansiella stallning. Se avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information — Tvister — Tvist avseende patentintrang mot VOI och process
for att erhdlla kompensation fran sdljarna av VOI” for mer information om patenttvisten.

2Bestar av aktiedgarlan, uppskjutna betalningar, siljarreverser och villkorade kdpeskillingar som ingar i vriga kortfristiga skulder.

3 Bestar av kortfristig leasingskuld om 4,7 mEUR.

4 Bestar av langfristig skuld till kreditinstitut om 215,9 mEUR samt langfristig leasingskuld om 13,0 mEUR.

5.3 Indirekta skulder och eventualférpliktelser
Bolaget har per 31 december 2024 inga indirekta skulder eller eventualforpliktelser.
5.4 Investeringar

Vimian har inte gjort nagra investeringar som beddms vara av vasentlig karaktar efter den 31 december
2024 fram till dagen for Prospektet. Bolaget har per dagen for Prospektet inga vasentliga pagaende
investeringar. Bolaget har inte heller gjort nagra fasta ataganden fér framtida investeringar utéver vad
Bolaget anser ingar i den I6pande verksamheten.

5.5 Vasentliga forandringar sedan den 31 december 2024

Inga betydande férandringar av Vimians finansiella stallning eller resultat intraffat sedan den 31
december 2024.

5.6 Trender?®

Nedan sammanfattas de senaste viktigaste utvecklingstrenderna i fraga om produktion, forsaljning,
lager, kostnader och forsaljningspriser under perioden fran utgangen av det senaste rakenskapsaret
fram till och med dagen for Prospektet samt kanda trender, osdkerheter, krav, ataganden eller
héndelser som med rimlig sannolikhet kommer att fa en vasentlig inverkan for Vimians utsikter for det
innevarande rakenskapsaret.

e Djurhélsoindustrin ar fragmenterad med ett stort antal mindre, lokala aktorer, ofta inom
specifika marknadsnischer. Vimian bedémer dock att konsolideringstakten pd marknaden
Okar. Vimian anser att en 6kad konsolidering bland konkurrenter skulle kunna paverka Vimians
konkurrensstallning och konkurrenssituationen generellt. Konsolidering pa marknaden for
djurhdlsa kan leda till att konkurrenter oOkar sin marknadsandel och starker sin
prissattningsformaga, och darmed sanker sina priser, vilket kan paverka Vimians mojlighet att
prissatta sina produkter och tjanster. Pa vissa marknader ser Vimian &dven en oOkad
konsolidering bland kunderna.

e Radande makroekonomiska forhallanden, bland annat Rysslands invasion av Ukraina,
konflikten i Israel, politisk osakerhet i Taiwan, den hoga inflationen och héjda styrrdntor, har
lett till betydande volatilitet pa den globala ekonomin och en generell ekonomisk nedgang.
Situationen praglas av stor instabilitet och hdandelseforloppet ar oférutsagbart. For Vimian kan
detta bland annat komma att medféra minskad efterfragan pa dess produkter och tjanster,
langre ledtider i leveranskedjorna samt hogre ravaru-, energi- och distributionskostnader och
kostnader for insatsvaror.

e Covid-19-pandemin medférde en okad forsaljning fér saval Vimian, framférallt inom
segmentet Diagnostics, som for andra aktérer inom djurhalsoindustrin. Under 2022 fasades
den covidrelaterade foérsédljningen ut, varefter efterfrdgan inom djurhdlsosektorn borjade
aterga till det normala efter ett ar med exceptionell tillvdaxt, med lagre organisk tillvaxt inom

26 Detta avsnitt innehaller framatriktade uttalanden. Framatriktade uttalanden utgér inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller
utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttrycks i de framatriktade uttalandena. Se dven ”Viktig
information till investerare — Framdtriktade uttalanden”.
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segmentet Diagnostics som foljd. Under 2024 sag Vimian en viss acceleration i
marknadstillvaxt, och de viktigaste trenderna som fortsattningsvis kan driva en stark tillvaxt pa
den globala marknaden for djurhalsa bedéms vara:

(i) Okat agande av husdjur,
(ii) humaniseringen av husdjur,
(iii) aldrande husdjurspopulation,
(iv) O0kad medvetenhet om sjukdomar och tillgdngliga produkter och behandlingar bland
husdjursagare och veterinarer, och
(v) produktivitetsfokus bland livsmedelsproducenter.
5.7 Rorelsekapitalutlatande

Vimian anser att dess befintliga rorelsekapital ar tillrackligt for Bolagets aktuella behov under den
narmaste tolvmanadersperioden fran och med dagen for Prospektet. Med rorelsekapital avses i detta
sammanhang Bolagets tillgang till likvida medel och andra tillgdngliga tillgdngar som behovs for att
kunna betala sina betalningsforpliktelser i takt med att de forfaller till betalning.
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6 STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

6.1 Styrelse

Vimians styrelse bestar per dagen for Prospektet av sex ordinarie ledaméter, inklusive
styrelseordféranden, utan suppleanter. Pa arsstamman 2024 omvaldes Robert Belkic, Theodor
Bonnier, Gabriel Fitzgerald, Petra Rumpf och Frida Westerberg och Magnus Welander valdes som ny
styrelseledamot och styrelseordforande, samtliga for tiden intill slutet av arsstimman 2025. Tabellen
nedan visar ledamoterna i styrelsen, nar de forst valdes in i styrelsen och om de &r oberoende i
forhallande till Bolaget och/eller de storre aktiedgarna.

Oberoende i férhallande till

Bolaget och
Namn Befattning Medlem sedan bolagsledningen Storre aktiedgare
Magnus Welander Styrelseordférande 2024 Ja Ja
Robert Belkic Styrelseledamot 2023 Ja Ja
Theodor Bonnier Styrelseledamot 20217 Ja Nej
Gabriel Fitzgerald Styrelseledamot 2021% Ja Nej
Petra Rumpf Styrelseledamot 2022 Ja Ja
Frida Westerberg Styrelseledamot 2021 Ja Ja
MAGNUS WELANDER
Fodd 1966. Styrelseordférande sedan 2024.
Utbildning: Masterexamen i Industrial Engineering & Management fran

Tekniska Hogskolan vid Link6pings universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Embellence Group AB (publ), Mips AB
(publ), AMUS AB och Eleiko Group AB.
Styrelseledamot i Herenco Holding AB, HESTRA-Handsken AB,
Jenz Hamrins Stiftelse och YETI Holdings, Inc?®. Agare och
styrelseledamot i LeMore Invest AB och LeMore Consulting.

Tidigare befattningar VD for Thule Group AB (publ) samt styrelseledamot och VD i
(senaste fem dren): ett antal bolag inom Thule-koncernen.

27 Innan Koncernen bildades var Theodor Bonnier styrelseledamot i ett antal dotterbolag inom segmenten Movora, Nextmune och VetFamily.
28 Innan Koncernen bildades var Gabriel Fitzgerald styrelseledamot i ett antal dotterbolag inom segmenten Movora, Indical Bioscience och
VetFamily.

2 Med tilltrade den 24 mars 2025.
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ROBERT BELKIC

Fédd 1970. Styrelseledamot sedan 2023.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

THEODOR BONNIER

B.Sc. i Business Administration and Economics vid Stockholms
universitet.

Styrelseledamot i Storskogen Group AB, Certo AB och Certo
Consulting AB.

Vice VD, CFO och Group Treasurer i Hexagon Aktiebolag samt
styrelseledamot, styrelsesuppleant och VD i ett antal bolag
inom Hexagon-koncernen.

Group Treasurer pa EF Education First Ltd.

Assistant Group Treasurer pa Autoliv Inc.

Chief Dealer pa Esselte AB.

Interim CFO Polarium Energy Solutions AB.

Foédd 1989. Styrelseledamot sedan 2021.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

B.Sc. i Finance and Marketing vid Handelshogskolan i
Stockholm.

Vice VD for Fidelio Capital | AB.

Styrelseledamot i Fidelio Capital Il AB och TBON Invest AB.
Styrelseledamot i ett antal bolag inom Fidelio Capital-
koncernen, Fidelio Capital I-koncernen och Fidelio Capital IlI-
koncernen.

Styrelsesuppleant i ett antal bolag inom Fidelio Capital-
koncernen, Fidelio Capital I-koncernen, Fidelio Capital II-
koncernen, Fidelio IPR AB, Auxo AB, WF Simhold AB, Bisslinge
Finans AB och Berghamnen AB.

Vice VD for Fidelio Capital AB och Fidelio Capital Il AB.
Styrelseledamot och styrelsesuppleant i ett antal bolag inom
Koncernen.

Styrelseledamot i ett antal av Fidelio Capital | AB:s nuvarande
och tidigare koncernféretag och styrelseledamot i Fidelio
Capital | AB.

Styrelseledamot i ett antal bolag inom Fidelio Capital Il AB-
koncernen och styrelseledamot i Fidelio Capital Il AB.
Styrelseledamot i Berghamnen AB.

Styrelsesuppleant i Southern Meadow AB.
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GABRIEL FITZGERALD

Fédd 1977. Styrelseledamot sedan 2021.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

PETRA RUMPF

M.Sc. i Finance vid Handelshdgskolan i Stockholm och
medicinska studier vid Linkdpings universitet.

Grundare och VD i Fidelio Capital AB, Fidelio Capital Il AB och
Fidelio Capital | AB.

Styrelseordférande och styrelseledamot i ett antal bolaginom
Fidelio Capital ll-koncernen.

Styrelseledamot i Bellbox Holding AB och Pencey Holding AB.
Director i Fidelio Capital Limited.

Styrelseordférande, styrelseledamot och styrelsesuppleant i
ett antal bolag inom Koncernen.

Styrelsesuppleant i Fidelio Capital AB.

Styrelseordférande och styrelseledamot i ett antal av Fidelio
Capital | AB:s nuvarande och tidigare koncernforetag och
styrelseledamot i Fidelio Capital | AB.

Styrelseordférande och styrelseledamot i ett antal bolaginom
Fidelio Capital ll-koncernen och styrelseledamot i Fidelio
Capital 1l AB.

Styrelseledamot i Berghamnen AB.

Fédd 1967. Styrelseledamot sedan 2022.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Bachelor’s degree i Economics vid Universitat Trier, Tyskland
och MBA vid Clark University, USA.

Ordférande foérvaltningsradet i Straumann Group.

Ledamot forvaltningsradet i SHL-Medical.

Ordférande i revisionskommittén, Zug.

Ledamot i forvaltningsradet och ordférande i Digital Advisory
Board i VZUG, Zug.

Medlem av koncernledningen och global chef for
tandvardsorganisationerna vid Straumann Group.

Ledamot av Nobel Biocares verkstéllande utskott.

Medlem av Advisory Board pa Unilabs.
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FRIDA WESTERBERG

Fédd 1975. Styrelseledamot sedan 2021.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

6.2 Ledande befattningshavare

PATRIK ERIKSSON

M.Sc. i Finance and Business Administration vid
Handelshogskolan i Stockholm och CEMS Master i
International Management vid Bocconi University i Milano,
Italien.

Styrelseordférande och styrelseledamot i ID North AB, Arctic
Group AB och SRLabs Group AB.

Styrelseledamot i Ework Group AB, Trollheim Universe AB och
Grebretsew AB.

VD i Allurity BidCo AB.

Styrelseordférande och styrelseledamot i IP-Only Group AB
samt styrelseordfdorande, styrelseledamot och VD i ett antal
bolag inom IP-Only Group-koncernen.

Styrelseordférande och styrelseledamot i IPMF Holding AB
och IPMF Holding Il AB.

Styrelseledamot i Hexatronic Group AB, Billogram Holding AB,
Billogram AB, Konstmassan Market AB, Trollheim Studios AB
och RAG Real Agency Group AB.

Styrelsesuppleant i Termino C 8956 AB (f.d. Namrega AB).
Innehavare i Frida Westerberg enskild firma.

Fédd 1967. VD sedan 2024.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

M.Sc. i Economics and Business Administration vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Styrelseordférande i Herbito AB.

Boston University, School of Dental Medicine, Dean’s advisory
board.

Harvard University, Harvard School of Dental Medicine,
Dean’s advisory board.

University of Pennsylvania, Penn School of Dental Medicine,
Board of Oversees.

President i Nobel Biocare och KaVoKerr.
Senior Vice President i Envista.
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CARL-JOHAN ZETTERBERG BOUDRIE

Fédd 1978. CFO och vice VD sedan 2022.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

MARTIN BENGTSON

M.Sc. i elektroteknik vid Kungliga Tekniska Hdgskolan och
M.Sc. i Economics vid Stockholms universitet.

Styrelseordférande och styrelseledamot i ett antal bolaginom
Koncernen.

Agare och styrelseledamot i Calan Consulting AB.

Deldgare i ZB Europé, BVBA.

Styrelseledamot i ett antal bolag inom Koncernen.
Styrelseordférande och styrelseledamot i Termino C 8209 AB
(f.d. Stallkvarten AB).

Styrelseordforande, styrelseledamot och VD i Careium AB
(publ) samt ett antal bolag inom Careium-koncernen.

VD och CFO i DORO AB samt styrelseordférande och
styrelseledamot i ett antal bolag inom DORO-koncernen.
CFO i Lekolar AB.

Fédd 1981. Chef for M&A sedan 2021.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

CARL-JOHAN EHN

M.Sc. i Finance vid Handelshdgskolan i Stockholm.

Styrelseledamot i ett antal bolag inom Koncernen.
Styrelseledamot i Danzinger Gatt Invest AB och HRR Holding
AB.

Styrelsesuppleant i ett antal bolag inom Koncernen.
Styrelseledamot i AniCura NL Holding BV.
Head of M&A pa Doktor.se.

Fodd 1974. Chefsjurist sedan 2022.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

LL.M. vid Lunds universitet och B.Sc. i Business Administration
och Finance vid Lunds universitet.

Styrelseledamot i Elding Oscarson Arkitekter AB och Tapster
AB.
Styrelsesuppleant i Lindera AB och Nextmune Scandinavia AB.

Styrelseledamot, Vice President och Chief Counsel
International Operations pa Zoetis och styrelseledamot i
Zoetis Belgium SA, Zoetis Denmark ApS och Zoetis Finland Oy.
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MAGNUS KJELLBERG

Fédd 1973. VD i Nextmune sedan 2017.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

STEFANO SANTARELLI

M.Sc. i Business and Economics vid Handelshogskolan i
Stockholm.

Styrelseordférande och styrelseledamot i ett antal bolaginom
Koncernen.

Styrelseledamot i Tidningen Kosmetik AB, Bova UK Limited
och Skogshyddans Montessoriférskola Ekonomisk férening.

Fédd 1981. VD i Indical Bioscience sedan 2021.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

GUY C. SPORRI

Bachelor of Economics (Honours) vid LUISS Guido Carli
University i Rom, Italien.

Styrelseledamot i ett antal bolag inom Koncernen.
Styrelseledamot i Telenostic Limited.
Managing Director i Indical Inc och Indical GMBH.

Director i Ontario Teachers’ Pension Plan.
Styrelseledamot i Camelot UK, Koru och Elovee.

Fédd 1980. VD i Movora sedan 2020.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

ALIREZA TAJBAKHSH

M.Sc. i Management, Technology and Economics vid ETH
Zurich, Schweiz.

Styrelseordférande och styrelseledamot i ett antal

dotterbolag inom Koncernen.

VD i KYON AG.
General Manager, Joint Replacement Division i Stryker GmbH
& Co. KG.

Fédd 1983. VD i VetFamily sedan 2022.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

M.Sc. i Economics and Business Administration vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Styrelseordférande, styrelseledamot och VD i ett antal bolag
inom Koncernen.

Styrelseledamot i Famano AB, Precis Holding AB, Seenthis AB
och Stiftelsen Vin & Sprithistoriska Muséet.

Styrelseordférande, styrelseledamot och VD i Hearts &
Science AB och Resolution Media AB.

Styrelseordférande och styrelseledamot i Omd Sweden AB
och PHD Sweden AB.

Styrelseledamot och VD i Omnicom Media Group AB.
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MARIA DAHLLOF TULLBERG

Fédd 1981. Chef for IR, Communications & Sustainability sedan 2021.

Utbildning: M.Sc. i Accounting and Financial Management vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar Group Communications Director i AniCura, Head of Marketing
(senaste fem aren): & Communications i Moderna Férsdkringar och konsult i JKL
Group.
6.3 Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Det férekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledamater eller ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledaméternas
och ledande befattningshavarnas ataganden gentemot Bolagets och deras privata intressen och/eller
andra ataganden.

Det har inte traffats nagon sarskild dverenskommelse mellan bolaget och storre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter enligt vilken nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har valts in i nuvarande befattning.

Magnus Welander, genom ett vid tidpunkten av honom helagt bolag, Elenima Ltd, paférdes under 2020
skattetillagg da Skatteverket gjort bedémningen att Elenima Ltd under perioden 2014-2016 hade
svenskt fast driftsstalle och darfor skulle upptaxeras.

Utover ovan har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare under de senaste fem aren (i)
domts i bedragerirelaterade mal, (ii) representerat ett foéretag som forsatts i konkurs eller likvidation,
eller varit foremal for konkursférvaltning, (iii) bundits vid och/eller utfardats pafoljder for ett brott av
reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet erkdanda yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits
av domstol att inga som medlem av en emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran
att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Alla styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress, Riddargatan 19,
114 57 Stockholm.

Den 19 mars 2025 offentliggjorde Vimians valberedning sitt forslag till val av ny styrelse i Bolaget vid
arsstdamman 2025, som kommer dga rum den 29 april 2025 i Stockholm. Forslaget innebér att antalet
styrelseledamoéter under kommande mandatperiod minskas till fem ledamoter (tidigare sex
ledamoter). Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Magnus Welander, Theodor
Bonnier, Gabriel Fitzgerald och Petra Rumpf, samt nyval av Pia Marons. Vidare féreslar valberedningen
omval av Magnus Welander som styrelsens ordférande.

6.4 Revisor

Grant Thornton Sweden AB har varit Bolagets revisor sedan januari 2021, och omvaldes pa arsstamman
2024, for perioden intill slutet av arsstamman 2025. Carl-Johan Regell (fédd 1963) ar huvudansvarig
revisor. Carl-Johan Regell ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for
auktoriserade revisorer). Grant Thornton Sweden AB:s kontorsadress ar Kungsgatan 57, Box 7623, 103
94, Stockholm. Grant Thornton Sweden AB har varit Bolagets oberoende revisor under hela den period
som tacker de tolv manader som foregar godkdnnandet av Prospektet.
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7 AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

7.1 Allman information

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga 500 000 SEK och inte &verstiga
2 000 000 SEK, och antalet aktier far inte understiga 300 000 000 och inte éverstiga 1 200 000 000.
Enligt bolagsordningen kan aktier utges i stamaktier och C-aktier. Per dagen foér Prospektet uppgar
Bolagets aktiekapital till 873 670,288930, fordelat pa 523 891 072 aktier, varav 517 895 074 stamaktier
och 5995 998 C-aktier och varje aktie har ett kvotvarde om cirka 0,001668 SEK.

Stamaktier berattigar till en rost pa bolagsstamma och C-aktier berattigar till en tiondels rost. Aktier
av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela Bolagets aktiekapital. Enligt Bolagets
bolagsordning kan C-aktier omvandlas till stamaktier. Vidare kan C-aktier l6sas in pa begéran av agare
av C-aktier och efter beslut av Bolagets styrelse eller bolagsstamman.

Samtliga aktier i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt
betalda och fritt 6verlatbara. Aktierna i Bolaget ar fritt 6verlatbara i enlighet med tillamplig lag.

7.2 Vissa rattigheter forenade med aktierna

Bolaget har tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Rattigheterna férenade med aktier som emitterats
av Bolaget, inklusive de som féljer av bolagsordningen, kan endast andras enligt de forfaranden som
anges i aktiebolagslagen (2005:551).

7.2.1 Rostrditt

Varje stamaktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rést pa bolagsstamma och varje C-aktie
berattigar innehavaren till en tiondels rost pa bolagsstdmma. Varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

7.2.2 Féretrddesrditt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning dn apportegendom, ska dgare
av stamaktier och C-aktier aga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till
antal aktier innehavaren forut dger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker fér den teckning som sker med subsidiar féretradesratt, ska aktierna férdelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de férut dger och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Om Bolaget beslutar att emittera endast stamaktier eller endast C-aktier, mot annan betalning an
apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar stamaktier eller C-aktier, dga
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de férut ager.

Om Bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning an
apportegendom, ska vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesrdtt dga motsvarande
tillampning.

Vad som sagts ovan ska inte innebdra nagon inskrankning i mdjligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst
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aktieslag medfora foretradesratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebara
nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

7.2.3 Rdtt till utdelning och behdllning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika rétt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott
i handelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimma. Samtliga aktiedgare som ar registrerade i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken pa av bolagsstamman beslutad avstdmningsdag ar berattigade till
utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett kontant
belopp per aktie, men betalning kan dven ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte
kan nads genom Euroclear Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och sadan fordran ar foremal fér en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige.
Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige dr normalt foremal for svensk kupongskatt, se
aven avsnittet " Viktig information om beskattning”.

7.3 Information om uppkdpserbjudande och inlésen av minoritetsaktier

Enligt Aktiemarknadens sjadlvregleringskommittés Takeover-regler for vissa handelsplattformar ska
den som inte innehar nagra aktier eller innehar aktier som representerar mindre &n tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier handlas pa Nasdagq First North Growth
Market ("Malbolaget”) och genom forvarv av aktier i Malbolaget, ensam eller tillsammans med nagon
som &r narstdende, uppnar ett aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar av rostetalet for
samtliga aktier i Malbolaget omedelbart offentliggéra hur stort hans eller hennes aktieinnehav i
Malbolaget ar, och inom fyra veckor darefter lamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
resterande aktier i Malbolaget (budplikt).

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterféretag innehar mer dn 90 procent av aktierna i ett svenskt
aktiebolag (”Majoritetsaktiedgaren”) har ritt att I16sa in resterande aktier i Malbolaget. Agare till de
resterande aktierna (”Minoritetsaktiedgarna”) har en motsvarande ratt att fa sina aktier inlésta av
Majoritetsaktiedgaren. Forfarandet for inldsen av Minoritetsaktiedgarnas aktier regleras narmare i
aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets aktier ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller
|6sningsskyldighet. Det har inte férekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden betraffande
Bolagets aktier under innevarande eller féregdende rakenskapsar.

7.4 Utdelningspolicy och utdelningshistorik

Bolaget har som mal att dterinvestera vinster och kassafldden i initiativ for organisk tillvaxt och forvarv
och férvantar sig inte att betala ut utdelningar pa medellang sikt.

Vimian har hittills inte [amnat nagon utdelning.
7.5 Central vardepappersforvaring

Aktierna i Bolaget &r registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear
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Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier. ISIN-koden for
aktierna ar SE0015961982.

7.6 Konvertibler, teckningsoptioner, etc.

Per dagen for detta Prospekt finns det inte nagra utestaende teckningsoptioner, konvertibler eller
andra aktierelaterade finansiella instrument i Bolaget, utover vad som beskrivs i avsnittet
"— Incitamentsprogram” och "— Teckningsoptioner i Indical TopCo AB”.

7.7 Incitamentsprogram

Vid arsstamman den 2 juni 2022 beslutades att infora ett langsiktigt incitamentsprogram, i form av ett
teckningsoptionsprogram for nuvarande och framtida nyckelpersoner, anstdllda och konsulter i
Bolaget (LTI 2022"). Vid arsstimman den 2 juni 2023 beslutades det vidare att infora ytterligare ett
langsiktigt incitamensprogram i form av teckningsoptioner och personaloptioner fér anstdllda och
konsulter inom Vimian (“LTI 2023”). Vid arsstimman den 22 maj 2024 beslutades det vidare att inféra
ytterligare ett langsiktigt incitamensprogram i form av personaloptioner for anstallda och konsulter
inom Vimian (”LTI 2024").

7.7.1 LTI 2022

LTI 2022 riktar sig till hogst 115 personer som ar anstallda, konsulter, eller under teckningstiden ingar
avtal om anstallning eller konsultuppdrag, i Koncernen.

Syftet med LTI 2022 &r att mojliggbra en ersattning kopplat till Vimians langsiktiga vardetillvaxt for
nuvarande och framtida nyckelpersoner, anstillda och konsulter i Vimian och pa sa satt sammanlanka
deltagarnas intressen med aktiedgarnas. Bolaget har forbehallit sig ratten att, med vissa undantag,
aterkopa teckningsoptioner om deltagarens anstéllning/uppdrag i Bolaget avslutas eller om deltagaren
onskar overlata sina teckningsoptioner fore den 15 juni 2025. Teckning av stamaktier kan ske under
perioden fran och med den 15 juni 2025 till och med den 30 juni 2025.

Totalt emitterades 5800 000 teckningsoptioner under LTI 2022, vilka tecknades av Bolaget, for
vidaredverlatelse till deltagarna till marknadsvarde utan finansieringshjalp fran Bolaget. Per dagen for
detta Prospekt innehas totalt 3 033 284 teckningsoptioner av deltagarna. Varje teckningsoption ger
ratt till teckning av 1,026 stamaktier i Vimian av deltagarna. Teckningskursen per stamaktie vid
teckning uppgar till 37,92 SEK. Teckningskursen och antalet stamaktier som varje teckningsoption
berattigar till ska omraknas vid split eller omvand split av aktier, nyemission av aktier etc. i enlighet
med marknadspraxis.

Utspadningseffekten till féljd av LTI 2022 kan uppga till hogst cirka 0,59 procent av antalet utestaende
aktier i Bolaget per dagen for Prospektet. Utspadningseffekten till foljd av LTI 2022, LTI 2023 och LTI
2024 kan tillsammans maximalt uppga till cirka 1,80 procent av antalet aktier i Bolaget per dagen for
Prospektet.

7.7.2 LTI 2023

LTI 2023 riktar sig till hogst 150 personer som ar anstallda, konsulter, eller under teckningstiden ingar
avtal om anstallning eller konsultuppdrag, i Vimian-koncernen.

Syftet med LTI 2023 &r att mojliggora for Vimian att erbjuda ersattning kopplad till Vimians langsiktiga
viardeskapande for nuvarande och framtida nyckelindivider, anstdllda och konsulter i Vimian och
darmed anpassa deltagarnas intressen till aktiedgarnas. Bolaget har forbehallit sig ratten att, med vissa
undantag, aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens anstéllning/uppdrag i Bolaget avslutas eller om
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deltagaren 6nskar 6verlata sina teckningsoptioner fore den 15 juni 2026. Teckning av nya stamaktier
enligt LTI 2023 kan ske under perioden 15 juni 2026 till 15 juli 2026.

Totalt emitterades 4 300 000 teckningsoptioner under LTI 2023, vilka tecknades av Bolaget, for
vidareoverlatelse till deltagarna och som sdkerhet for leverans av aktier vid intjanande av
personaloptionerna. Per dagen for detta Prospekt innehas totalt 1 198 457 teckningsoptioner och 22
253 personaloptioner av deltagarna. Varje teckningsoption och personaloption ger ratt till teckning
1,026 nya stamaktier i Vimian. Teckningsoptionerna har utfardats kostnadsfritt till Vimian Group AB
(publ) och sista dagen for tilldelning till deltagare i LTI 2023 var den 31 december 2023. Deltagarna
erbjods att forvarva optioner till marknadspris och Bolaget finansierar inte en sadan investering.
Deltagare som inte ar bosatta i Sverige har, for var 20:e teckningsoption som sadan anstalld férvarvar
till marknadspris, haft ratt att fa en personaloption kostnadsfritt. Teckningskursen per stamaktie vid
teckning uppgar till 30,81 SEK. Teckningskursen och antalet stamaktier som varje teckningsoption och
personaloption ger ratt till ska omraknas vid split, konsolidering, nyemission av aktier etc. i enlighet
med marknadspraxis.

Utspadningseffekten till foljd av LTI 2023 kan uppga till hogst cirka 0,24 procent av antalet utestaende
aktier i Bolaget per dagen for Prospektet. Utspadningseffekten till féljd av LTI 2022, LTI 2023 och LTI
2024 kan tillsammans maximalt uppga till cirka 1,80 procent av antalet aktier i Bolaget per dagen for
Prospektet.

7.7.1 LTI 2024

LTI 2024 riktar sig till hogst 160 personer som ar nuvarande och framtida nyckelpersoner anstallda i
Vimian-koncernen.

Syftet med LTI 2024 &r att mojliggbra en ersattning kopplat till Vimians langsiktiga vardetillvaxt for
nuvarande och framtida nyckelpersoner som &r anstéllda i Vimian-koncernen och pa sa satt
sammanlanka deltagarnas intressen med aktiedgarnas.

LTI 2024 &r ett personaloptionsprogram som innebar att personaloptioner ska kunna tilldelas
medarbetare i Vimian vederlagsfritt. Personaloptionerna ska kunna utnyttjas efter cirka tre ar, varefter
innehavaren har ratt att utnyttja personaloptionerna fér teckning av stamaktier under tva perioder: (i)
under en period om 30 dagar efter offentliggérande av bolagets delarsrapport fér perioden januari —
mars 2027, respektive (ii) under en period om 30 dagar efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport for perioden januari — september 2027.

Totalt emitterades 6 500 000 teckningsoptioner under LTI 2024, vilka tecknades av Bolaget for att sdkra
leverans av stamaktier enligt LTI 2024 och tacka eventuella sociala avgifter med anledning av LTI 2024.
Per dagen for detta Prospekt innehas totalt 5249 616 personaloptioner av deltagarna. Varje
personaloption ger ratt till teckning av en ny stamaktie i Vimian, forutsatt att deltagaren, med vissa
undantag, alltjamt ar anstdlld i Koncernen till dess att de kan utnyttjas enligt dess villkor.
Teckningskursen per stamaktie vid teckning uppgar till 47,37 SEK. Teckningskursen ska vara foremal
for en arlig upprakning om 10 procent, dar upprakningen ska (i) ackumuleras dagligen pa linjar basis
fran och med dagen fore den initiala tilldelningen av personaloptioner till medarbetare, och (ii)
uppraknas arligen pa varje arsdag fran dagen for deltagarens ingdende av personaloptionsavtal med
Vimian. Teckningskursen och antalet stamaktier som varje personaloption berattigar till teckning av
ska omraknas i hdandelse av split, sammanlaggning, nyemission av aktier m.m. i enlighet med
marknadspraxis.

Utspadningseffekten till foljd av LTI 2024 kan uppga till hogst cirka 0,99 procent av antalet utestaende
aktier i Bolaget per dagen for Prospektet. Utspadningseffekten till féljd av LTI 2022, LTI 2023 och LTI
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2024 kan tillsammans maximalt uppga till cirka 1,80 procent av antalet aktier i Bolaget per dagen for
Prospektet.

7.8 Teckningsoptioner i Indical TopCo AB

Indical TopCo AB, ett dotterbolag i Koncernen, emitterade totalt 954 teckningsoptioner till tva ledande
befattningshavare innan noteringen. Teckningsoptionerna gavs ut i tre serier: serie 2021/2024, serie
2021/2025 och serie 2021/2026. Teckningsoptionerna i serie 2021/2024 kunde utnyttjas under mars
2024 till en teckningskurs per stamaktie om 5 318 kronor, dock utnyttjades inga teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna i serie 2021/2025 kan utnyttjas under mars 2025 och teckningskursen per
stamaktie vid teckning uppgar till 6 382 SEK. Teckningsoptionerna i serie 2021/2026 kan utnyttjas
under mars 2026 och teckningskursen per stamaktie vid teckning uppgar till 7 658 SEK. Vardera
teckningsoption ger ratt att teckna tio (10) stamaktier i Indical TopCo AB. Antalet stamaktier som varje
teckningsoption ger teckningsoptionens innehavare ratt att teckna kan dock rdaknas om (nedat) i
enlighet med en EBITA CAGR-formel som ingar i villkoren for teckningsoptionerna.
Teckningsoptionsinnehavarna har ingatt ett avtal om en ratt och skyldighet att, for det fall
teckningsoptionerna nyttjas, byta ut sina aktier i Indical TopCo AB till aktier i Vimian till en
utbytesrelation baserat pa aktiens verkliga virde (eng. fair value), innebarande att det totala antalet
Vimian-aktier som teckningsoptionsinnehavarna kan komma att erhalla inte kan faststéllas per dagen
for Prospektet. Leveransen av Vimian-aktier for att kunna genomfora ett sadant utbyte ar per dagen
for Prospektet inte sdkerstallt och om ett sddant utbyte inte ar mojligt har Vimian enligt avtal ratt att
kopa aktierna i Indical TopCo AB mot kontant betalning till ett belopp motsvarande verkligt varde av
aktierna.

7.9 Kopoptioner i Vimian

Patrik Eriksson, VD i Vimian, har som en del av sitt ersattningspaket erbjudits och darefter férvarvat
550 000 kopoptioner i Vimian till marknadspris fran Fidelio Vet Holding AB, Vimians storsta aktiedgare.
Képoptionerna kan utnyttjas for forvarv av aktier efter fem ar, i tre trancher med ett l6senpris
motsvarande 26,54 kronor med forbehall for en arlig upprakning av I6senpriset med 10, 15 respektive
20 procent, med utgangspunkt fran den 21 december 2023.

Vidare har Magnus Welander, styrelseordférande i Vimian, som en del av sitt ersattningspaket,
erbjudits och darefter forvarvat 100 000 képoptioner i Vimian till marknadspris fran Fidelio Vet Holding
AB. Kdpoptionerna kan utnyttjas for forvarv av aktier efter fem ar, i tre trancher med ett 16senpris
motsvarande 33,16 kronor med forbehall fér en arlig upprakning av [6senpriset med 10, 15 respektive
20 procent, med utgangspunkt fran den 27 juni 2024.

Koépoptionerna kommer inte att spada ut dvriga aktiedgares innehav och medfor inte nagra kostnader
for Vimian.

7.10 Bemyndigande

Vid arsstamman den 22 maj 2024 beslutades att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
fore nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt, besluta om
nyemission av aktier om maximalt 20 procent av totalt antal utestdende aktier i Bolaget efter
utnyttjande av bemyndigandet. Vidare beslutades att nyemission ska kunna ske med eller utan
bestammelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet ar att 6ka
Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme.
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7.11 Omstrukturering i samband med noteringen av Bolagets stamaktier pa Nasdaq First
North Growth Market 2021

| samband med noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market genomférdes en
stegvis omstrukturering ("Omstruktureringen”) varigenom innehavare av aktier pa en lagre niva i
strukturen (aktiedgare i Koncernens dotterbolag) gavs mojlighet att byta ut sina befintliga innehav mot
aktiedgande i Bolaget i en kombination av stamaktier (70 procent) och C-aktier (30 procent). Motivet
bakom Omstruktureringen var bland annat att anpassa Koncernens incitament, uppmuntra samarbete
mellan de fyra segmenten och férenkla agarstrukturen.

Enligt villkoren i Bolagets bolagsordning kan C-aktierna, pa begaran av en aktiedgare och efter beslut
av styrelsen, omvandlas till omsattningsbara stamaktier (1:1). Enligt avtal som ingatts mellan Vimian
och vissa aktiedgare i samband med Omstruktureringen &r 1/3 av C-aktierna omvandlingsbara efter ett
ar fran noteringsdagen, 2/3 tva ar fran noteringsdagen och samtliga C-aktier omvandlingsbara pa
tredrsdagen fran noteringen.

| handelse av vissa ”“bad leaver”-hdndelser har Bolaget ratt att l6sa in aktiedgares annu ej
omvandlingsbara C-aktier i Bolaget genom inlésen i enlighet med bestdammelserna i Bolagets
bolagsordning, till ett vederlag motsvarande det lagsta av (i) 50 procent av den teckningskurs i SEK till
vilken de ej omvandlingsbara C-aktierna i Bolaget har tecknats av den aktuella aktiedgaren; och (ii) 50
procent av den volymvagda genomsnittliga aktiekursen for Bolagets stamaktie under de féregaende
tre manaderna vid tidpunkten for inlésenbeslutet.

For aktiedgare som innan Omstruktureringen dgde aktier i VetFamily ar ratten till omvandling inte
forbehallen nagra “bad leaver”-bestammelser utan konverteringsratten av sadana C-aktier ar kopplad
till VetFamilys framtida ekonomiska resultat (justerad EBITA) under rakenskapsaren 2023 och 2024.

7.12 Agarstruktur
Emittenten kontrolleras direkt av Fidelio Vet Holding AB och indirekt av Gabriel Fitzgerald. Tabellen

nedan visar Vimians aktiedgare som har ett direkt eller indirekt innehav som motsvarar 5 procent eller
mer av antalet aktier eller roster i Bolaget per dagen for Prospektet.

Andel av aktier och roster i Bolaget

Aktiedgare H Antal C-aktier | Antal stamaktier | Aktier Roster
Fidelio Vet Holding AB | O 297 128 581 56,72% 57,31%
7.13 Aktieagaravtal

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal eller andra éverenskommelser mellan
Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Savitt styrelsen kdnner till finns
inte heller nagra ytterligare éverenskommelser eller motsvarande som kan komma att leda till att
kontrollen 6ver Bolaget forandras.
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8 LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

8.1 Godkinnande fran Finansinspektionen

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behdrig myndighet enligt Prospektférordningen.
Finansinspektionen godkdnner detta Prospekt enbart i sa matto att det uppfyller de krav pa
fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Detta godkdnnande
ska inte betraktas som nagot slags stod for den emittent som avses i Prospektet. Detta godkdnnande
bor inte heller betraktas som nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet
och investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa
vardepapper. Prospektet har upprattats som ett férenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i
Prospektférordningen.

Prospektet godkdndes av Finansinspektionen den 21 mars 2025. Prospektet ar giltigt upp till tolv
manader efter godkannande av Prospektet forutsatt att det kompletteras med tilldgg nar sa kravs
enligt artikel 23 i forordning (EU) 2017/1129. Eventuella tillagg kommer publiceras pa Bolagets
hemsida. Skyldigheten att tillhandahalla tillagg i Prospektet i fall av nya omstandigheter av betydelse,
sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer inte att vara tillamplig nar Prospektet inte langre ar giltigt.

8.2 Allman bolags- och koncerninformation
8.2.1 Vimian Group AB (publ)

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen. Moderbolaget Vimian Group AB, vilket
utgor Bolagets registrerade foretagsnamn (organisationsnummer 559234-8923) ar ett svenskt publikt
aktiebolag och bildades och registrerades vid Bolagsverket den 2 januari 2020. Stiftare var Bolagsratt
Sundsvall AB (Box 270, 851 04 Sundsvall). Bolagets LEI-kod &r 5493000Q8R5TCAPOBS18. Vimians
stamaktie ar sedan den 18 juni 2021 noterad pa Nasdaq First North Growth Market. Stamaktien
handlas pa Nasdaq First North Growth Market under kortnamnet VIMIAN. Efter listbytet kommer
Vimians stamaktie handlas pa Nasdaqg Stockholm under kortnamnet VIMIAN. Bolaget har sitt sate i
Stockholm.

8.2.2 Legal koncernstruktur

Per dagen for Prospektet ar Bolaget moderbolag till 6ver 100 dotterbolag, inklusive dotterbolag i
Sverige, Australien, Belgien, Brasilien, Danmark, Frankrike, Hongkong, Irland, Italien, Japan, Jersey,
Kanada, Kina, Nederlanderna, Nordirland, Norge, Nya Zeeland, Polen, Slovakien, Spanien,
Storbritannien, Schweiz, Tjeckien, Tyskland, USA och Osterrike. En éversikt av Vimians koncernstruktur
framgar av bilden nedan.

Vimian Group AB (publ)
(559234-8923)

Vimian FinCo AB
(559313-2474)

Indical BioScience Nextmune Movora /iM3 VetFamily

Vimian Diagnostics Holding AB Vimian Pharma Holding AB Vimian Medtech Holding AB Vimian Services Holding AB
(559131-0882) (559133-6093) (559192-1217) (559181-1418)

Dotterbolag Dotterbolag Dotterbolag Dotterbolag
Indical BioScience Nextmune Movora /iM3 VetFamily
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8.3 Vasentliga avtal

Nedan avtal (exkluderande avtal ingdngna i den ordinarie verksamheten) har ingatts av ett bolag i
Koncernen inom tva ar omedelbart fore datumet for detta Prospekt och ér, eller kan bli, vasentliga
eller har ingatts av ett bolag i Koncernen vid nagon tidpunkt och innehaller villkor enligt vilka ett bolag
i Koncernen har en skyldighet eller rattighet som ar, eller kan bli, vasentlig fér Koncernen per dagen
for detta Prospekt.

8.3.1 Finansiella arrangemang

Bolaget har ingatt ett multicurrency term and revolving facilities agreement ursprungligen daterat den
24 maj 2021 (sasom andrat och/eller dndrat och bekraftat fran tid till annan och senast dndrat och
bekréftat genom ett dndrings- och bekraftelseavtal daterat den 28 februari 2024) med, bland andra,
Nordea Bank Abp, filial i Sverige, DNB Sweden AB och Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
(“Laneavtalet”) enligt vilket ldngivarna, med forbehall for att sedvanliga villkor &r uppfyllda, atog sig
att tillhandahalla nedan ndmnda kreditfaciliteter i samband med noteringen av Bolagets aktier pa
Nasdaqg First North Growth Market, i syfte att refinansiera Bolagets tidigare finansiering och for
allmanna verksamhets- och rorelsekapitalaindamal for Koncernen, déribland finansiering av
investeringar och tillatna forvarv. Laneavtalet bestar av (i) en term loan facility om 87 500 000 EUR,
(ii) en term loan facility om 45 738 375 USD, (iii) en acquisition facility om 205 000 000 EUR, och (iv) en
multi-currency revolving credit facility om 135 000 000 EUR, vardera med en |6ptid om fem ar fran och
med datumet for Laneavtalet, samt med mojlighet att etablera en incremental facility om upp till
130 000 000 EUR om en eller flera banker medverkar till att vara langivare under en sadan facilitet. Per
31 december 2024 hade ungefar 169,8 mEUR och 49,9 mUSD av faciliteterna nyttjats. Utnyttjanden
under Laneavtalet I6per med en arlig ranta motsvarande relevant referensranta jamte en rorlig
marginal som baseras pa Koncernens nettoskuld i férhallande till EBITDA. Bolaget ar dven skyldigt att
betala vissa avgifter till langivarna, daribland en avgift beraknad pa de outnyttjade dtagandena under
revolving credit facility, acquisition facility och, om tillampligt, incremental facility. Sddana avgifter
forfaller till betalning i efterskott kvartalsvis fram till den sista dagen under den period da faciliteterna
ar tillgangliga for utnyttjande.

Laneavtalet innehaller en finansiell kovenant, nettoskuld i férhallande till EBITDA, vilken inte far
Overstiga en viss niva som anges i Laneavtalet. Bolagets skyldigheter och ansvar under Laneavtalet ar
inte sakerstallda. Darutdver innehaller Laneavtalet sedvanliga garantier, informationsataganden och
avtalsbrottsbestammelser, vilket inkluderar en cross default-bestimmelse avseende skulder for
Bolaget eller nagot av dess materiella dotterbolag, samt sedvanliga negativa ataganden, sasom negativ
pantsattning, begransningar av avyttringar, forvarv, skuldsattning for dotterbolagen, fusioner, Ian och
garantier och ataganden att folja sanktions- och antikorruptionslagstiftning samt att inte fordndra
Koncernens verksamhet som helhet, i vardera fall med forbehall for sedvanliga undantag och
troskelvdrden. Laneavtalet innehaller dven en change of control-bestdmmelse som under vissa angivna
omstandigheter ger langivarna ratt att sdga upp Laneavtalet.

Om Bolaget inte uppfyller sina skyldigheter och ansvar enligt Laneavtalet har langivarna ratt att sdga
upp Laneavtalet och férklara samtliga utestaende lan forfallna.

8.3.2 Férlikningsavtal avseende patentintrang mot VOI

| april 2023 ingick Veterinary Orthopedic Implants, Inc. (“VOI”), ett dotterbolag inom Koncernens
MedTech-segment, Movora, ett forlikningsavtal med DePuy Synthes Products, Inc. och DePuy Synthes
Sales, Inc. (tillsammans "DePuy”), avseende pastadda patentintrang. | enlighet med forlikningsavtalet
har VOI betalat ett engangsbelopp om 70 mUSD till DePuy och avtalet innebar vidare att VOI forbjuds
att i USA sélja de implantat som pastas medfdra intranget. Se avsnittet ”— Tvister — Tvist avseende
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patentintrang mot VOI och process for att erhdlla kompensation fran sdljarna av VOIError! Reference
source not found.” for mer information.

8.3.3 Férlikningsavtal avseende process for att erhdlla kompensation fran sdljarna av VOI

| februari 2024 ingick tre dotterbolag till Movora ett férlikningsavtal med en av séljarna av VOI. Enligt
forlikningsavtalet ska denna sédljare kompensera Vimian for dennes femprocentiga andel av det belopp
om 70 mUSD som VOI har betalat till DePuy, motsvarande ett varde om 3,5 mUSD.

| maj 2024 ingicks ett andra forlikningsavtal mellan Movoras dotterbolag och en av séljarna av VOL.
Enligt forlikningsavtalet ska denna saljare kompensera Vimian for sin andel om 2,5 procent av det
belopp om 70 mUSD som VOI betalat till DePuy, motsvarande ett varde om 2 mUSD.

| juni 2024 ingicks ett tredje forlikningsavtal med en av séljarna av VOI. Enligt forlikningsavtalet ska
denna saljare kompensera Vimian for dess 37-procentiga andel av de 70 mUSD som VOI betalat till
DePuy, vilket motsvarar ett varde om 26 mUSD.

Avseende den fjarde saljaren av VOI, som &nnu inte har ingatt ett forlikningsavtal, pagar en
rattsprocess och en rattegang hoélls i Wilmington, Delaware i februari 2025. En sa kallad post trial
hearing férvantas dga rum i maj 2025. Darefter forvantas det ta ytterligare nagra manader innan dom
meddelas.

Se avsnittet "— Tvister — Tvist avseende patentintrdng mot VOI och process for att erhdlla kompensation
fran sdljarna av VOI” for mer information.

8.3.4 Férvirv av iM3

| april 2024 ingick ett dotterbolag till Vimian, Movora Australia Holdings Pty Limited, ett forvarvsavtal
avseende 100 procent av aktierna i iM3 Dental Limited pa Irland och 80 procent av aktierna i iM3 Pty
Ltd i Australien ("iM3”). iM3 tillverkar veterindrmedicinsk tandvardsutrustning och produkter.
Kopeskillingen om 84 mEUR finansierades delvis genom en apportemission av 735 353 stamaktier och
735 353 C-aktier i Vimian uppgaende till ett totalt varde om cirka 5 mEUR som aterinvestering i Vimian.
Vidare kan en prestationsbaserat tillaggskdpeskilling om maximalt 60 mEUR komma att utbetalas dver
en femarsperiod villkorad av vissa EBITDA-milstolpar.

8.4 Immateriella rattigheter

Vimians patentportfélj ar en viktig tillgdng eftersom patenten skyddar produkter och andra
uppfinningar samt metoder som ar av betydelse for Koncernens verksamhet. Patent kan dven hindra
konkurrenter fran att agera inom skyddsomradet for Koncernens patent. En del av Koncernens patent
ar licensierade till tredje part och vissa uppfinningar ar licensierade till Koncernen av tredje part.

Koncernens patentportfolj omfattar beviljade patent och patentansdkningar med skydd pa Bolagets
viktigaste marknader. Inom segmentet Specialty Pharma (Nextmune) avser Vimians patent bland
annat olika kompositioner for desinficering, behandling av hudakommor, sjukdomar och infektioner
hos djur. Dessa patent ar giltiga bland annat i USA, Kanada, Australien och vissa EU-lander. Inom
segmentet MedTech (Movora) dr Vimians patent bland annat hanfoérliga till ortopediska produkter och
|6sningar som anvands under djuroperationer (sasom skruvar, implantat och proteser). Patentskydd
finns exempelvis i USA och vissa EU-lander. Inom segmentet Diagnostics (Indical Bioscience) innehar
Vimian patentskydd i vissa EU-lander relaterat till bland annat en provtagningsmetod fér upptackt av
klassiskt svinpestvirus hos djur och som anvands inom Indical Bioscience fér att upptdcka och
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diagnostisera djursjukdomar. Per dagen for detta Prospekt bedémer Bolaget att inget av dess patent
ar vasentligt for Koncernens verksamhet som helhet.

Vimian innehar &dven ett antal registrerade varumarken inom samtliga segment och fdéljande
domdnnamn: vimian.com.

For mer information, se dven avsnitten ”Riskfaktorer — Vimian dr féremdl fér risker relaterade till
immateriella réttigheter” och ”Legala fragor och kompletterande information — Tvister”.

8.5 Tvister

Forutom vad som anges nedan ar Vimian inte, och har inte varit, involverat i nagra rattsliga processer,
myndighetsforfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive férfaranden som dnnu inte ar beslutade och
forfaranden som Bolaget ar medvetet om skulle kunna uppkomma) under de senaste tolv manaderna,
vilka nyligen har haft eller skulle kunna ha betydande inverkan pa Bolagets finansiella stallning eller
|6nsamhet.

8.5.1 Tvist avseende patentintrang mot VOI och process fér att erhdlla kompensation frdn sdljarna
av VOI

Den 12 november 2018 lamnade DePuy Synthes Products, Inc. och DePuy Synthes Sales, Inc.
(tilsammans "DePuy”) in ett stamningsansdkan avseende patentintrang mot Veterinary Orthopedic
Implants, Inc. ("VOI”) for pastadda intrang i patent registrerade i USA. VOI:s leverantor, Syntec
Scientific Corporation ("Syntec”), lades till som svarande i DePuys sa kallade First Amended Complaint
som inldmnades den 3 juli 2019. VOI &r ett dotterbolag inom Koncernens MedTech-segment, Movora,
och foérvarvades av Movoras dotterbolag Ossium NewCo LLC i juni 2020. DePuy hadvdade att deras
patent krankts genom VOl:s férséljning av de implantat for den kirurgiska metoden Tibial Plateau
Levelling Osteotomy (TPLO), vilken anvands for att behandla korsbandsskador i knalederna hos
hundar. | juni 2021 andrade DePuy sin stimningsanstkan genom att addera Fidelio som svarande.

| januari 2023 fann en jury i det mellersta distriktet i Florida, USA (eng. U.S. Middle District of Florida)
att VOI och Fidelio begatt uppsatligt patentintrang och tillerkande DePuy 59,5 mUSD i skadestand.

Innan domaren skulle fatta beslut om huruvida skadestandet skulle 6kas (med maximal exponering for
tredubblat skadestand) ingick parterna ett forlikningsavtal i april 2023. | enlighet med
forlikningsavtalet har VOI betalat ett engangsbelopp om 70 mUSD till DePuy och avtalet innebar vidare
att VOI forbjuds att i USA sélja de implantat som pastas medfdra intranget. | samband med Movoras
forvarv av VOI i juni 2020 erhéll Movora ett kontraktuellt skydd, inklusive en sdkerhet for en del av
beloppet, fran séljarna av VOI avseende skada som orsakats till féljd av eller i samband med den ovan
namnda tvisten. Mot bakgrund av det kontraktuella skyddet har Vimian reserverat ett belopp om 51
mUSD som en ”06vrig fordran” i balansrdakningen i Bolagets oversiktligt granskade bokslutskommuniké
for rakenskapsaret 2023. Efter att forlikningsavtalet ingicks inledde Vimian en process for att krava
ersattning fran saljarna av VOI i enlighet med skadesléshetsforbindelsen i kopeavtalet. Saljarna av VOI
har dock bestridit de krav som Movora framstallt. Sdljarna av VOI och tre dotterbolag till Movora
befinner sig saledes i en rattslig tvist i staten Delawares hogre domstol (eng. Superior Court of the State
of Delaware) avseende kravet pa ersattning enligt skadesloshetsférbindelsen i kbpeavtalet.

| februari 2024 ingick tre dotterbolag till Movora ett forlikningsavtal med en av saljarna av VOI,
motsvarande denna séljares femprocentiga andel av det belopp om 70 mUSD som VOI har betalat till
DePuy, motsvarande ett varde om 3,5 mUSD.
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| maj 2024 ingicks ett andra forlikningsavtal mellan Movoras dotterbolag och en av séljarna av VOL.
Enligt forlikningsavtalet ska denna saljare kompensera Vimian for sin andel om 2,5 procent av det
belopp om 70 mUSD som VOI betalat till DePuy, motsvarande ett varde om 2 mUSD.

| juni 2024 ingicks ett tredje forlikningsavtal med en av sdljarna av VOI. Enligt forlikningsavtalet ska
denna saljare kompensera Vimian for dess 37-procentiga andel av de 70 mUSD som VOI betalat till
DePuy, vilket motsvarar ett varde om 26 mUSD.

Per dagen for detta Prospekt har Bolaget erhallit full ersattning fran saljarna som ingick det andra
forlikningsavtalet som ingicks i maj 2024 och det tredje forlikningsavtalet som ingicks i juni 2024.
Saljaren som ingick forlikningsavtalet i februari 2024 foljer den 6verenskomna betalningsplanen.
Avseende den fjarde sédljaren av VOI, som annu inte har ingatt ett forlikningsavtal, pagar en
rattsprocess och en rattegang holls i Wilmington, Delaware i februari 2025. En sa kallad post trial
hearing forvantas dga rum i maj 2025. Darefter forvantas det ta ytterligare nagra manader innan dom
meddelas.

Det finns en risk att det kontraktuella skyddet enligt avtalet, inklusive sdkerheten, ar otillrackligt.
Vidare finns det en risk att den séljare som dnnu inte har gjort sina betalningar enligt forlikningsavtalen
inte kan betala forfallna belopp i tid, eller 6ver huvud taget, eller att den legala processen for att erhalla
kompensation fran den fjarde saljaren av VOI drar ut pa tiden eller forsenas eller inte dr framgangsrik,
vilket kan resultera i en nedskrivning eller att avtals-, finansierings- och motpartsrisk uppstar for
Movora.

8.6 Transaktioner med narstaende

Fran och med den 1 januari 2025 till och med dagen fér Prospektet har Vimian inte genomfort nagon
narstaendetransaktion som enskilt eller tillsammans ar vasentlig for Vimian.

8.7 Sammanfattning av information som offentliggjorts enligt MAR

Nedan sammanfattas den information som Vimian har offentliggjort i enlighet med MAR under de
senaste tolv manaderna och som ar relevant per dagen for detta Prospekt.

8.7.1 Finansiella rapporter
e Den 2 maj 2024 publicerade Vimian sin delarsrapport for forsta kvartalet 2024.
e Den 15 augusti 2024 publicerade Vimian sin delarsrapport for andra kvartalet 2024.
e Den 24 oktober 2024 publicerade Vimian sin delarsrapport for tredje kvartalet 2024.
e Den 13 februari 2025 publicerade Vimian sin bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2024.
e Den 14 mars 2025 publicerade Vimian sin arsredovisning for rakenskapsaret 2024.
8.7.2 Ovrigt
e Den 5 april 2024 meddelade Vimian slutligt utfall i den foretradesemission av stamaktier som

Vimian genomfoért under varen i vilken Bolaget tog in cirka 1633 mSEK fore
emissionskostnader.
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e Den 11 juni 2024 offentliggjorde Vimian att Bolaget natt ett forlikningsavtal med en av séljarna
i skadestandsprocessen avseende patenttvisten med DePuy Synthes.

e Den 6 september 2024 offentliggjorde Vimian att Koncernen gar in i en ny MedTech-nisch
genom forvarvet av ett globalt foretag inom veterinarmedicinsk tandvard.

8.8 Radgivare

Advokatfirman Vinge KB har agerat legala radgivare i samband med upptagandet till handel av Bolagets
stamaktier pa Nasdaq Stockholm och Advokatfirman Vinge KB har inte ett vdsentligt motstaende
intresse i upptagandet till handel och kommer erhalla sedvanlig ersattning for sin radgivning fran
Bolaget i samband med upptagandet till handel.

8.9 Handlingar som halls tillgdngliga for inspektion

Vimians bolagsordning och registreringsbevis halls tillgdngliga for inspektion under Prospektets
giltighetstid under kontorstid pa Bolagets huvudkontor pa Riddargatan 19, 114 57 Stockholm. Dessa
handlingar finns &dven tillgdngliga i elektronisk form pa Vimians webbplats, www.vimian.com.
Informationen pa Bolagets webbplats, eller pa nagon annan angiven webbplats, ingar inte i Prospektet
savida denna information inte inférlivas genom héanvisning och har inte granskats eller godkants av
den behoriga myndigheten.

8.10 Viktig information om beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan paverka de eventuella intdkter som
erhalls fran aktier i Vimian. Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning och
regler om kapitalforluster vid avyttring av vardepapper, beror pa varje enskild aktiedgares specifika
situation. Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av skatteskyldiga och vissa typer av
investeringsformer. Varje innehavare av aktier bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa
information om de séarskilda konsekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet, inklusive
tillampligheten och effekten av utlandska skatteregler och skatteavtal.
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9 DEFINITIONSLISTA

EUR

Euroclear Sweden

Huvudagaren

EUR

mEUR

mSEK

SEK

Nasdaq First North Growth Market

Prospektet

tEUR

usD

Vimian, Bolaget eller Koncernen

Euro.

Euroclear Sweden AB.

Fidelio Vet Holding AB, org. nr 559234-8931.
Euro.

Miljoner euro.

Miljoner svenska kronor.

Svenska kronor.

Nasdaq First North Growth Market, den
multilaterala handelsplattformen Nasdaq First
North Growth Market som drivs av Nasdaq
Stockholm AB.

Detta Prospekt.

Tusen euro.

Amerikanska dollar.

Vimian Group AB (publ), koncernen inom vilken
Vimian Group AB (publ) &r moderbolag eller ett
dotterbolag i koncernen, beroende pa
sammanhanget.
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