‘I Vimian Group Férbattra djurhalsan genom \|
vetenskap och teknik for battre liv \

vimian

Arsredovisning




‘I Vimian Group Arsredovisning 2024 Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information

Oversikt Hallbarhet
03 Om Vimian 18 Hallbarhet
04 2024 i korthet 19 Vimians hallbarhetsstrategi
05 Investeringscase 20 Hojdpunkter for hallbarhet 2024
06 Vd-ord 21 Mal och resultat for hallbarhet
22 Miljo
: : 25 Manniskor
Strategi och utsikter
9 28 Dijur
08 Den globala marknaden 32 CSRD-beredskap
for djurhalsa 33 Styrning och risker i samband
09 Vimians strategi med hallbarhet
10 Finansiella mal och resultat 34 Revisorernas yttrande om den
11 Organisk och férvarvstillvaxt lagstadgade hallbarhetsrapporten
12 Case:iM3
Styrning
Segment
9 35 Aktie och aktieagare
13 Vimians fyra segment 36 Bolagsstyrningsrapport
14 Specialty Pharma
15 MedTech _ Finansiell information
16 Veterinary Services
17 Diagnostics 44 Forvaltningsberattelse

48 Riskrapport
56 Koncernens finansiella rapporter
60 Noter
84 Moderforetagets finansiella
rapporter
Hallbarhetsredovisningen finns pa sidorna 18-33. 93 ReViSionSberéttelse
Arsredovisningen finns pa sidorna 44-92. 98 Information till aktleaga rna




‘I Vimian Group Arsredovisning 2024 Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information

Om Vimian

Vi sammanfor framstaende
foretag och entreprenorer for
att gora marknadens mest
innovativa produkter och
tjanster tillgangliga for fler

med starka positioner i fy veterinarer och djuragare.

Specialty Pharma, MedTech, 1 . : (Sida 11).

Services och Diagnostics

Omsittning per

Specialty Pharma 46% (172 milio
MedTech 33% (124 miljoner euro;
Veterinary Services 15% (58 miljoner et
Diagnostics 6% (21 miljoner euro)

Vimian har sitt huvudkontor
i Stockholm och levererar
innovativa losningar till
mer an 17 000 veterinar-
kliniker och laboratorier
varlden over.

* Lonsam tillvaxt genom
en kombination av stark

organisk tillvaxt och
vardeskapande forvarv. 40 O O O 1 20 O

* Attraktiva positioneri
shabbvéxande nischer pa
marknaden for djurhalsa.

Utbilade veterinarer Antal medarbetare

Kontor Marknader

o3 >80

- Global marknadsnérvaro.  Lanserade produkter Arsomsittning

g 82 375
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2024 i korthet

Bygga en stark plattform

Utveckling av omsattning och justerad EBITA (proforma)

Genom en kombination av

organisk tillvéxt och férvarv

har Vimian néstan tredubblat

sin storlek sedan 2020 med

en omsattning pa 402 miljo-

ner euro (proforma) och en
justerad EBITA pa 101 miljoner
euro (proforma) i slutet av 138
2024.

B Omséttning (proforma)

215

297

77

336

89

. I EBITA (proforma) 2020 2021 2022 2023 2024
Nya finansiella mal Stark korsforséljning En ny marknadsnisch En god arbetsplats
I mars tillkdnnagav Vimian Vimian levererade 9 pro- | oktober férvarvade Vimian Att skapa en riktigt bra
sitt nya finansiella mal att na cent organisk tillvaxt under iM3, en varldsledande leve- arbetsplats ar centralt for Nyckeltal, koncernen
>300 miljoner euro i justerad 2024 med ett starkt bidrag rantor av tandvardsutrust- vardeskapandet i Vimian. Miljoner euro, om inte annat anges 2021 2022 2023 2024
EBITA vid 2030, med en fran sitt storsta segment, ning och produkter fér 2024 lanserade Vimian nya Intakter 1733 2813 3317 3748
skuldsattningsgrad under Specialty Pharma, dar veterinarer. Forvarvet ger ledarskaps- och talang- Organisk intsktstillvéxt, % 17 4 o 9
3x nettoskuld/justerad LTM korsforséljning stod for en tillgang till en ny snabbvéx- utvecklingsprogram for att Rérelseresultat (EBIT) 216 394 413 49,2
EBITDA (proforma). | april 1/3 av segmentets tillvaxt. ande nisch med betydande sakerstalla en god pipeline Justerad EBITA 535 734 873 952
genomfdrde Vimian en fram- Innovation och utbildning medicinska behov och ligger av starka ledare tvars kon- Justerad EBITA-marginal, % 308 261 263 254
gangsrik kapitalanskaffning av veterinadrer fortsatte att i linje med Vimians strategi cernen. Programmen foku- Periodens resultat 7.8 72 105 19,3
om cirka 1,6 miljarder kronor vara centrala for att ta att bredda sitt MedTech-er- serar pa att vidareutveckla Jémférelsestdrande poster -198 -153 -238  -237
for att finansiera framtida marknadsandelar inom bjudande till fler omraden blivande och befintliga Resultat per stamaktie fére utspadning,euro 0,02 -0,02 0,02 0,04
forvarv. Vimians snabbvaxande utover ortopedi. ledare samt skapa starka Resultat per stamaktie efter utspadning,euro 0,02 -0,02 0,02 0,04
marknadsnischer. natverk inom koncernen. Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16,0 253 -28,6 58,1
Nettoskuld/justerad LTM EBITDA, proforma, x 2,5x 3,0x 2,9x 2,0x
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Investeringscase
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Positionerat for lonsam tillvaxt

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Mycket attraktiv
marknadsmojlighet

Vimian ar verksam inom den globala djurhalsomark-
naden, som historiskt kdnnetecknats av stark, mot-
standskraftig och icke-cyklisk tillvaxt. Marknadsut-
vecklingen stods av ett antal attraktiva underliggande
och sekulara tillvaxtfaktorer: fler husdjursagare,
humanisering av husdjur, 6kad medvetenhet om
tillgangliga behandlingar samt en aldrande husdjurs-
population. Vimian riktar in sig pa globala nischer pa
denna marknad med specifika ouppfyllda medicinska
behov och en hallbar tillvaxtpotential som Sverstiger
marknadens. Foretaget beddmer att dess adresser-
bara marknad kommer att 6ka till 45 miljarder euro
fram till &r 2030, motsvarande en CAGR pa cirka

7 procent 2023-2030.

Organisk tillvaxt 2024

9

5

Stark finansiell
historik

Vimian har en historia av hég och I6nsam tillvaxt.
Fran 2018 till 2024 uppvisade féretaget en CAGR péa
58 procent med en omsattning pa 402 miljoner euro
(proforma, tolv manader rullande), och en CAGR pa
65 procent for justerad EBITA med 100,7 miljoner
euro (proforma) fér de tolv manader som slutar den
31december 2024.2024 uppgick den organiska
tillvaxten till 9 procent.

Justerad EBITA-tillvaxt 2024

9

Ffagménférad marknad med

betydande outnyttjad potential

Vimian samarbetar med exceptionella entrepreno-
rer och ledningsgrupper for att stédja accelererad
innovation och tillvaxt. Under perioden 2015-2024
genomfdrde Vimian, med ett selektivt férhallnings-
satt till forvary, framgangsrikt 57 forvarv i fler an

15 lander i Europa, Nordamerika och APAC. Vimian
valjer foretag med en stark industriell logik for att
komplettera sina produktportfdljer, fa tillgang till
nya geografiska omraden, kundbaser och teknolo-
gier. Marknaden ar fortfarande fragmenterad, och
Vimian ser betydande mojligheter till ytterligare
vardeskapande forvarv.

Forvarvad EBITDA 2024

7,9 MEUR

Kassagenererande

verksamhet

Vimians laga kapitalbindning i den egna verksam-
heten, med investeringar (Capex exklusive forvarv)
pa cirka 4-5 procent av intdkterna och ett rérelse-
kapital pa cirka 25 procent av intdkterna proforma,
bidrar till ett starkt kassafléde. Det nya finansiella
malet, som antogs i mars 2024, att na en justerad
EBITA pa 300 miljoner euro till 2030 aterspeglar
Vimians ambition att skapa varde for aktieagarna
genom stark vinsttillvéxt med en hég kassa-
generering.

Kassafléde fran den Idpande verksamheten 2024

58 MEUR
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Vd-ord
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Bygga en stark plattform

2024 var ett handelserikt ar med god tillvaxt och
hog vinst for Vimian. Vi lade grunden fér nasta fas
i var tillvéxtresa med nya finansiella mal, en fram-
gangsrik kapitalanskaffning och expansionen till
marknaden for veterindrmedicinsk tandvard, en
ny snabbvaxande marknadsnisch.

Vi uppnadde 9 procent organisk tillvaxt och 374,8
miljoner euro i omsattning 2024, trots utmanande
marknadsfoérhallanden for var amerikanska orto-
pediverksamhet i MedTech-segmentet under
andra halvaret. Var globala distribution fortsatte
att utvecklas, och vi lanserade vara produkter i fler
geografiska omraden och kanaler. Under aret del-
tog dven 40 000 veterinarer i vara digitala och
fysiska utbildningar, som vi anordnar for att for-
battra djurhélsan och 6ppna upp for ytterligare
tillvaxtmaojligheter. Vi lanserade 82 nya produkter
under aret, med fokus pa att férbattra medicinska
resultat och effektiviteten pa klinikerna.

Var justerade EBITA véxte med 9 procent och
uppgick till 95,2 miljoner euro. Vi forbattrar grad-
vis hanteringen av rérelsekapitalet for att frigéra
likvida medel och levererade 58,1 miljoner euro i
kassaflode fran den |6pande verksamheten, en
betydande 6kning jamfort med 2023.

6

Ett starkt ar fér Specialty Pharma

Vart storsta segment, Specialty Pharma (46 pro-
cent av omsattningen), avslutade ett framgangs-
rikt ar med en stark organisk tillvaxt pa 15 procent.
Segmentets korsforsaljningsinitiativ stod for en
tredjedel av den organiska tillvaxten under 2024,
med betydande mojligheter fér kommande ar.

MedTech, som representerade 33 procent av
Vimian, visade ingen tillvaxt i utmanande mark-
nadsforhallanden for kostsamma och valbara
ortopediska operationer i USA. | Europa och
Asien levererade ortopediverksamheten hog
ensiffrig tillvaxt.

Veterinary Services (15 procent av omsatt-
ningen) fortsatte att uppvisa en stark organisk
utveckling med en tillvaxt pa 16 procent, tack vare
tillférseln av nya medlemmar och hogre tjansteut-
nyttjande hos befintliga medlemmar.

Inom Diagnostics (6 procent av omsattningen)
var marknadsforutsattningarna for produktionsdjur
fortsatt svaga, vilket resulterade i en organisk ned-
gang pa 2 procent, och vi fortsatter vara investe-
ringar for att diversifiera verksamheten till diagnos-
tik for sallskapsdijur.

Oversikt Strategi och utsikter

”Under 2024 lade

vi grunden.for nasta
fas i var tillvéxtresa”

Segment

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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”Vart nya mal aterspeglar vart

Arsredovisning 2024

atagande att uppna en stark vinsttillvaxt

med en hog kassagenerering”

Nya finansiella mal

Under varen presenterade vi vara nya ambitidsa
finansiella mal om en justerad EBITA pa 300 mil-
joner euro till 2030, med en skuldsattningsgrad
under 3x nettoskuld/LTM EBITDA (proforma).
Det nya malet aterspeglar vart atagande att
uppna en stark vinsttillvédxt med en hég kassa-
generering. Vi genomférde ocksa framgangsrikt
en foretradesemission om cirka 1,6 miljarder kro-
nor for att ha ratt kapitalstruktur for att genom-
foravar strategi med saval organisk som forvarvs-
driven tillvaxt.

Tandvard - en ny marknadsnisch

Vinadde en viktig strategisk milstolpe nér vi i okto-
ber gick in i en ny snabbvaxande marknadsnisch
och valkomnade iM3 som &r det enda globala spe-
cialistforetaget inom veterindrmedicinsk tand-
vardsutrustning och produkter, med forsaljning i
over 40 lander. Tillsammans med iM3:s starka led-
ningsgrupp ska vi replikera var modell fran veteri-
narmedicinsk ortopedi och bygga ytterligare en
global ledare inom en nisch med stora ouppfyllda
medicinska behov.

Forlikningar i amerikanska tvisten

Vi forlikades i skadestandsprocessen efter patent-
tvisten i USA med tre av fyra saljare av dotter-
bolaget VOI i USA, de betalar oss hela sin andel
vilket motsvarade 45 procent av kravet pa 70 mil-
joner US-dollar. | februari 2025 holls en huvudfor-
handling i réttsprocessen med den kvarvarande
saljaren som representerar 55 procent av fordran,
och vi invantar domslut senare i ar.

Val positionerade for att accelerera tillvaxten
Nar jag tilltradde som vd for Vimian i januari 2024
fann jag ett hdngivet och mycket engagerat team
som drivs av vart gemensamma syfte att forbattra
djurhédlsan och ge djuren ett battre liv genom
vetenskap och ny teknik. Vi har en stark entre-
prendrsanda och flera entreprenérer med hoga
ambitioner hos oss.

Var strategi &r centrerad kring i) innovation for
att utveckla veterinarmedicinen och ta vara pa
outnyttjade mojligheter, ii) utbildning for att 6ka
medvetenheten och kunskapen bland veterinarer
och djuragare, och dédrmed frigéra marknadstill-
vaxt, iii) rackvidd genom att sékerstalla bredare
tillgang till produkter och tjanster, och bli en prio-

Oversikt Strategi och utsikter Segment

riterad partner for veterinarer dver hela varlden,
samt iv) vardeskapande férvarv med industriell
logik for att frigdra synergier och expandera till
nya marknadsnischer. Hallbar utveckling med
fokus pa miljo, vara medarbetare och djur genom-
syrar allt vi gor.

Nar vi nu gar in i 2025 fortsatter den globala
marknaden for djurhalsa att véxa. De underlig-
gande drivkrafterna for tillvaxt — humanisering av
husdjur, forbattrade diagnos- och behandlings-
mojligheter och en aldrande husdjurspopulation -
ar fortsatt starka. Det finns ett betydande antal
obehandlade djur, vilket utgér en stor langsiktig
tillvaxtmaojlighet. Den geopolitiska osakerheten ar
dock fortfarande betydande, sa vi maste bibehalla
flexibilitet i vart satt att hantera marknadsutveck-
lingen.

Vimian har en stark position som en verksam-
het med hog tillvédxt och héga marginaler med
exponering mot attraktiva nischer pa en mot-
standskraftig marknad for djurhélsa. Samtidigt ar
detta fortfarande ett ungt féretag, och vi har mer
arbete kvar att géra inom verksamhetsoptimering
for att skapa en fullt skalbar verksamhet. Nar vi nu
trader in i 2025 ar vi val positionerade for att

Hallbarhet Styrning Finansiell information

accelerera tillvaxten. Vi kommer att fortsatta driva
en stark organisk tillvaxt och utveckla var forvarvs-
pipeline med fokus pa framgangsrika féretag som
passar val in strategiskt. Vi fortsatter ocksa vara
anstrangningar att skapa en bra arbetsplats pa
alla nivaer i organisationen, eftersom vi &r over-
tygade om att detta har varit och kommer att fort-
séatta att vara en nyckel till var framgang.

Slutligen vill jag framfdéra min tacksamhet till
alla medarbetare och till vara kunder, partners
och aktiedgare for att ni stéder oss pa var resa for
att forbattra djurhalsan. Jag ar verkligen glad over
att fa vara med péa den har resan tillsammans med
er och ser en stor potential framfor oss.

Patrik Eriksson
Vd Vimian Group
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Den globala marknaden for djurhalsa

Arsredovisning 2024

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Starka underliggande tillvaxtfaktorer

De viktigaste trenderna som driver en stark till-
vaxt pa den globala marknaden for djurhalsa ar
i) 6kat antal husdjurségare, ii) humaniseringen
av husdjur, iii) aldrande husdjurspopulation och
iv) 6kad medvetenhet om sjukdomar och till-
gangliga behandlingar bland husdjursagare och
veterinarer.

94 procent av Vimians verksamhet ar inriktad pa
marknaden for sallskapsdjur,som uppskattas vara
vard cirka 100 miljarder euro. Vimian riktar in sig pa
globala nischer pa denna marknad med oupp-
fyllda medicinska behov och en hallbar tillvaxt-
potential som dverstiger marknadens. Foretagets
adresserbara marknad uppskattas vara vard cirka
28 miljarder euro och omfattar lakemedelsliknande
receptfria produkter och djurhalsoprodukter,
speciallakemedel, medicintekniska produkter,
veterinartjanster och diagnostik.! Denna marknad
forvantas vaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxt-
takt (CAGR) pa 7 procent fram till 2030 och na
45 miljarder euro. Cirka 30 procent av Vimians
adresserbara marknad finns i Europa, 40 procent
i Nordamerika och 30 procent i 6vriga varlden,
med liknande tillvaxtkurvor i alla regioner.
Vimians segment Diagnostics, som star for

6 procent av intékterna, ar inriktat pa marknaden
for produktionsdjur dar de langsiktiga tillvaxt-
faktorerna for 6kad anvandning av diagnostik
inkluderar den utbredda férekomsten av zoono-
tiska sjukdomar och regulatoriska patryckningar
om att minska anvandningen av antibiotika.
Under 2024 var marknaden for diagnostik for
produktionsdjur fortsatt utmanande och tillvaxten
uteblev i de geografiska omraden och kategorier
dar Vimian har exponering.

Nordamerika
Nordamerika stod for 41 procent av Vimians
omsattning 2024. USA ar Vimians enskilt storsta
marknad, med omsattning framst inom MedTech
och Specialty Pharma. Under 2024 minskade
antalet besok pa veterinarkliniker med nagra
procentenheter, pa samma satt som under 2023
och 2022. Veterinarklinikernas omsattning dkade
med laga ensiffriga tal under 2024 till foljd av
prisékningar och mixeffekter fran mer avance-
rade behandlingar.

Marknaden for kirurgi i USA upplevde en av-
mattning med bdrjan under andra kvartalet 2024.2

Europa

Europa stod for 49 procent av Vimians omsatt-
ning 2024. Efter de tva turbulenta aren 2022 och
2023 med krigsutbrott, hog inflation och stigande
rantor var de europeiska marknadsforhallandena
mer normala under 2024. | Storbritannien var den
dvergripande marknaden for djurhalsa fortsatt
svag, men Vimians utvalda marknadsnischer fort-
satte att visa solid tillvaxt.

Asien och Stillahavsomradet

Asien och Stillahavsomradet stod fér 10 procent
av Vimians omsattning 2024, och de stoérsta mark-
naderna var Australien, Nya Zeeland och Japan.
APAC-marknaderna fortsatte att visa god tillvaxt
med 6kat dgande av husdjur och dkad humani-
sering av husdjur. | Australien och Nya Zeeland
dampades tillvaxten av en svagare makroekonomi
och negativa valutakurseffekter.

En fragmenterad marknad

Djurhalsosektorn ar fortfarande fragmenterad med
ett stort antal mindre, innovativa féretag som ofta
verkar lokalt och inom specifika marknadsnischer.
Genom att sammanfora innovationsdrivna foretag
och tillhandahalla ett globalt distributionsnatverk

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Vimians adresserbara marknad

ca7%
CAGR
2 8 2023-2030E 4 5
miljarder _— miljarder euro
euro
2023 2030

Kélla: AT Kearney 2024. Vimians adresserbara marknad: sallskapsdjurs hélsa, inklusive
skraddarsydda lakemedel, ldkemedelsliknande receptfria produkter for sallskapsdjur,
medicinteknik, diagnostik och tjanster. Exkl. vacciner.

kan Vimian gora nya erbjudanden tillgangliga for
fler djuragare och veterinarer runt om i varlden.

Faktorer for marknadstillvaxt

Vimian driver aktivt den 6vergripande marknads-
tillvaxten genom att erbjuda omfattande fortbild-
ning for veterinarer. Under 2024 utbildade Vimian
40 000 veterinarer genom sina fysiska och digitala
utbildningar.

1) Exklusive vacciner, djurfoder, referenslaboratorier, andra receptbelagda lakemedel

2) VetWatch.com/2024 Animalytix LLC. Tillgénglig marknadsdata om tillvéxten fér anestesimedel,
injicerbara smartstillande ldkemedel, suturer och vitvaror fér kirurgiska ingrepp visade pa en svagt
negativ tillvéxttrend pa -1 till -1,5 procent 2024 jamfért med 2023,
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Bygga en global ledare inom
utvalda nischer av djurhalsa

Utbildning

Oka kunskap och med-
vetenheten bland veteri-
narer och djuragare for
att fanga upp betydande
outnyttjade mojligheter.

Innovation

Driva innovation och
produktutveckling for
att utveckla veterinar-
medicinen och ta vara pa
outnyttjade mojligheter.

Réackvidd

Sékerstalla full produkt-
tillganglighet pa alla
marknader — vara den
partner som vara kunder,
veterinarer och djurdgare

valjer att samarbeta med.

Skapa en hallbar ledare inom djurhalsa — miljé, manniskor, djur

Fusioner och forvarv

Genomfora forvarv med
industriell logik som ett
verktyg for att leverera
pa strategin — frigora
synergier mellan bolag

i koncernen.
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Finansiella mal och resultat

Den 8 mars 2024 antog styrelsen i Vimian Group
ett nytt langsiktigt finansiellt mal om en arlig jus-

terad EBITA pa 6ver 300 miljoner euro ar 2030. Finansiellt mal 2030 Resultat 2024

Det nya malet aterspeglar Vimians ambition att
skapa varde for aktiedgarna genom stark vinsttill-
vaxt med en hog kassagenerering. Nettoskulden i Justerad EBITA 2030 9% justerad EBITA-tillvaxt till
forhallande till proformajusterad LTM EBITDA far

inte dverstiga 3,0x, med forbehall for flexibilitet for
att finansiera forvarv. + 5
J

300 miljoner euro i justerad EBITA fram till 2030 W i
ska uppnas genom féljande: miljoner euro miljoner euro

= Tvasiffrig organisk omsattningstillvaxt

= Okning av justerad EBITA-marginal for
jamforbara enheter Skuldsattningsgrad Skuldsattningsgrad

= Forbattrad kassagenerering

= Vardeskapande forvarv for att komplettera <
befintligt erbjudande, etablering i nya geo- X* X*
grafiska omraden eller fa tillgang till nya tjans- J J
ter och tekniker

Malet motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
for justerad EBITA pa 19 procent mellan 2023 och
2030. Under 2024 vaxte justerad EBITA med
9 procent och uppgick till 95,2 miljoner euro.

*) Méatt som nettoskuld/proformajusterad LTM EBITDA

10
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Organisk och forvarvsdriven tillvaxt

Vimian bygger en global ledare inom utvalda
nischer av djurhalsa genom saval organisk som
férvarvsdriven tillvaxt.

Adresserar nischer med ouppfylida behov
Organisk tillvaxt ér en central del av Vimians stra-
tegi for vardeskapande och mer an halften av till-
vaxten fram till Vimians mal om en justerad EBITA
pa 300 miljoner euro ar 2030 ska vara organisk.

Foretaget verkar inom nischer med stora, oupp-
fyllda medicinska behov, och for att na tillvaxt
krévs att behandlingar och produkter gors till-
gangliga for fler veterinarer och djuragare. Vimian
stravar efter att sékerstalla full produkttillgédnglig-
het i alla relevanta geografiska omraden, bedriver
innovation och produktutveckling for att framja
veterindrmedicin och utbildar veterinarpersonal i
tillgangliga behandlingar och operationer.

Under 2024 levererade Vimian en organisk till-
vaxt pa 9 procent. Segmentet Specialty Pharma
rapporterade annu ett ar med stark organisk till-
vaxt pa 15 procent och en stabil utveckling inom
alla terapiomraden. MedTech paverkades nega-
tivt av nedgangen pa kirurgimarknaden i USA
och redovisade en organisk tillvaxt pa 0 procent
for helaret. MedTech i APAC och Europa levere-

1

Arsredovisning 2024

rade hog ensiffrig tillvaxt. Veterinary Services
rapporterade en organisk tillvaxt pa 16 procent
och nadde nastan 8 400 medlemskliniker samt
starkte sina strategiska partnerskap och tjanste-
erbjudande. Diagnostics paverkades fortsatt av
utmanande férhallanden pa sin kdrnmarknad,
produktionsdjur, och redovisade en nedgang pa
2 procent.

Partnerskap med framgangsrika
entreprendrer

Strategiska forvarv ar tillsammans med organisk
tillvaxt nyckeln till att Vimian ska lyckas med
sin strategi att bygga en global ledare inom
utvalda nischer av djurhalsa. Vimian samarbetar
med framgangsrika entreprenérer och lednings-
grupper i foretag som passar in val strategiskt i
Vimians befintliga verksamhet och som ar viktiga
for att bygga marknadsledande positioner inom
vart och ett av Vimians segment.

Vimians forvarvsstrategi bygger pa fyra typer
av vardeskapande: breddning av produktport-
féljen, geografisk expansion, breddning av kund-
bas och kanalexponering samt tillgang till ny
kompetens eller teknik.

Vimian stravar efter att skapa en dynamisk och

Oversikt Strategi och utsikter Segment

icke-hierarkisk miljo dar entreprendrer kan vaxa
och dar den lokala ledningen har befogenheter
att fatta snabba beslut nara kunderna. Synergier
uppnas genom samordnade incitament och mal
som beslutas under forvarvsprocessen, snarare
an att koncernen tvingar pa de forvarvade fore-
tagen strikta integrationsplaner. Férvarvade fore-
tag drar nytta av att tillhdra en global koncern
med tillgang till nya kunder, marknader, expertis
och resurser for att investera i tillvaxt och inno-
vation. Vimian soker framst forvarv genom bilate-
rala diskussioner och inte strukturerade auktions-
processer.

Under 2024 gick Vimian in i en ny MedTech-
nisch genom forvéarvet av iM3, en varldsledande
leverantor av tandvardsutrustning och produkter
for veterinarer (se sid 12).

Den globala djurhalsomarknaden ar fortfa-
rande mycket fragmenterad, och erbjuder bety-
dande modijligheter till ytterligare vardeskapande
forvarv. Med sitt starka natverk inom djurhalso-
sektorn ar Vimian fortsatt val positionerat for att
ta vara pa sadana mojligheter.

Hallbarhet

Finansiell information

Styrning

W

JHH }'m

Adresserar globala nischer
med ouppfylida behov

v/ Tav 6 hundar lider av allergi, den vanligaste
kroniska sjukdomen

v/ Tav 5 Kklinikbesok ar relaterat till dermato-
logiska problem

v/ Endast 1 av 3 hundari behov av en nédvan-
dig ledbandsoperation (kna) far en sadan

v/ 80% av alla hundar lider av obehandlad
tandsjukdom vid tre ars alder
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/ Case iM3

Arsredovisning 2024

Expansion till en ny snabbvaxande nisch inom MedTech

| oktober 2024 expanderade Vimian till en ny
shabbvaxande MedTech-nisch genom férvarvet
av iM3, en varldsledande leverantor av tandvards-
utrustning och produkter for veterinarer.

iM3 grundades i Australien for 6ver 30 ar sedan
och utvecklar, tillverkar och marknadsfor tand-
vardsutrustning, instrument, rontgenlésningar och
tillhérande forbrukningsvaror for veterindrmedi-
cinskt bruk.iM3 har en arlig omsattning pa cirka 36
miljoner euro och EBITDA pa cirka 7,7 miljoner euro.

Ett unikt globalt erbjudande inom tandvard

Med tiden har iM3 vuxit till att bliden enda globala
specialisten inom djurtandvard med ett komplett
tandvardserbjudande och férsaljning till dver 40
lander. iM3 saljer direkt till veterinarkliniker och via
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distributorer. Foretaget har 100 anstallda och kon-
tor i USA, Australien, Irland och Storbritannien.
iM3 erbjuder ocksa fysiska utbildningar for veteri-
narer i sina egna utbildningslokaler.

”Vi ar overtygade om att vi kom-
mer att kunna utvecklas snabbare
som en del av Vimian Group”

Lehman Bloom, iM3-entreprendr

Utnyttja méjligheter i 6kad takt
Vimian siktar pa att kopiera framgangsmodellen
fran veterindrmedicinsk ortopedi och bygga ytter-
ligare en global ledare inom en attraktiv Med-
Tech-nisch med ouppfyllda medicinska behov.
Tandhélsoproblem &r vanligt bland sallskapsdjur
och cirka 80 procent av alla hundar lider av obe-
handlad tandlossningssjukdom vid tre ars alder.
Ambitionen ar att paskynda arbetet med att ta
vara pa outnyttjade mojligheter genom att anvanda
Vimians utbildningsfaciliteter, korsforsaljning till
Vimians kundbas, aterkommande intaktsstrommar
med hodga marginaler fran serviceavtal och forbruk-
ningsvaror samt genom att kopiera direktforsalj-
ningsmodellen fran veterindrmedicinsk ortopedi.
iM3-entreprenoren Lehman Bloom fortsatter sin
resa i den integrerade iM3-verksamheten som en
del av Vimian och dess MedTech-segment.

Oversikt Hallbarhet Finansiell information

Strategi och utsikter

Segment Styrning

) §

THE GLOBAL NAME IN

nd engineered
ifically for vets.

VarforiM3

v/ Expansion till en ny snabbvixande MedTech-nisch med betydande ouppfyllda behov
v/ En milstolpe pa var resa mot att skapa en global ledare inom medicinteknik

v/ iM3 &r den enda globala specialisten inom djurtandvard - plattform for tillvaxt

v/ Potential fér synergier med Vimians befintliga MedTech-verksamhet

v/ Stark varuméarkeskannedom och hég kundnéjdhet
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Segment

Vimians fyra segment

Vimian fokuserar pa fyra segment inom djurhalsa:
Specialty Pharma, MedTech, Veterinary Services och Diagnostics.
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Specialty Pharma

Vimians segment Specialty Pharma erbjuder
egenutvecklad diagnostik samt behand-
lingar med receptbelagda och receptfria
lakemedel for férebyggande vard och
behandling av kroniska och akuta sjukdomar
hos séallskapsdjur, med en stark position
inom allergi, dermatologi, otologi och
specialnaring.

Arsredovisning 2024

Andel av totala
omsattningen

467, (44)

Miljoner euro
i omsattning

172 a2

Inom MedTech ar Vimian en global
leverantor av ortopediska implantat
och tandvardsprodukter som siljs till
veterinarkliniker och universitet. Erbju-
dandet omfattar en av de bredaste pro-
duktportféljerna inom veterinarmedicinsk
tandvard och ortopedi for séllskapsdjur.

Oversikt

Andel av totala
omsattningen

33% (34

Miljoner euro
i omsattning

124 (14

Strategi och utsikter Segment

Veterinary Services

Inom Veterinary Services erbjuder

Vimian en global medlemsplattform for
veterinarkliniker. Tjansteutbudet omfattar
inkop och teknikdrivna verksamhets-
applikationer inom digital marknadsfoéring,
utbildning och HR, men aven en gemen-
skap for klinikerna.

Andel av totala
omsattningen

15% q15)

Miljoner euro
i omsattning

58 9

Hallbarhet

Styrning

Diagnostics

Vimians Diagnostics-segment tillhanda-
haller 16sningar for molekylar- och immun-
diagnostik som anvénds av laboratorier for
veterinarspecifika tillampningar, med fokus
pa marknaderna for saval produktionsdjur
som sallskapsdjur.

Andel av totala
omsattningen

Miljoner euro
i omsattning

21 2y 6% )

Finansiell information
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Specialty Pharma

Ett framgangsrikt ar
Under 2024 dkade nettoomsattningen for Specialty
Pharma med 17 procent till 172 miljoner euro, med en
stark organisk tillvéxt pa 15 procent som drevs av en
god utveckling inom alla fyra terapeutiska omraden.

Cirka en tredjedel av den organiska tillvaxten
genererades genom initiativ inom korsforsaljning
och internationalisering i femton marknader och
kanaler, vilket &r ett strategiskt fokusomrade for
segmentet. Bland de viktigaste initiativen kan nam-
nas uppsagning av distributionsavtal till forman for
direktforsaljning med egen saljkar, internationalise-
ring av produkter till nya marknader och lansering
av produkter i nya kanaler.

Justerad EBITA 6kade med 17 procent till 49,2 mil-
joner euro med en marginal pa 28,6 (28,6) procent.

Framsteg inom innovation

Specialty Pharma lanserade 64 nya produkter under
2024, allt fran livscykelhantering till helt nya produk-
ter pa marknaden. Segmentet slutférde kliniska stu-
dier av ett test for matallergi som ar det forsta i sitt
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slag pa marknaden och som baseras pa lymfocyt-
proliferationsteknik. Den nya tekniken riktar sig till
séllskapsdjur med fédodmnesallergier som tidigare
inte har kunnat diagnostiseras genom tester. Det
nya testet forvantas lanseras 2026.

Utvecklingen av nya allergivacciner gick in i sitt
slutskede med studier pa kunddgda hundar. Vacci-
nerna férvantas kommersialiseras inom de kom-
mande aren, antingen som sammansatta/skraddar-
sydda lakemedel eller som licenserade lakemedel.

Under aret utvecklades ett nytt allergitest som ett
komplement till PAX, Vimians plattform for avance-
rad molekylar allergitestning. Det nya snabbtestet
kommer att gdra det mojligt for veterinarer att battre
identifiera allergier hos hundar, katter och hastar.
Syftet med det nya testet ar att géra det majligt for
|akare att snabbt testa forekomsten av miljdallergier
och hanvisa relevanta patienter till ytterligare test-
ning med PAX. Segmentet inledde ocksa tidig utveck-
ling av behandlingar med monoklonala antikroppar,
ett nytt omrade inom djursjukvard for séllskapsdjur.

Sékerstélla hég marknadsnérvaro
Utbildningar av veterinarer ar viktigt for att driva
organisk tillvaxt och segmentet fortsatte att organi-
sera i genomsnitt en utbildningsaktivitet varje vecka.
Fler an 28 700 veterinarer deltog i digitala och
fysiska utbildningar som anordnades under 2024.
For att ytterligare sakerstéalla en hog marknads-
narvaro deltog segmentet i genomsnitt pa en veteri-
narkongress per vecka, allt fran stora internationella
kongresser till sma specialistméssor.

Oversikt Strategi och utsikter Segment
Omsattning 1 7 2
2024
MEUR

Organisk
intaktstillvaxt 1 50/

(o]
Justerad
EBITA-tillvaxt 1 7 o) A

Hallbarhet Styrning

Fordelning av omsattningen for 2024
%

@ Specialnaring 40%

@ Dermatologi och specialvard 23%

® Allergi, diagnostik och
behandling 19%

® Specialldkemedel 18%

Foérdelning av omsattningen for 2024

per region
%

@ Nordamerika 39%
® Europa 54%
©® Ovriga varlden 7%

Finansiell information

Utbildade
veterinarer

28700
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MedTech

Blandad utveckling i olika regioner
Nettoomsattningen fér 2024 uppgick till 124 (114)
miljoner euro med en organisk tillvéxt pa 0 procent,
vilket aterspeglar en avmattning pa kirurgimarkna-
den i USA. Europa och APAC, som star for cirka en
tredjedel av segmentets omsattning, levererade hog
ensiffrig tillvaxt under 2024.

Under forsta kvartalet andrades strukturen for det
arliga bestallningsprogrammet i USA for att battre
matcha leveranserna med kundernas forbrukning
under aret och sprida forsaljningen jamnare Gver
aret. Foljaktligen var tillvéxten negativ under forsta
kvartalet, med en aterhdmtning under andra kvar-
talet som aterspeglade ett mer normaliserat forsalj-
ningsmonster. Under det tredje och fjarde kvartalet
upplevde kirurgimarknaden i USA en avmattning
som paverkade tillvidxten negativt och segmentet
intensifierade marknadsférings- och utbildningsin-
satserna for att driva tillvaxt och ta marknadsandelar.

Justerad EBITA for 2024 uppgick till 34,3 (34,4)
miljoner euro med en marginal pa 27,7 (30,3) pro-
cent. Nedgangen aterspeglade investeringar for att
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driva tillvaxt inom kirurgi i USA och konsolideringen
av tandvardsforetaget iM3.

Utbildningar for att vaxa marknaden
Utbildningar av veterinarer ar centralt for att driva
forsaljning, forbattra patientresultaten och frigora
marknadstillvéxt. Under 2024 deltog 5 150 veterina-
rer i kirurgiska utbildningar fysiskt och digitalt.

Fortsatt integrationsarbete
Segmentet fortsatte att arbeta med integrationen av
forvarvade enheter under aret. Ett nytt globalt CRM-
system implementerades for att ta tillvara férdelarna
med korsforséljning och forbattra de centrala affars-
processerna. | Nordamerika upprattades ett gemen-
samt ERP-system for samtliga enheter. Fran och med
2023 erbjuds hela produktportféljen i alla nyckel-
geografier, och under aret starktes saljkaren ytterli-
gare med nya rekryteringar.

| februari slutfordes tillaggsférvarvet av Veterinary
Transplant Services (VTS) som tillverkar bengraft-
produkter, ett komplement till manga ortopediska
och tandoperationer.

Fokus pa innovation

Att halla sig i framkant inom veterindrmedicin med
de senaste kirurgiska produkterna och teknikerna ar
avgorande for att driva tillvaxt och kundlojalitet.
| ndra samarbete med foretagets Scientific Advisory
Board, som bestar av 16 valrenommerade specialist-
kirurger, lanserades tio nya produkter under 2024,
bland annat elverktyg, nya implantat och skruvar.

Expansion till en ny nisch inom MedTech

| oktober expanderade Vimian till en ny MedTech-
nisch genom fdrvarvet av iM3, en global leverantor
av tandvardsprodukter for veterinarer (se sid 12).

Hallbarhet

Styrning

Oversikt Strategi och utsikter Segment
Omsattning 1 2
2024
4 MEUR

Organisk
intaktstillvaxt o/

(o]
Justerad
EBITA-tillvaxt o/

o

Utbildningar av veterinarer for battre
patientresultat och marknadstillvaxt

Fordelning av omsattningen for 2024
%

@ Ortopediska implantat 58%
@ Ovrig kirurgi 34%
©® Tandvard 8%'

1) iIM3 konsoliderad fran Q4 2024.

Foérdelning av omsattningen for 2024

per region
%

@ Nordamerika 58%
® Europa 26%
©® Ovriga varlden 16%

Utbildade
veterinarer

0150

Finansiell information
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Veterinary Services

Stark utveckling under 2024
Nettoomséttningen for aret kade med 17 procent till
58 (49,4) miljoner euro med en organisk tillvaxt pa 16
procent. Den starka organiska utvecklingen drevs av
tillvaxt i antalet nya medlemmar, forbattrade inkops-
erbjudanden och hogre penetration av tjanster till
medlemsklinikerna. Under 2024 rekryterades 1200
nya medlemskliniker, vilket innebar att antalet med-
lemskliniker uppgick till totalt 8 400 vid arets slut.

De delagda klinikerna stod for cirka en tredjedel av
segmentets omsattning och levererade en medel-
hog ensiffrig omsattningstillvaxt under 2024.

Justerad EBITA okade med 31 procent till 16,9
(12,9) miljoner euro med en marginal pa 29,2 (26,2)
procent, drivet av skalfordelar.

Utveckling av tjansteutbudet

Under 2024 fortsatte segmentet att exekvera sin
strategi genom att utéka medlemsbasen, uppgra-
dera medlemmar till hogre nivaer samt utveckla
tjansteutbudet. Vimians tjansteplattform aridag den
enda globala plattformen for oberoende veterinarkli-
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niker. Genom att utnyttja sin globala narvaro utveck-
lade segmentet ytterligare sina strategiska partner-
skap med ledande klinikleverantdrer under 2024.

Den férebyggande vardplanen, VetPlan, avslutade
aret med att fler &n 70 000 husdjur nu omfattas av
tjansten. Tjansten ar for narvarande tillganglig for
djurdgare i Skandinavien och Nederlanderna, och
forberedelser for lansering i fler geografiska
omraden genomférdes under 2024.

Den digitala marknadsplatsen, som férvarvades
2022 (heiland.com), utvecklades under aret for att
forbattra anvandarupplevelsen som en forberedelse
for ytterligare internationalisering. Under aret har
portalen lanserats pa en ny marknad (Frankrike).

For de samagda klinikerna, som star for en tredje-
del av segmentets intadkter, implementerades nya
och moderna journalsystem for att stodja ytterligare
intaktstillvaxt och skalfordelar.

Sakerstalla framgang pa befintliga marknader
USA, som star for 16 procent av segmentets omsatt-
ning, levererade stark tillvaxt under 2024 och nadde
over 2 000 medlemskliniker. De atta europeiska
marknaderna, som star for 79 procent av omsatt-
ningen, levererade alla en solid organisk tillvaxt med
en kraftig 6kning av nya medlemmar pa nyligen eta-
blerade marknader och uppgradering av befintliga
medlemmar till hogre medlemsnivaer pa marknader
med hog penetration.

| Australien ar Vimians tjansteplattform nu mark-
nadsledande och omprofilerades till VetFamily Aus-
tralia som en del av integrationsprocessen efter for-
varven av IVA 2021 och Vettr 2023. Regionen
levererade stark tillvaxt 2024.

| manga viktiga geografiska omraden finns det en
betydande potential att véxa, eftersom bade konsoli-
deringen och konkurrensen fortfarande ar begransad.

Hallbarhet

Styrning

Oversikt Strategi och utsikter Segment
Omsattning 5 8
2024

MEUR
Organisk
intaktstillvaxt 1 o/

(o]
Justerad
EBITA-tillvaxt 1 o/

(o)

1200 nya medlemskliniker anslét sig till
Vimians Veterinary Services-segment

Fordelning av omsattningen for 2024

per region
%

@ Nordamerika 16%
® Europa 79%
©® Ovriga varlden 5%

Medlemmarnas geografiska férdelning
%

@ Nordamerika 25%
® Europa 50%
©® Ovriga varlden 25%

Antal medlems-
kliniker

8400

Finansiell information
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Diagnostics

Ett utmanande 2024

Nettoomsattningen for perioden januari till decem-
ber minskade med 3 procent till 21 miljoner euro,
med en organisk minskning pa 2 procent. Markna-
den for diagnostik for produktionsdjur var fortsatt
utmanande i Vimians huvudregioner och kategorier.
Efter slutforandet av ett kostnadsprogram under
2023, efter covid, har segmentet under 2024 foku-
serat pa att starka sitt erbjudande och sitt natverk
av kommersiella partners for att tacka ytterligare
regioner och produktkategorier. Under det fjarde
kvartalet 2024 uppnadde segmentet ater tillvaxt
med en organisk tillvaxt pa 12 procent.

Justerad EBITA for 2024 minskade med 47 pro-
cent till 2,3 (4,3) miljoner euro med en marginal pa
10,8 (20,0) procent. Den légre |dnsamheten ater-
speglar investeringar i diversifieringen mot diagnos-
tik for sallskapsdijur.
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Kommersialiserade innovationer

Vimians Diagnostics-segment bedriver innovations-
arbetet framst internt, i ndra samarbete med refe-
renslaboratorier, forskare, livsmedelssékerhetsmyn-
digheter och strategiska partners. Under 2024
lanserade segmentet nasta generation av den egen-
utvecklade extraktionsplattformen, IndiMag 2. Den
nya plattformen ar utformad for att forenkla DNA/
RNA-extraktion i laboratorier, forbattra tillforlitlig-
heten och effektiviteten i laboratorierna samt minska
plastavfallet. Lanseringen av IndiMag2 mottogs val
av marknaden med en god 6kning av antalet instal-
lationer under aret.

Ytterligare innovationer inriktade pa kategorier
och regioner med hogre tillvaxt inkluderar den kom-
mersiella accelerationen av PCR-plattformen for
salmonella med fokus péa kycklingsegmentet, som
levererade tvasiffrig tillvaxt under 2024. For att
ytterligare stddja den regionala expansionen inom
Europa, Nordamerika och Asien lanserades sex nya
regionalt anpassade PCR-produkter under 2024.

Diversifiering mot sallskapsdjur

Under 2024 gick segmentet in pa marknaden for
diagnostik for sallskapsdjur genom lanseringen av
Ovacyte. Ovacyte ar ett nytt automatiserat system
som anvander digital analys och artificiell intelligens
(Al) for att rakna och identifiera 4gg fran tarmpara-
siter och trematoder hos djur. Under aret lanserades
plattformen pa marknaden for séllskapsdjuri Europa
och Nordamerika med en god tillvaxt i antalet instal-
lationer och positiv aterkoppling fran marknaden.

Oversikt Strategi och utsikter

Segment

Omsattning

2024 21 MEUR

Organisk
intaktstillvaxt — 0/
(o)
Justerad
EBITA-tillvaxt — 4 70 A

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Fordelning av omsattningen for 2024
per produkt

%

@ PCROCH ELISA 47%
@ Provberedning 45%
@ Instrument och tjanster 8%

Foérdelning av omsattningen for 2024

per region
%

@ Nordamerika 17%
® Europa 61%
©® Ovriga varlden 22%

Utbildade
veterinarer

150
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Oversikt

Bygga en hallbar ledare inol

Miljo

Manniskor

Djur

Ambition Minska klimatpaver-
kan och sakra en
ansvarsfull vardekedja

Skapa den basta l
arbetsplatsen for vara
medarbetare I

Driva innovation foér
att forbattra djurens
vélfard och minska

antibiotikaresistens

Fokus- 1. Klimatpaverkan

omraden 2. Ansvarsfull
vardekedja

3. Halsa och
véalbefinnande

4. Kompetensutveckling

5. Mangfald och
inkludering

6. Affarsetik

7. Djurens valfard

8. Antimikrobiell
resistens (AMR)

Strategi och utsikter

Segment

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Hojdpunkter 2024

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet

Styrning

Finansiell information

Miljé 65k

Utslapp (CO,e)
iscope1,2och3

-13

Utslapp (CO,e) i scope 1och
2 jamfért med basaret

94,

Vasentliga leverantoérer
granskade mot
leverantérskoden

- Utslappen i scope 1och 2 minskade genom en 6kad andel aktivi-
tetsbaserade data och en 6kad andel fornybar energi. Ett nytt
system for koldioxidredovisning infordes och processen for att
beddma scope 3 forbattrades.

= Den nya processen for utvardering av leverantorer implementerades
i alla segment.

Manniskor 29 41 o
(o]
eNPS av de hogsta cheferna
ar kvinnor

100+

av anstallda har
utbildats i etik

. Tva nya ledarskapsprogram implementerades for att sakerstélla en
god pipeline av starka ledare inom hela koncernen.

- Den medarbetarundersokning som genomférs tva ganger per ar
hade en svarsfrekvens pa 97 procent och visade eNPS 29, vilket
reflekterar starkt medarbetarengagemang och en positiv foretags-
kultur. Hoga poang kunde aven utlasas inom sjalvstandighet
(84/100) och inkludering (77/100).

o 40 000

yrkesverksamma inom
djurhalsa utbildades

82

nya produkter
lanserades

20

427

produkter som minskar
onddig anvandning av
antibiotika

- Over 40 000 yrkesverksamma inom djurhélsa deltog i vara virtuella
och fysiska utbildningar.

. 82 nya produkter lanserades, vilket drev pa organisk tillvaxt och
innovation for en battre djurhalsa.

- Vart sortiment av produkter for att minska onédig anvandning av
antibiotika utokades for att stddja veterinarer i arbetet med att
motverka antimikrobiell resistens.

Styrning

- Forberedelserna infor EU:s
direktivom foretagens hall-
barhetsrapportering (CSRD)
fortsatte med fokus pa data-
insamling och datakvalitet,
for att sékerstalla att Vimian
ar redo att framstalla CSRD-
rapport for rékenskapsaret

2025.
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Mal och resultat for hallbarhet (ESG)

21

Matt Mal Resultat 2024 Kommentar
eNPS 50 till 2028 29 - eNPS sjonk marginellt fran 32 till 29. Varje team fick i uppdrag att ta fram handlingsplaner baserade
Medarbetarnas Net Promoter Score pa resultaten fran undersokningen, vilket ledde till avsedda forbattringar i vissa enheter. Under 2024
e bl i e ll] -0 inkluderades ytterligare enheter i undersdkningen, vilket paverkade jamférelsen med féregaende ar.
Konsfordelning 40:40:20 Kvinnor/ U&%Zéask?if; .« Malet 40:40:20 uppfylls pa alla nivaer utom i koncernledningen och styrelsen, déar andelen kvinnor ar
P4 alla nivaer (minst 40% kvinnor och man (%) > 40%)? lagre. Andelen kvinnliga "chefers chefer” fortsatter att 6ka, fran 25 procent 2023 till 41 procent
40% man, 20% av valfritt kén) Totalt 58/42 Ja 2024.100 procent av medarbetarna utbildades i inkludering och mangfald (DEI&B) under 2024.

Chefer 47/53 Ja

Chefers chefer 41/59 Ja

Koncernledning 11/89 Nej

Styrelse 33/67 Nej
Anstallda som fatt 100% 100% - Etikutbildningen omfattar alla policyer som namns pa sidan 23 och innehaller interaktiva case med
utbildning i etik fragor for att satta in policyerna i ett verkligt sammanhang och ge tydlig vagledning om affarsetik.
Utslapp (COze) i 42% till 2030 13% . Scope 1- och 2-utsldppen har minskat med 13 procent sedan basaret 2022. Storsta bidraget i scope 1
scope 1och 2 ar dvergangen till aktivitetsbaserade data for diffusa utslépp. | scope 2 &r det storsta bidraget den
Minskning fran basaret 2022 bkade andelen aktivitetsbaserade data och den 6kade andelen férnybar el (fran 24 till 43 procent).
Vésentliga leverantorer 100% 94% « En ny process for leverantérsbedomning implementerades i alla segment for att sékerstélla att

granskade mot
leverantorskoden

Vimians materiella leverantorer arbetar i enlighet med bolagets leverantérskod. Denna process
omfattar de leverantorer som star for 80 procent av inkdpsvolymerna i respektive affarssegment
med en aterkommande utgift pa > 50 000 euro.



‘I Vimian Group

Arsredovisning 2024

Miljo
Minska klimatpaverkan och sakra en ansvarsfull vardekedja

22

Klimatférandringarna leder till mer frekventa och allvarligare
naturkatastrofer, stor leveranskedjor och skapar resursbrist.
Vimian arbetar proaktivt med klimatférandringar for att mini-
mera finansiella och operativa risker samt anseenderisker.

Koncernen mater och planerar for att minska utslappen av
vaxthusgaser for att minska vart klimatavtryck.

En ansvarsfull leverantérskedja minskar miljopaverkan och
skyddar manskliga rattigheter och djurens rattigheter. Genom
att samarbeta med leverantérer som uppratthaller etiska meto-
der stravar Vimian efter att uppratthalla de standarder vi satter
for oss sjalva och andra.

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information




imian Grou Arsredovisnin Oversi rategi och utsikter egmen allbarhe yrnin inansiell information
\J A Group Arsred g 2024 Oversikt Strategi och utsikt Segment Hallbarhet Styrning F Il informat
Atagande 2024 i sammandrag Matvarden 2022 2023 2024 Mal
KIimatpéverkan - GHG-protokollet har anvants for att berakna utslapp, kompletterat med ett tredjepartssystem for koldiox- Anstéllda som tagit del av klimatpolicyn, % - 94 100 100
) o B ) ) idredovisning for att férenkla datainsamling och fér strukturerade kontrollprocesser. Vimians plan fér koldi- i P L _
Vi arbetar aktivt for att méta och minska vara oxidminskning fér scope 1 och 2 faststéller mal for utslappsminskningar fram till 2030. Planen innehaller en Energ|f?rbrukn|ng I scope 2, GYVh e = o 34 3,0
vaxthusgasutslapp och var negativa paverkan energipolicy, en bilpolicy och installation av solpaneler pa vissa storre anldggningar och ar i linje med Science Andel férnybar el eller el med laga koldioxidutslépp, % 24 34 43 =
pa klimat och miljé. Based Target Initiative (SBTi), men inget formellt atagande har gjorts. Utslappsintensitet, kg COze/oms'éttning (EUR) 6,6 5,6 4,5 _
- Den tredje matningen av scope 1 och 2 utékades sa att d&ven MedTech Orthopedics i Australien och Veteri-
nary Services i Australien och Tyskland (Heiland) ingick. Matningen visar pa en minskning med 11 procent
sedan 2023 och 13 procent sedan basaret 2022. Stérsta bidraget till minskningen i scope 1 &r évergangen till
aktivitetsbaserade data for flyktiga utslapp. | scope 2 har energiférbrukningen minskat fran 3,4 till 3,0 GWh
sedan basaret, framst pa grund av 6kad andel aktivitetsbaserade data och ékad andel férnybar el (fran 24 till
43 procent).
+ Den andra utgiftsbaserade bedémningen av scope 3 mater 63 578 tCO,e, vilket indikerar att scope 3 star
fér 98 procent av utslappen. Mer dn 40 procent av utsléappen i scope 3 harrér fran produkter inom Specialty
Pharma (Specialised Ngtlrition). I ar infordes ett nytt system for koldioxidredovisning och processen for att Utslépp i scope 1, 2 och 3 — se tabell nedan
beddma scope 3 effektiviserades.
........... - T (VAN
Scope Namn 2022 2023 2024 31%
(basar) (tCO,¢e) (tCO,e)
T Direkta utslapp av véxthusgaser fran stationar férbranning 142 227 243
1.2 Direkta utslapp av véxthusgaser fran mobil férbranning 365 382 367
14 Direkta flyktiga utsldpp av vaxthusgaser 21 215 24
Totalt scope 1 719 825 634
21 Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran importerad el 886 860 878
2.2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran importerad anga, varme och kyla 189 55 44 Utslappsintensitet
Totalt scope 2 1075 915 922 B Scope 2 i scope 1och 2
CO,e/omséttni
Totalt scope 1 och 2 1793 1741 1556 W Scope (CO,e/omssttning)
- 2022 2023 2024 2030 2022 2023 2024
3.1 Inkdpta varor och tjanster - 73 696 61528
33 Brénsle- och irelaterad ki het = 16 369
ittt Scope 1och 2 - 2024 exkluderar de elva delagda veterinarklini- vilket resulterade i en minskning med 147 tCO,e i scope 1 och 2
3.4 Transport och distribution i tidigare led = 1903 1252 kerna inom Veterinary Services samt MedTech Dental (iM3). jamfért med vad som rapporterades forra aret. Det paverkade dven
. - Flyktiga utslapp uppmatta i Specialty Pharma-verksamheterna i den totala GWh-forbrukningen.
3.5 Avfall genererat i verksamheter 76 0 Italien och Spanien. Enheter som tillkommit sedan 2023 ar Heiland . . . o
3.6 Tjansteresor - 300 429 och Vettr inom Veterinary Services och KahuVet och Knight Scope 3 — Scope 3 exkluderar Veterinary Services delagda kliniker
Totalt scope 3 - 25 990 63578 Benedict inom MedTech. och MedTech Dentall(ll_VI3). Nytt for i ar ar att 3.6 Tjansteresor méats
P Fér 2023 upptécktes datafel nar kontrollprocesser lades till i i Bova UK inom Speciality Pharma, Movora Zirich inom MedTech
Totalt véxthusgaser - 77 731 65134 den nya plattformen fér koldioxidredovisning. Justeringar gjordes Orthopedics och Indical Bioscience inom Diagnostics.

23
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Atagande 2024 i sammandrag Matvarden 2022 2023 2024 Mal
Ansvarsfull leverantoérskedja + Alla medarbetare som arbetar med inkdp har utbildats i uppforandekoden fér leverantérer och i genom- Anstallda inom inkdp som utbildats
férandet av bedémningarna. i uppférandekoden for leverantorer, % - 100 100 100
Vi arbetar aktivt for att skapa en mer ansvars- . M . .. N . e N . . - : . - S
= q m B + 94 procent av Vimians vasentliga leverantorer utvarderades i ar mot leverantérskoden. Vasentliga leve- Vasentliga leverantérer (leverantérer som star for
full véardekedja som varnar om manniskors .. - bid il ik if . ] D Ard I T ; .
och djurs rattigheter, miljon och styrs med rantérer &r de som bidrar till 80 procent av inkdpsutgifterna i varje segment. Dessutom utvérderas alla nya 80 procent av inképsutgifterna) som har utvarderats
hog etisk standard ’ leverantorer for vilka utgifterna éverstiger 50 000 euro per ar och leverantdrsrelationen pagar i minst ett enligt uppférandekoden for leverantorer, % - 43 94 100

ar. Leverantdéren maste antingen underteckna Vimians uppférandekod fér leverantérer eller visa att de

foljer likvardiga policyer eller dokumenterade férfaranden som verifierats av en representant fér Vimian.
For resterande 6 procent har en utvardering antingen begérts eller planeras i samband med en bredare
kvalitetsbeddmning for forsta kvartalet 2025.

- Tva av Vimians stérsta leverantérer har genomgatt en SMETA-revision med fyra pelare av en extern
tredjepartsrevisionsbyra. Revisionen omfattar ménskliga rattigheter och arbetsratt, miljé och styrning.

7 Ansvarstull vardekedja

Bedomning av leverantorer

Vimian har atagit sig att se till att dess leveran-
torer iakttar Vimians varderingar genom att
félja de normer for etik, miljé och styrning som
beskrivs i uppférandekoden for leverantorer
(SCoC). Under 2024 implementerades den nya
leverantorskoden for alla vasentliga leveranto-
rer inom respektive segment.

Trots komplexiteten som de decentraliserade
inkdpen inom olika segment och enheter inne-
bar, har Vimian skapat en enhetlig process for
leverantdrsutvardering. De olika enheterna har
integrerat uppforandekoden for leverantorer i
sina avtal eller dvergripande leverantdrsbe-
démningar.

24

Befintliga leverantérer som stod for 80 procent
av inkdpsutgifterna inom varje segment var i
fokus for beddémningarna under 2024. Alla
leverantorer for vilka utgifterna overstiger
50 000 euro per ar och leverantérsrelationen
pagar i minst ett ar genomfor en formell utvar-
dering. Leverantéren maste antingen under-
teckna Vimians uppférandekod for leveranto-
rer eller visa att de foljer likvardiga policyer eller
dokumenterade forfaranden som verifierats av
en representant for Vimian. 2024 bedémdes 94
procent av de materiella leverantdrerna.

Vimians uppférandekod for leverantorer

1 Leverantérskoden baseras pa de tio principerna
. i FN:s Global Compact med fokus pa manskliga
o] rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruptions-
' . bekdmpning. Dessutom har Vimian lagt till djurens
! valfard for att sakerstélla efterlevnad av djurskydds-
lagstiftning vid kliniska prévningar och produktion.

—
/3
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Manniskor
Skapa en attraktiv arbetsplats for
vara medarbetare

Vimians medarbetare ar avgoérande for att driva tillvaxt och
skapa varde. Vi verkar i en kunskapsintensiv bransch och var
framgang &r beroende av vara medarbetares kompetens,
expertis och engagemang.

Medarbetaragendan stéder var formaga att férnya oss, uppna
resultat och uppratthalla var roll inom djurhélsa. Genom att
framja en arbetsplats dar medarbetarna trivs bade pa ett per-
sonligt och ett professionellt plan strévar vi efter att forbattra

engagemanget och resultatet pa lang sikt. —-
-_

25
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[ case - ledarskapsutveckling

Arsredovisning 2024

Starka ledarskapet och sammanhallningen pa Vimian

Att skapa en attraktiv arbetsplats ar en viktig
drivkraft for Vimian, och ledarskapsutveckling ar
en central del i detta arbete. Vimian har lanserat
tva ledarskapsprogram - ett for ledande befatt-
ningshavare och ett for talanger - for att bygga
upp en pipeline av starka ledare i linje med fore-
tagets varderingar och framja samarbete i den
decentraliserade strukturen.

Ledarskapsprogrammen ar utformade for att framja
relationer mellan Vimians olika segment, vilket gor
det mojligt for kollegor fran olika delar av organisa-
tionen att dela med sig av basta praxis, samarbeta
kring gemensamma mal och stédrka kanslan av
samhorighet.

Det har upplagget ar ocksa fordelaktigt nar det
géller att behalla medarbetare, eftersom de kan se
mojligheter till karridrutveckling inom Vimian nar de
inser att de ar en del av en stdrre, sammanlénkad
gemenskap.

Engagemangspoang och direkt feedback fran
deltagarna visar pa ett starkt stéd for dessa initia-

“Att tréffa kollegor fran olika
segment har varit otroligt
givande och larorikt. Nu ar det
sa mycket enklare att samarbeta
pa ett satt som vi inte har gjort
tidigare.”

Karin Ronander, landschef och deltagare
i Vimians seniora ledarskapsprogram.

tiv, med 4,75 av 5 i betyg fran seniora ledare och
4,85 fran talanger, som rekommenderar program-
met till sina kollegor.

Né&sta grupp av ledare ar redo att delta i 2025 ars
upplaga av programmen.

Medarbetarstrategin &r inriktad pa att balansera
segmentens oberoende med en sammanhallen kon-
cernidentitet. Det &r en pagaende resa, dar Vimian
nu har lagt en god grund att bygga vidare pa.

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Atagande 2024 i sammandrag Matvarden 2022 2023 2024 Mal
1. Halsa och sakerhet - Elva arbetsplatsolyckor som resulterade i tillfallig franvaro, utan nagra allvarliga fall. Noterbart &r att Bova Arbetsolyckor i produktion/laboratorier/lager, antal 8 8] 1 0

L . . Australien for forsta gdngen &r del av rapporteringen och stod for det hégsta antalet, tre rapporterade inci- ; s 9
Frémja en halsosam och trygg milj6 denter. For att férhindra att liknande olyckor intréffar i framtiden genomférdes riktade atgarder. Exempelvis, Siukiranvaro, % 28 <30 27 - <3
fér medarbetarnas psykiska och tre incidenter i laboratoriet, orsakade av repetitiva rorelser, hanterades genom justerade arbetsuppgifter och eNPS 12" 32 29  50till 2028
fysiska vélbefinnande. en rehabiliteringskoordinator tillsattes for att stédja &terhdmtningen.
- Sjukfranvaron lag under 3 procent och var ddrmed i linje med malet. Fér att ytterligare stédja medarbetarnas
halsa och véalbefinnande lanserades under aret ett koncerngemensamt program fér vélbefinnande, med
tonvikt pa proaktiva atgarder fér att uppratthalla och férbattra medarbetarnas valbefinnande.
- eNPS sjonk nagot fran 32 till 29. Ytterligare enheter lades till i undersékningen, vilket paverkar jamférelsen
med féregaende ar. Fokus lag pa att implementera ett gemensamt satt att arbeta med undersékningsresul-
taten inom hela féretaget. Alla enheter fick i uppdrag att ta fram handlingsplaner baserade pa resultaten.
2. Utbildning - Vimian lanserade tva nya ledarskapsprogram i ar; ett fér ledande befattningshavare och ett fér talanger, Antal koncerngemensamma utbildningar
totalt deltog 37 medarbetare. Programmen fick ett positivt mottagande med betyget 4,8 av 5. (om olika amnen, inklusive Al och valbefinnande) = = 5 i.u.
Erbjuda mojligheter till ledarskaps- MedTech Orth dics | d bb R slbefi q iordes tillaznaliaa i e . . N . 5
och karridrutveckling for att stérka + MedTech Orthopedics lanserade webbseminarier om valbefinnande som gjordes tillgangliga inom hela Behalla anstallda, % m 84 84 TBA
kompetens och inflytande. imian, dar &mnen som stress, kost, sémn och e acsosam immunforsvar diskuterades.
» Koncerngemensamma utbildningstillfallen erbjods pa teman som tvarkulturellt samarbete och Al.
- Férmagan att behalla anstéllda (employee retention) &r fortsatt stabil pa 84 procent.
3. Méngfald och inkludering - Framsteg gjordes med malet 40:40:20 fér kdnsférdelningen i allmanhet och fér chefers chefer, och malet Andel kvinnor som ar representerade
uppnaddes pa alla nivaer utom i Vimians koncernledning och styrelse. Malet innebar att minst 40 procent av Totalt. % 62 61 58
Skapa en inkluderande arbetskraft varje kén ska vara representerat. L0
ser i el I, - 58 nationaliteter finns representerade inom koncernen, vilket tyder pa en god mangfald inom arbetskraften. s e o1 Sl kvinnc>)r4oocﬁ
Okningen av antalet nationaliteter jamfoért med forra aret beror framst pa 6kad tillgang till data. Chefers chefer, %. 25 34 41 > 40% méan
- Medarbetarnas uppfattning om inkludering, “inkluderingsindex”, far 77 pa en skala fran 0-100, en hég siffra Koncernledning, % 20 1 1 (40:40:20)3
som indikerar att de flesta medarbetare kdnner sig inkluderade och har en kénsla av tillhdrighet i sina team. Styrelse. % 33 29 33
- 100 procent av medarbetarna deltog i koncernens utbildning i mangfald och inkludering (DEI&B). Ovriga e ; . ;
initiativ som rér mangfald och inkludering drivs av segmenten och anpassas efter lokala behov. Representation av nationaliteter 37 45 58 g
Inkluderingsindex = 78 77 80
Anstallda som fatt utbildning i DEI&B, %. - 93 100 100
4. Affarsetik - Vimians arliga utbildning "Guidance to Ethics”, som omfattar de grundldggande policyer som ndmns pa Medarbetare utbildade i etik (inkluderar uppférande-
o B ) sidan 23, hade 100 procent deltagande. kod, mutor, korruption och visselblasning), % 64 93 100 100
ggr?;?/gri];;l?ggﬁgfe?tflgl(:;t:;s:rgg|r|a - Alla férvarv genomgick en due diligence avseende hallbarhet for att bedéma ESG-risker och -méjligheter. Antal rapporterade visselblésarfall |
integritet och fértroende. - Vimian mottog tio rapporter via den anonyma visselblasarkanalen, vilka alla hanterades av efterlevnadsteamet och andel av dem som utreds, % 0 3100 10 [100 100
i enlighet med visselblasarpolicyn. Tva drenden bedémdes vara HR-relaterade och omdirigerades till relevant Antal rapporterade korruptionsincidenter |
segmentschef. De aterstaende atta fallen granskades noggrant, vilket inkluderade intervjuer och bedémningar. och andel av dem som utreds, % 0 0 0100 100
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1) Pilotprojekt inom MedTech-segmentet.

| vissa fall omfattade uppféljningsatgéarderna att genomféra utbildningar och tillhandahalla riktlinjer for att 6ka
medvetenheten om efterlevnadsrelaterade fragor. Noterbart ar att inga fall rérde mutor eller korruption.

2) Matt under en niomanadersperiod och extrapolerat till tolv manader.
3) 40:40:20-malet omfattar minst 40 procent kvinnor och minst 40 procent man
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Djur
Forbattra djurhalsa och minska antimikrobiell resistens (AMR)

Djurens valfard ar en grundpelare i Vimians vision och central
for bade djurens hélsa och deras roll for att 6ka manniskors val-
befinnande. Bandet mellan manniskor och djur, sarskilt husdjur,
forbattrar den mentala halsan, minskar ensamhet och framjar
fysisk aktivitet.

Antimikrobiell resistens (AMR) &r en global utmaning och vete-
rinarbranschen har en viktig roll att spela i arbetet med att
framja en ansvarsfull anvandning av antimikrobiella medel.

Genom att framja djurens valbefinnande, sakerstélla produkt-
kvalitet och produktsakerhet samt verka for en forsiktig anvand-
ning av antimikrobiella medel genom innovation och utbildning
bidrar Vimian aktivt till att vaxa marknaden, forbattra djurens
vélbefinnande och framja hallbara veterindrmetoder.

Antimikrobiella medel — daribland antibiotika,
antivirala medel, svampmedel och antiparasit-
medel — ar [akemedel som anvands for att
forebygga och behandla infektionssjukdomar
hos manniskor, djur och véxter. Antimikrobiell
resistens (AMR) uppstar nar bakterier, virus,
svampar och parasiter inte langre reagerar pa
antimikrobiella I1akemedel. Som ett resultat av
|akemedelsresistens blir antibiotika och andra
antimikrobiella lakemedel ineffektiva och e
infektioner blir svara eller omojliga att behandla,
vilket 6kar risken for sjukdomsspridning, allvar-
lig sjukdom, funktionsnedséattning och déd.

- REWNWIN Y
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Case - produktkvalitet och sakerhet

Arsredovisning 2024

Sakra produkter med hog kvalitet

Produktkvalitet och produktsakerhet ar grund-
laggande for Vimian, for att sédkerstalla kundernas
och tillsynsmyndigheternas fortroende och for att
skydda valbefinnandet hos djur som kommer i
kontakt med vara produkter och tjanster.

Under fjarde kvartalet gjordes en utvardering av
produktkvalitet och produktsékerhet vid de sex pro-
ducerande enheterna inom Specialty Pharma i Italien,
Nederlanderna, USA, Storbritannien, Spanien och
Australien. Dessutom inkluderades den centrala funk-
tion inom MedTechs ortopedisegment som ansvarar
for kvaliteten och sakerheten hos produkter och
tjanster inom ortopedi.

| korthet

= Personer i ledande positioner sa som direktors-
niva eller landschefer har ansvar for produkt-/
tjanstesékerhet som hanteras av segmenten och
de enskilda bolagen.

= Beredskapsatgarder genomférs en till tva ganger
per ar beroende pa enhet.

= Medarbetarutbildning i produktkvalitet och
sakerhet ar grundlig och kontinuerlig, inkluderar
policyer och sprids via olika interna kanaler, vilket
sakerstaller att all personal ar valinformerad om
kvalitets- och sakerhetsprotokoll fran bérjan av
sin anstallning.

= Riskbedémningar genomfors arligen for att han-
tera problem med produktkvalitet och produkt-
sakerhet, med faststallda férebyggande atgarder.
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= Att satta upp mal och delmal ar en del av ISO-
certifieringen, t.ex. att minska antalet klagomal,
minska avfallsmangden och 6ka kundndjdheten.

= Vimian har gjort ett policyatagande om att séker-
stalla produksakerhet och genomfor regelbundna
externa revisioner. Specialty Pharma har till exem-
pel ett robust ramverk for sékerhet, vilket framgar
av certifieringarna enligt ISO9001, ISO14001, GMP
(Good Manufacturing Practice) och GDP (Good
Distribution Practice). Dessa innehas av sex av de
sju enheterna. Kvalitetspolicyer finns pa plats
med fokus pa produkt- och tjanstekvalitet, kund-
nojdhet och kontinuerlig forbattring. MedTech
har en policy for produktkvalitet och produkt-
sakerhet som fokuserar pa klagomalshantering,
hantering av avvikelser, produktvalideringar
("first article inspections”), inspektionsplaner pa
produktionsniva och utbildning av kunder med
mentorskap.

= Bolagen ar utrustade med system for att samla in,
utreda och agera pa inkommande incidenter. Det
inkluderar grundorsaksanalyser, konsekvens-
utvarderingar och riskbeddémningar som ligger till
grund for korrigerande atgarder.

= Produktens/tjanstens sakerhetsprestanda over-
vakas och feedback samlas in fér kontinuerlig
forbattring.

= |4s mer pa https://vimian.com/sustainability-
animals/
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Case - utbildningar

Arsredovisning 2024

Utveckla veterinarmedicinen genom utbildning

Vimians MedTech segment utvecklar veterinar-
medicinen genom utbildningsprogram som syftar
till att forbattra kirurgiska fardigheter och patien-
tresultat.

Utbildningarna ar utformade for att stodja veterina-
rer fran deras forsta steg inom kirurgi till avancerad
specialisering. Genom en blandning av digitala kur-
ser och interaktiva workshops guidas deltagarna
genom en utbildningsresa under ledning av hdgt
specialiserade kirurger. "Hojdpunkten i vart pro-
gram ar utbildning i hoftledsbyten, ett mycket spe-
cialiserat ingrepp som kraver aratal av évning och
mentorskap”, séger Dan Brown, Head of Global
Education.

”Att erbjuda ortopediska produk-
ter av hog kvalitet ar bara en del
av ekvationen for djurens
valbefinnande - att se till att de
anvands pa ratt satt ar lika viktigt”

Dan Brown, Head of Global Education
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Learning Management System (LMS) har ytterligare
utdkat utbildningsmojligheterna, och néastan 4 000
deltog digitalt 2024. LMS vander sig till kirurger, all-
méanpraktiserande lakare och djursjukskdtare och
erbjuder tillgangliga, flersprakiga kurser pa manda-
rin, franska, tyska, spanska och engelska.

Etik i centrum for den kirurgiska utbildningen
Vimians engagemang for utbildning strécker sig
langre an att bara lara ut kirurgiska tekniker; det
betonar de etiska dvervagandena inom veterinar-
varden.

“Vi uppmuntrar veterinarer att géra en helhets-
beddmning av varje fall utifran djurets allmanna val-
befinnande, livskvalitet och férvantade livslangd.
[ vissa fall kan mindre invasiva behandlingar eller
palliativ vard vara battre alternativ for individen”,
sager Dan Brown.

Omdefiniering av det veterindrmedicinska
MedTech-landskapet

Vimian utmarker sig pa den veterinarmedicinska
MedTech-marknaden genom sitt fokus pa utbild-
ning. Genom att prioritera hogkvalitativ utbildning
och meningsfulla kontakter har Vimian skapat sig en
unik position som ger veterinarer dver hela varlden
mojlighet att utveckla sin verksamhet och forbattra
vardstandarden inom veterinarmedicin.
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Atagande 2024 i sammandrag Matvarden 2022 2023 2024

Djurens valfard - Under 2024 lanserade Vimian 82 nya produkter for att forbattra djurens hélsa och véalbefinnande. Dessa Nya produkter lanserade som forbattrar djurhélsa, antal 80 m 82

produkter tillgodoser ett brett spektrum av veterindrmedicinska behov, fran avancerade ortopediska 16s- o
Lansera nya innovationer och ny utbildning ningar till allergibehandlingar. Sarskilt vart att ndmna ar det nya patientnara allergitestet som utvecklats
pa marknaden som kan behandla ouppfyllda som ett komplement till Vimians avancerade molekylara allergitest PAX. Syftet med det nya patientnara - - 3 e s
medicinska behov fér djur och vérna valbefin- testet ar att gora det mojligt for veterinarer att snabbt testa forekomsten av miljdallergier och hanvisa Anstéllda som informerats om policyn for djurens valfard, % = 93 100
nandet hos anvéndare som betjénas av véra relevanta patienter till vidare testning med PAX. Inom MedTech Orthopedics lanserades de tva nya
produkter. produktfamiljerna OmniOS Power Tools, det forsta elverktyget under eget varumarke som erbjuder ett

kostnadseffektivt alternativ till elverktyg som anvands inom humanortopedi, och TorgAlign och TorgDrive,

som erbjuder sjalvhallande och sjalvjusterande skruvférankring och kombinerar optimala designfunktioner

fran olika varumarken i Movoras portfolj.

- For att hantera den globala bristen pa veterinérer och stédja professionell utveckling har Vimian utbildat
over 40 000 yrkesverksamma inom djurhdlsa genom webbseminarier, personlig utbildning, workshops
och digitala plattformar. Dessa utbildningstillfadllen omfattade olika &mnen som dermatologi, ortopediska
ingrepp, allergibehandlingar och strategier fér att minska antibiotikaanvandningen pa klinikerna. Genom
att forbattra yrkeskunskaperna bidrar dessa program till marknadstillvaxt och organisk tillvaxt fér Vimian
samt framjar hallbara veterindrmetoder. | ar har Vimian férbattrat sparningen av utbildningsdeltagare inom
segmentet Veterinary Service och lagt till Specialty Pharma i USA, Storbritannien och Australien.

- Vimian fortsatte att implementera sin policy fér djurens valfard. Bland de viktigaste initiativen kan namnas
utbildning av marknads- och kommunikationsteam i att vélja valfardsinriktat bildsprak och att inférliva
principer for djurvélfard i MedTechs utbildningsprogram foér ortopediska veterinérer.

= Produktkvalitet och produktsakerhet &r grundldggande for Vimian, for att séakerstalla kundernas och
tillsynsmyndigheternas fortroende och for att skydda véalbefinnandet hos individer och djur som kommer i
kontakt med vara produkter. Produktkvalitet och produktsédkerhet hanteras av segmenten och de enskilda
bolagen och évervakas pa direktdrsniva, till exempel av landschefen eller kvalitets- och driftsdirektéren.
| syfte att fa en dversikt genomférdes en bedémning av de sex produktionsenheterna inom Specialty
Pharma och MedTech Orthopedics. Se sammanfattning pa sidan 29.

- Nér det géller djurférsok véljer Vimian samarbetspartners i omraden med strangare regler, och arbetar
med revisioner via tredje part for att verifiera att rutinerna ar korrekta bade fére och under studierna.
Dessutom godkanns protokollen av en oberoende djurskyddskommitté.

Utbildade yrkesverksamma inom djurhélsa,
t.ex. kirurger, veterindrer och annan vardpersonal, antal 11325 15 550 40 000

Antimikrobiell resistens » 2024 hade Vimians portfélj 487 produkter som minskade anvandningen av antimikrobiella medel. Nagra Lésningar som minskar anvandningen av antimikrobiella lakemedel,

exempel &r Specialty Pharmas produktlinje Clorexyderm, som motverkar bakterie- och svamptillvaxt, och antal SKU:er 518 425 487
Erbjuda I6sningar som férhindrar och minskar MedTechs HyProtect-belagda ortopediska implantat, som &r utformade fér att minska infektionsriskerna i
onddig anvéandning av antimikrobiella medel. upp till 90 dagar efter operationen. Exempel pa nya produkter for i ar ar Specialty Pharmas VetBiotek-serie

med BioCalm, som innehaller mikrosilver fér antiseptisk och antibiofilmaktivitet fér att lindra hudirritation

och klada.

- Insatser fér att 6ka medvetenheten utférdes ocksa i linje med detta atagande. Bland annat anordnade
Specialty Pharma den arliga Antimicrobial Awareness Week med expertledda webbseminarier.
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CSRD-beredskap

Sedan andra kvartalet 2023 har Vimian arbetat
aktivt med att forbereda sig infér EU:s direktivom
foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD). Mel-
lan maj och november 2023 genomfdrdes en
analys av dubbel vasentlighet (DMA) i linje med
utkastet till ESRS (november 2022). Denna ana-
lys identifierade de mest vasentliga hallbarhets-
fragorna for Vimian och dess intressenter och
beddmde bade deras miljoméassiga och sociala
paverkan (inifran och ut-perspektiv) och deras
inflytande pa Vimian (utifran och in-perspektiv).
Processen omfattade dialog med intressenter,
workshops om paverkan och ekonomi, kalibre-

Nasta steg mot CSRD-beredskap:

Arsredovisning 2024

ring av koncernledningen samt godkdnnande av
styrelsen.

DMA:n genomférdes pa koncernniva och om-
fattade alla segment, och de validerade vasentliga
omradena ligger val i linje med Vimians hallbar-
hetsstrategi.

Under 2024 genomférde Vimian en gap-utvar-
dering for att identifiera rapporteringsmatt, data-
tillganglighet och relevanta datadgare i samar-
bete med CFO:er pa koncern- och segmentniva.
Dessutom implementerades en plattform for hall-
barhetsrapportering for att stddja datainsamling,
analys och kontroll.

Revisors godkannande av analysen av dubbel vasentlighet.

Utvardera gap, inklusive de matvarden som ska rapporteras,
tillgang till dessa samt behov av systemstod och resurser.

Utarbeta en operativmodell fér CSRD.

Genomfor "best effort trial” for att testa de nya arbetssatten.

Lagg till MedTech Dental (iM3) till bedémning av dubbel vasentlighet.

Publicera hallbarhetsrapport for helaret 2025 i linje med CSRD och ESRS,

forutsatt att regleringen inte férandras.
Klart @ Paborjat @ Planerat
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Vimians vasentliga omraden
Standarder och &mne Underédmne

ESRS E1
Klimatférandringar

ESRS S1
Den egna arbetskraften

ESRS S2
Arbetstagare i vardekedjan

ESRS S4
Konsumenter och slutanvandare

ESRS G1
Ansvarsfullt foretagande

Enhetsspecifika upplysningar

Anpassning till klimatférandringar
Begrénsning av klimatférandringar

Arbetsvillkor
Likabehandling och lika mojligheter for alla

Arbetsvillkor
Andra arbetsrelaterade rattigheter

Personlig sékerhet for konsumenter och/eller
slutanvandare

Djurskydd

Antimikrobiell resistens (AMR)
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Oversikt

Strategi och utsikter Segment

Hallbarhetsstyrning (ESG) och hallbarhetsrisker

Styrningsstruktur

Fem huvudsakliga styrfunktioner sakerstaller att hallbarhetsstrategin och var hantering av ESG-fragor
ar relevant for Vimians decentraliserade koncern och férankrad i hela organisationen.

Vimians styrelse

= Styrelsen ar ansvarig for att god-
kanna hallbarhetsstrategin och
Overvaka genomfdrandet.

= Styrelsen granskar och godkan-
ner alla grundlaggande riktlinjer
och uppférandekoder.

= Styrelsen far uppdateringar om
framsteg och risker varje kvartal.

o

Styrdokument

2]

Koncernledningen

® Vimians 6vergripande
hallbarhetsambition faststélls
péa koncernniva.

= Mal for att férverkliga ambitio-
nen faststalls for varje segment
med en gemensam matmetod.

= Vd for respektive segment ar
ansvarig for att na de uppsatta
malen och kan sjalvstandigt
bestamma hur det ska ga till.

©

Hallbarhetsgrupp

= Nyckelrepresentanter fran varje
segment utses for att se till att
strategin genomférs och infor-
mera om segmentspecifika
behov, risker och mojligheter.

= Vimians hallbarhetsteam traffas
varje manad och vid behov.

o

Hallbarhetsledning

" Chefen for IR, Communications
& Sustainability ingar i
koncernledningen.

= Group Sustainability Director ger
stod till segmenten och leder
hallbarhetsagendan pa central
niva.

Uppférandekoder

= Uppforandekod
= Uppforandekod for leverantorer
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Ramverk

® Due diligence-bedémning av ESG
vid fusioner och forvarv

Policyer

= Policy mot mutor och korruption

= Djurens valfardspolicy

= Miljopolicy

= Policy for skydd av personuppgifter

= Policy fér mangfald, inkludering,
rattvisa och tillhérighet (DEI&B)
= Visselblasarpolicy

Hallbarhet Styrning Finansiell information

ESG-riskhantering

Arets ESG-riskbeddmning integrerades i
koncernens ERM-process (Enterprise Risk
Management). Se bedémning och
begransningsinsatser pa sid 46-53.

ESG-risker i scope: Riskniva
Avgang av nyckelpersoner Medelhog
Rekrytering och utveckling Medelhog
Medarbetarnas halsa och Medelhog
valbefinnande

Koldioxidprissattning och Medelhog
framtida miljoskatt

Klimatférandringar Lag
Likabehandling och Lag

lika mojligheter for alla

Affarsetik Lag
Medarbetarnas sakerhet Lag
Arbetsvillkor Lag
Djurens valfard (inkl. produkt- Lag
kvalitet och -séakerhet)

En motstandskraftig Lag

leveranskedja
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Vimian Group AB (publ), org.
nr. 559234-8923

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2024 pa sidorna 18-33, och for att
den &r upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
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Stockholm den 14 mars 2025
Grant Thornton Sweden AB

Carl-dohan Regell
Auktoriserad revisor

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information

Kontaktperson Hallbarhet:
Ellen Brostrom
Sustainability (ESG) Director
ellen.brostrom@vimian.com
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Aktie och aktieagare

Vimian arbetar aktivt for att bredda sin investerar-
bas och den 31 december 2024 hade Vimian
2704 aktiedgare, en 6kning fran 2 259 i slutet av
2023.

Agarstruktur

Den 31 december 2024 hade Fidelio Capital 56,7
procent av kapitalet och 57,3 procent av rosterna.
De tio storsta agarna representerade 74,2 procent
av kapitalet och 74,7 procent av rosterna. Finan-
siella och institutionella investerare hade 79,5
procent av kapitalet och 80,3 procent av rosterna,
och utlandska agare hade 18,1 procent av kapi-
talet och 18,3 procent av résterna.

Aktiens resultat

Under 2024 varierade aktiekursen fran 24,3 kro-
nor till 47,2 kronor och dkade med totalt 38,9 pro-
cent, fran 28,7 kronor den 31 december 2023 till
38,9 kronor den 31 december 2024. Antalet aktier
som omsattes pa Nasdaqg First North Growth
Market under 2024 var 123 335 745, vilket mot-
svarar en genomsnittlig daglig omsattning pa
491 377 aktier per dag.
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Konvertering av C-aktier

| enlighet med de avtal som ingicks mellan Vimian
och vissa aktiedgare i anslutning till noteringen
2021 skulle C-aktierna intjanas under en trears-
period. Den 19 juni 2024 omvandlades 7 446 367
C-aktier till stamaktier i den tredje intjanande-
omgangen.

Foretradesemission
| april genomférde Vimian en foretradesemission
av 65 302 624 nya stamaktier och tillfordes cirka
1633 miljoner kronor fére emissionskostnader.

| oktober slutforde Vimian en apportemission
av 735 353 stamaktier och 735 353 C-aktier till
den saljande ledningen i iM3 som en aterinveste-
ring i Vimian, baserat pa bemyndigandet fran ars-
stamman 2024.

Aktieinformation

Det totala antalet aktier uppgick den 31 december
2024 till 523 891072, varav 6 076 640 C-aktier
och 517 814 432 var stamaktier. Enligt bolagsord-
ningen far aktiekapitalet inte understiga 500 000
kronor och inte dverstiga 2 miljoner kronor och
antalet aktier inte understiga 300 miljoner och

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
De tio storsta aktiedgarna per 31 december 2024

Agare Vimian Vimian C Kapital % Roster %
Fidelio Capital 297128 581 56,72 57,31
Capital Group 25 354 882 4,84 4,89
Handelsbanken Fonder 18 186 061 3,47 3,561
PRG Investment Holdings 15 000 000 3,40 3,58
Swedbank Robur Fonder 9 655 059 1,84 1,86
Finn Pharmaceuticals Trust 8 685 635 1,66 1,68
SEB Investment Management 7643 318 1,46 1,48
Investering & Tryghed A/S 6166 525 1,18 1,19
Fjarde AP-fonden 5754 003 1,10 1,1
Mikael Sjogren 2827285 2209 555 0,96 0,59
Agarlista topp 10 396 401 349 2209 555 76,63 77,20
Ovriga 121413 083 3867085 238,37 22,80
Summa 517 814 432 6 076 640 100,00 100,00

Kalla: Modular Finance AB

inte dverstiga 1,2 miljoner. Stamaktier och C-aktier
kan emitteras. Aktierna ardenominerade i svenska
kronor och kvotvéardet for varje aktie ar cirka
0,001668 kronor. Varje stamaktie ger innehavaren
en rost och varje C-aktie en tiondels rost. Bolags-
ordningen innehaller en klausul om vardepappers-
forvarare (CSD) och aktierna ar registrerade hos
Euroclear Sweden AB. Alla aktier ger lika ratt till
foretagets vinst och andelar av 6verskottet vid en
eventuell likvidation.

Aktiekursens utveckling

Januari-december 2024

50
40
30
20
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
— Vimian — OMXSPI

OMX Stockholm PI, tidigare ként som SAX All Share, ar ett aktie-
marknadsindex éver alla aktier som handlas pa Stockholmsbdrsen.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Vimian ar ett svenskt aktiebolag. Foretagets
bolagsstyrning baseras pa svensk lag, interna
regler och instruktioner samt Nasdaq First North
Growth Markets regelverk. Férutom lagstiftning,
regler och rekommendationer utgér bolagsord
ningen, som antogs av arsstamman den 24 maj
2021, grunden for bolagsstyrningen tillsammans
med den svenska koden for bolagsstyrning.
Vimian tillampar koden i de delar som anses vara
relevanta for foretaget och dess aktiedgare base
rat pa verksamhetens omfattning.

Vimian forlitar sig pa solid bolagsstyrning och
ett ledningssystem med en ram for regler, ansvar,
processer och rutiner for dvervakning av resultat,
intern kontroll och riskhantering. Det primara malet
ar att effektivt skydda aktiedgare och andra intres
senter, skapa en bra plattform for vara anstallda
och skapa forutsattningar for en ansvarsfull expan
sion av var verksamhet. Vimian forlitar sig pa sina
dotterféretag och samarbetspartner runt om i varl
den, och stodjer slutanvandarna pa ett satt som
tryggar foretagets anseende.

System for intern kontroll och hantering av
intern kontroll omfattar kontrollen av foretagets
och koncernens organisation, forfaranden och
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stodatgarder. Malet ar att sakerstalla att tillforlitlig
och korrekt finansiell rapportering sker, att fore
tagets och koncernens finansiella rapportering
upprattas i enlighet med lag och tillampliga redo
visningsstandarder, att foretagets tillgangar skyd
das och att andra krav uppfylls. Systemet for
intern kontroll &r ocksé avsett att dvervaka efter
levnaden av foretagets och koncernens policyer,
principer och instruktioner.

Den interna kontrollen omfattar aven riskana
lys och uppféljning av information och affarssys
tem. Koncernen identifierar, beddmer och hante
rar risker utifran koncernens vision och mal. Risk-
beddmning av strategiska, efterlevnadsrela
terade, operativa och finansiella risker ska utféras
arligen av CFO och presenteras for revisions
utskottet och styrelsen.

Styrelsen och styrelsens revisionsutskott ar
ansvariga for den interna kontrollen. Processer for
att hantera verksamheten och leverera varde ska
definieras i systemet for verksamhetsstyrning. Vd
ansvarar for processtrukturen inom koncernen.

En sjalvutvardering av minimikraven for definie
rade kontroller som minskar identifierade risker
for varje affarsprocess ska utféras arligen och
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.

Oversikt Strategi och utsikter Hallbarhet Finansiell information

Segment

Styrning

Arsstimma Valberedning

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

M&A kommittén
v v

! y
Specialty Pharma MedTech Diagnostics Veterinary Services
Ledning Ledning Ledning Ledning
Vimian Groups anstallda

Styrelsen

Vimians koncernledning
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CFO ansvarar for sjalvutvarderingsprocessen,
med bistand av funktionen for intern kontroll.
Dessutom utfér funktionen for intern kontroll
granskningar av risk och internkontrollsystemet
enligt en plan som 6verenskommits med styrel
sen och koncernledningen.

Det priméara forumet for finansiell uppféljning ar
manatliga verksamhetsgenomgangar med varje
segment inom koncernen. Segmenten mats mot
individuella och koncerndvergripande nyckeltal.
Finansiella och operativa mal mats och dvervakas
kontinuerligt och revideras vid behov.

Vimian har valt att inte etablera en sarskild
granskningsfunktion (internrevision) da ovan
namnda funktioner fyller denna uppgift.

Aktieagarnas rostratt

Varje stamaktie ger innehavaren en rést pa bolags
stdmman och en C-aktie ger innehavaren en tion
dels rost pa bolagsstamman. Varje aktiedgare har
rostratt i proportion till antalet aktier som aktie-
agaren ager i foretaget.

Insamling av fullmakter och postréstning
Styrelsen far samla in fullmakter i enlighet med
det forfarande som beskrivs i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen
har ratt att fore bolagsstamman besluta att aktie-
agarna ska kunna utdva sin rostratt per post.

Bolagsstammor

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman foreta-
gets hogsta beslutande organ. Pa bolagsstamman
utévar aktiedgarna sin rostratt i viktiga fragor, tex.
faststallande av resultatrakningar och balansrak-
ningar, foérdelning av féretagets resultat, ansvarsfri-
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het for styrelseledamoter och verkstallande direktor,
val av styrelseledamdter och revisorer samt ersatt-
ning till styrelsen och revisorerna.

Arsstamman ska hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets slut. Utdver arsstamman kan
extra bolagsstdmmor sammankallas. Enligt
bolagsordningen sammankallas bolagsstdmma
genom att en kallelse offentliggdrs i Post och Inri-
kes Tidningar och pa féretagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelsen till stdmman ska informa-
tion om kallelsen publiceras i Dagens Industri.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma
maste vara inférda i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken den dag som infaller sex bank
dagar fore stdmman och anmaéla sitt deltagande
till foretaget senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Aktiedgare kan narvara vid bolags
stamma personligen eller genom ombud och far
atfoljas av hogst tva assistenter.

Det &r vanligtvis majligt for en aktiedgare att
anmala sig till bolagsstamman pa flera olika satt,
vilka anges i kallelsen till stdmman. En aktiedgare
kan rosta for alla aktier som aktiedgaren ager eller
representerar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som vill att ett drende ska tas upp pa
bolagsstdmman maste lamna in en skriftlig bega
ran till styrelsen. En sadan begéran ska normalt
sett vara styrelsen tillhanda senast tio veckor fore
bolagsstamman.

Bemyndigande
P& arsstamman den 22 maj 2024 beslutades att

Oversikt Strategi och utsikter Segment

bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen och med eller utan fore-
tradesratt for aktieagarna, besluta om emission av
nya aktier. Antalet nya aktier far dock efter utnytt
jande av bemyndigandet hogst uppga till 20 pro
cent av det totala antalet utestaende aktier i fore
taget. Det beslutades dven att det ska vara mojligt
att fatta sadant emissionsbeslut som féreskriver
betalning med apportegendom, ratt till kvittning
av fordran, kontant betalning eller andra villkor.

Syftet med bemyndigandet &r att mojliggora
flexibilitet vid forvarv av foretag, verksamheter
eller delar av dessa. Varje emission av nya aktier
som beslutas med stdd av detta bemyndigande
ska ske pa marknadsméassiga villkor.

Arsstamma 2024

Arsstamman holls den 22 maj 2024. Under métet
omvaldes Grant Thornton som féretagets revisor.
Robert Belkic, Theodor Bonnier, Gabriel Fitzge-
rald, Petra Rumpf och Frida Westerberg omvaldes
som styrelseledaméter och Magnus Welander
utsags till ny styrelseledamot. Mikael Dolsten och
Martin Erleman avbgdjde omval. Magnus Welander
valdes till styrelseordférande.

Arsstamma 2025

Arsstamman 2025 ar planerad att hallas kl. 15.00
(CET) den 29 april 2025 i Advokatfirman Vinges
lokaler pa Smalandsgatan 20,111 46 Stockholm.

Styrelsen

Styrelsen ar foretagets nast hogsta beslutande
organ efter bolagsstdmman. Enligt den svenska
aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for foreta
gets organisation och férvaltningen av féretagets

Hallbarhet Styrning Finansiell information

angelagenheter, vilket innebar att styrelsen bland
annat ansvarar for att faststélla mal och strategier,
sakerstalla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal, fortlopande bedéma den finan
siella stallningen och resultatet samt utvardera
den operativa ledningen. Styrelsen ar ocksa
ansvarig for att se till att arsredovisningar och del
arsrapporter utarbetas i tid. Styrelsen utser den
verkstallande direktoren.

Styrelseledamoterna utses normalt av bolags
stamman for perioden fram till slutet av nasta
bolagsstamma. Enligt bolagsordningen ska de
styrelseledamoter som valjs av bolagsstamman
besta av minst tre och hogst tio ledamoter utan
suppleanter. Styrelsen tillampar en skriftlig
arbetsordning som revideras arligen och antas av
det konstituerande styrelsemotet varje ar.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligt fast
stallt schema. Utover dessa moten kan ytterligare
styrelsemdten sammankallas for att hantera fra-
gor som inte kan skjutas upp till ndsta ordinarie
styrelsemote. Utover styrelsemotena diskuterar
styrelsens ordférande och verkstallande direkto-
ren kontinuerligt foretagets ledning.

Styrelsens sammansattning

Vimians styrelse bestar av sex ordinarie ledamo-
ter, inklusive styrelsens ordférande, och utan
suppleanter. Samtliga ledamoter valjs for perioden
fram till slutet av arsstdmman 2025. Styrelsen
som valdes pa arsstamman 2024 bestar av
Magnus Welander (ordférande), Robert Belkic,
Theodor Bonnier, Gabriel Fitzgerald, Petra Rumpf
och Frida Westerberg. Styrelseledamoterna pre-
senteras pa sidan 38. Magnus Welander, Robert
Belkic, Petra Rumpf och Frida Westerberg ar obe-
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roende av foretaget, dess ledning och dess storsta
aktiedgare.

Ersattning till styrelsen

Pa arsstamman den 22 maj 2024 beslutades att
ett arvode om 75 000 euro ska utbetalas till styrel-
sens ordférande och ett arvode om 50 000 euro
ska betalas till var och en av de dvriga styrelsele-
damodterna i foretaget och att ingen ersattning
ska betalas for arbete i foretagets styrelseutskott.
Styrelseledam&terna Gabriel Fitzgerald och Theo-
dor Bonnier meddelade dock att de avstar fran
arvoden.

Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen holl 21 méten under 2024. Styrelsen hal-
ler arligen fyra langre styrelsemoten som omfattar
strategi, affarsplan, budget och specifika omra-
den av strategisk betydelse, utéver stdende punk-
ter pa dagordningen som vd/CFO-uppdatering, IR
och ESG, uppfdljning av den operativa utveck-
lingen i koncernens fyra segment, policygodkan-
nande och rapportering fran styrelsekommitté-

Styrelsens sammanséattning

Arsredovisning 2024

erna. Dessutom sammantrader styrelsen for att
godkanna de finansiella kvartalsrapporterna och
arsredovisningen samt kallelsen till arsstamman,
men aven ad hoc i samband med stdrre fusioner
och forvary, samt for 6vriga storre fragor.

Utvardering av styrelsen

Valberedningen ansvarar for utvarderingen av
styrelsen. Under 2024 skedde detta genom att
valberedningens ledaméter intervjuade styrelse
ledamoterna, samt genom en enkat som besvara
des av styrelseledamdterna. Resultatet av inter-
vjuerna och enkaten presenterades for och disku-
terades av valberedningen och styrelsen. Overlag
var resultatet av styrelseutvarderingen positivt,
och den identifierade omraden som styrelsen ska
fortsatta fokusera pa.

Utvérdering av vd

Patrik Eriksson tilltradde som ny vd den 1 januari
2024. Det utfordes déarfor ingen formell utvarde-
ring av vd under 2024.

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment

Ersattningsutskott

Vimian har ett ersattningsutskott som bestar av
tva ledamoter: Magnus Welander (ordférande)
och Gabriel Fitzgerald. Ersattningsutskottet ska

Oberoende i férhallande till féretaget

Namn Funktion Utskottsuppdrag Vald ar och ledningen/éagarna Né&rvaro pa styrelsemdten  Arvode (euro)
Magnus Welander Ordférande Ersattningsutskottet och M&A-kommittén 2024 [} 00000000000 75k
Robert Belkic Styrelseledamot Revisionsutskottet 2023 [ ] 00000000000000000000 50k
Theodor Bonnier™ Styrelseledamot M&A-kommittén och Revisionsutskottet 2021 000000000000000000000 -
Gabriel Fitzgerald™ Styrelseledamot Ersattningsutskottet 2021 000000000000000000000 -
Petra Rumpf Styrelseledamot Inget 2022 [ ] 0000000000000000000O0CFO 50k
Frida Westerberg Styrelseledamot Inget 2021 [} 000000000000000000000 50k

* Tilltradde vid arsstamman 2024.
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**Medlem av ersattningsutskottet fram till arsstamman 2024. ***Medlem av M&A-kommittén och Revisionsutskottet fram till arsstdmman 2024.
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Styrelsens arbete 2024

@® Manadsrapporter
® Styrelsemoten
Arsstamma
@ Strategi och affarsplan 2025-2029
® Nasta ars budget

bereda fragor om ersattningsprinciper, ersattning
och andra anstallningsvillkor for verkstallande
direktéren och koncernledningen. Under 2024
holl ersattningsutskottet sju moten.

Revisionsutskott
Vimian har ett revisionsutskott som bestar av tva
ledaméter: Robert Belkic (ordférande) och Theodor
Bonnier. Revisionsutskottet ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter, dvervaka fore-
tagets finansiella rapportering, dvervaka och agna
stor uppmarksamhet at om revisorerna tillhanda-
haller andra tjanster an revisionstjanster till foreta-
get samt bistd vid utarbetandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om val av revisorer.
Under 2024 holl revisionsutskottet fem maoten.
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M&A kommitté

M&A-kommittén ska, utan att paverka styrelsens
ansvar, delta pa uppdrag av styrelsen i diskussio-
ner avseende M&A-utvarderingar och bista bola-
gets ledning i forberedelserna av forslag i storre
transaktioner. M&A-kommittén bestar av tva leda-
moter: Theodor Bonnier (ordférande) och Magnus
Welander.

Under 2024 holl M&A-kommittén 22 moten.

Valberedning

Pa arsstamman som holls den 24 maj 2021 beslu-
tades att anta foljande principer for valbered-
ningen: Foretaget ska ha en valberedning besta
ende av ledamoter utsedda av varoch en av de tre
storsta aktiedgarna raknat i flest roster eller storst
agande, samt styrelsens ordférande. Valbered-
ningen ska konstitueras utifran aktieagarstatistik
fran Euroclear Sweden AB per den 30 september
varje ar och annan tillforlitlig &garinformation som
foretaget har tillgang till vid denna tidpunkt samt
styrelsens ordférande, som ocksa ska samman
kalla valberedningens forsta mote for aret.

Den styrelseledamot som representerar den
storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for
valberedningen, om inte valberedningen enhalligt
utser en annan medlem av valberedningen till
ordférande. Om en eller flera av de aktiedgare
som utsett representanter i valberedningen fore
den dag som infaller tre manader fére arsstam
man inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna,
ska de representanter som utsetts av dessa aktie
agare avga och de aktiedgare som da utgér de tre
storsta aktiedgarna far utse sina representanter i
enlighet med dessa instruktioner. Om en ledamot
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avgar fran valberedningen innan dess arbete ar
slutfort och valberedningen anser att det ar nod
vandigt att ersatta ledamoten, ska erséattaren
féretrada samma aktieagare eller, om aktieagaren
inte langre ar en av de storsta aktieagarna, den
aktiedgare som storleksmaéssigt star nast i tur.
Aktiedgare som har utsett en representant till
ledamot i valberedningen ska ha ratt att avsatta
denna ledamot och utse en ny representant i val-
beredningen. Andringar i valberedningens sam-
mansattning maste offentliggtéras omedelbart.
Under 2024 holl valberedningen sex moten.

Stdrsta aktiedgare

Per den 31 december 2024 hade Fidelio Capital
56,7 procent av kapitalet och 57,3 procent av ros-
terna. De tio storsta dgarna representerade 74,2
procent av kapitalet och 74,7 procent av rosterna.
Efter Fidelio Capital var de storsta aktiedgarna
Capital Group, 4,8 procent, Handelsbanken Fon-
der, 3,5 procent och PRG Investment Holdings,
3,4 procent.

Revisorer

Revisorn ska granska foretagets arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning. Efter varje rékenskapsar
ska revisorn lagga fram en revisionsberattelse
och en konsoliderad revisionsberattelse for ars
stdmman. Enligt bolagsordningen ska foretaget
ha minst en och hogst tva revisorer och hogst tva
revisorssuppleanter. Grant Thornton Sweden AB
har varit revisor sedan januari 2021 och omvaldes
pa arsstamman den 22 maj 2024 fram till slutet av
arsstamman 2025.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Under 2024 har revisorn traffat revisionskom
mittéen tre ganger och hela styrelsen en gang.
Arvodet for revision uppgar till 1139 tEUR.

Carl-Johan Regell (fodd 1963) &r ansvarig revi-
sor. Carl-Johan Regell ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR. Grant Thornton Sweden AB har
kontor pa Kungsgatan 57, Box 7623, 103 94
Stockholm.

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Styrelsen

Magnus Welander

Fodd 1966. Styrelsens ordforande sedan 2024.

Utbildning: Masterexamen i Industrial
Engineering & Management fran Tekniska
Hogskolan vid Linkdpings universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordfs-

rande i Embellence Group AB, Mips AB och
Eleiko Group AB. Styrelseledamot i Herenco
Holding AB och HESTRA-Handsken AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd for
Thule Group AB (publ), vd fér Envirotainer AB
och olika ledande befattningar inom

Tetra Pak.

Aktieinnehav i foretaget: 73 630 stamaktier.

100 000 képoptioner till marknadspris fran
Fidelio Vet Holding AB i juni 2024.

Oberoende av: Féretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Ja
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Petra Rumpf

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi fran
Universitat Trier, Tyskland och MBA fran
Clark University, USA.

Andra pagaende uppdrag: Ordférande Su-
pervisory Board i Straumann Group, ledamot
Supervisory Board i SHL-Medical och ord-
férande i revisionskommittén, Zug, ledamot

i Supervisory Board och ordférande i Digital
Advisory Board i VZUG, Zug, Schweiz.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Medlem
av koncernledningen och global chef for
tandvardsorganisationerna vid Straumann
Group. Ledamot av Nobel Biocares verkstél-
lande utskott. VP Strategy & Transformation
pa Capgemini Consulting med fokus pa Life
Sciences, Software och High Tech.

Aktieinnehav i foretaget: 51 428 stamaktier.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Ja

Frida Westerberg

Fédd 1975. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: MSc i Finance and Business
Administration fran Handelshégskolan i
Stockholm och CEMS Master i Internatio-
nal Management fran Universita Bocconi i
Milano, Italien.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i Ework Group AB, Trollheim Studios AB och
Grebretsew AB. Styrelsesuppleant i Namre-
ga AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kon-
cernchef for Allurity, vd for IP-Only, vice vd
och COO for SF Studios, olika roller inom
Bonnier-koncernen och tjansteman pa Gold-
man Sachs.

Aktieinnehav i féretaget: 7 516 stamaktier.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Ja

Oversikt Strategi och utsikter

Robert Belkic

F&dd 1970. Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning: B.Sc i féretags- och nationaleko-
nomi fran Stockholms universitet.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i
Storskogen Group AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Interim
CFO Polarium Energy Solutions AB, CFO och
EVP Hexagon AB. Group Treasurer Hexagon
AB, Group Treasurer EF Education First Ltd,
Assistant Group Treasurer Autoliv Inc, Chief
Dealer Esselte AB.

Aktieinnehav i foretaget: O stamaktier.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Ja

Segment Hallbarhet

Gabriel Fitzgerald

Fodd 1977. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: MSc i Finance, Handelshégsko-
lan i Stockholm och medicinska studier vid
Linkdpings universitet.

Andra pagaende uppdrag: Vd fér Fidelio
Capital AB, Fidelio Capital Il AB och Fidelio
Capital | AB. Ordférande och/eller styrelse-
ledamot i ett antal bolag inom Fidelio Capital
Il AB-koncernen. Styrelseledamot i Bellbox
Holding AB och Pencey Holding AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd for
Fidelio Capital. Investment Manager pa
Nordic Capital och Associate pa Carnegie
Investment Bank.

Aktieinnehav i foretaget: Gabriel Fitzgerald

ar verklig huvudman i Fidelio Vet Holding AB,

som ar huvudégare i foéretaget.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Nej

Styrning

Finansiell information

Theodor Bonnier

Fodd 1989. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: BSc i Finance and Marketing
fran Handelshégskolan i Stockholm.

Andra padgaende uppdrag: Styrelseleda-
mot i Fidelio Capital | koncernbolag, Fidelio
Capital Il AB, Fidelio Capital Il koncernbolag,
Fidelio Capital koncernbolag och TBON
Invest AB. Vice vd i Fidelio Capital | AB.
Styrelsesuppleant i Fidelio Capital | koncern-
bolag, Fidelio Capital Il koncernbolag, Fidelio
Capital koncernbolag, WF Simhold AB,
Fidelio IPR AB, Bisslinge Finans AB, Berg-
hamnen AB och Auxo AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Direktor
pa Fidelio Capital.

Aktieinnehav i féretaget: O stamaktier.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Nej
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Patrik Eriksson

Fodd 1967. Vd sedan 2024.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra pagéende uppdrag: Boston University, School
of Dental Medicine, Dean’s Advisory Board. Harvard
University, Harvard School of Dental Medicine, Dean’s
Advisory Board. University of Pennsylvania, Penn
School of Dental Medicine, Board of Overseers.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd pa Nobel
Biocare. KaVoKer, Ormco Corporation och Carestream
Dental LLC.

Aktieinnehav i foretaget: 30 000 stamaktier.

81905 teckningsoptioner och 4 095 personaloptioner
inom ramen for LTI 2023.

550 000 képoptioner till marknadspris fran Fidelio Vet
Holding AB i december 2023.

341000 personaloptioner inom ramen fér LTI 2024.
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Carl-Johan Zetterberg Boudrie

Fodd 1978. CFO sedan 2022.

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan och civilekonom fran Stockholms
universitet.

Andra pagaende uppdrag: Agare av Calan Consul-
ting AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd pa Careium
AB, vd och CFO pa DORO AB, CFO pa Lekolar, VP
Business Development pa Beijer Electronics och
konsult pa Capgemini Invent.

Aktieinnehav i foretaget: 5 142 stamaktier.

Tecknade totalt 41 071 teckningsoptioner i bolaget
under LTI 2022.

Tilldelades 160 000 personaloptioner under LTI 2024.

Magnus Kjellberg

Fodd 1973. Vd for Nextmune sedan 2017.

Utbildning: Civiekonom fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordférande och
styrelseledamot i ett antal dotterbolag inom koncer-
nen, inklusive Nextmune Holding BV, Nextmune BV,
Nextmune US LLC, Nextmune AS, Nextmune Scandi-
navia AB, Nextmune Spain S.L., Nextmune Italy S.r.l.,
Vetruus Limited och Bova UK Limited.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VP Corporate
Strategy och M&A pa Meda.

Aktieinnehav i foretaget: 3 426 047 stamaktier.
Tilldelades 150 000 personaloptioner under LTI 2024.

Guy C. Sporri

Fodd 1980. Vd for MedTech sedan 2020.

Utbildning: MSc i Management, Technology and
Economics fran ETH Zurich, Schweiz.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande och
styrelseledamot i ett antal dotterbolag inom koncer-
nen.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd pa Kyon,
General Manager for Joint Replacement Division pa
Stryker och Sales Manager pa Johnson & Johnson.

Aktieinnehav i foretaget: 979 804 stamaktier.
Tecknade 8 214 teckningsoptioner under LTI 2022.
Tilldelades 140 000 personaloptioner under LTI 2024.

Alireza Tajbakhsh

Fodd 1983. Vd for Veterinary Services sedan 2022.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordférande och
styrelseledamot i flera dotterféretag inom koncernen.
Styrelseledamot i Famano AB, Precis Holding AB
(Precis Digital), Seenthis AB, Proxer Midco AB och
Stiftelsen Vin & Sprithistoriska museet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Koncernchef for
Omnicom Media Group Sverige, COO MTGx och Head
of Digital MTG. Styrelseordférande OMD Sverige, PHD
Sverige, Hearts & Science Sverige och Drum Sverige.
Styrelseledamot Splay Networks och Godsmak.se.

Aktieinnehav i foretaget: 299 638 stamaktier och 125
170 C-aktier.

Tecknade for totalt 275 000 teckningsoptioner i
bolaget under LTI 2022 och 10 000 teckningsoptioner
i bolaget under LTI 2023.

Tilldelades 135 000 personaloptioner under LTI 2024.
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Stefano Santarelli Martin Bengtson Maria Dahllof Tullberg Carl-dohan Ehn

Fodd 1981. Vd for Indical Bioscience sedan 2021. Fodd 1981. Chef for M&A sedan 2021. Fodd 1981. Chef for IR, Communications & Sustaina- Fodd 1974. Chefsjurist sedan 2022.

Utbildning: MSc in Economics and Business Admi- Utbildning: MSc i Finance fran Handelshégskolan i bility sedan 2021. Utbildning: Jur.kand. examen (LLM) fran Lunds uni-
nistration (Honours) vid LUISS Guido Carli Universi- Stockholm. Utbildning: MSc i Accounting and Financial Mana- versitet. Kandidatexamen i féretagsekonomi (finan-
tetet i Rom, Italien. Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i HRR gement fran Handelshogskolan i Stockholm. siering) fran Lunds universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Tele- Holding AB och Danzinger Gatt Invest AB. Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Group Commu- Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Elding
nostics Limited, styrelseledamot i ett antal dotterbo- nications Director pa AniCura, Head of Marketing Oscarson Arkitekter AB och Tapster AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chef for M&A
pa Doktor.se, Group M&A Manager pa AniCura och
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Direktor i Ontario Investment Manager pa Nordic Capital.

Teachers’ Pension Plan (OTPP), styrelseledamot i .. . )
) ’ . Akt h foretaget: 282 802 st ktier.
Bain & Company, Ernst & Young, TIM Telecom ltalia, leinnehaviforetage stamaktier

lag inom koncernen. & Communications pa Moderna Férsakringar och

A Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vice President
konsult pa JKL Group.

och Chief Counsel International Operations pa Zoe-
Oberoende av: 8 342 stamaktier. tis, Assistant General Counsel pa Pfizer, advokat pa
Mannheimer Swartling Advokatbyra.

i i Tecknade for totalt 112 689 teckningsoptioner under
P&G. Tilldelades 60 000 personaloptioner under LTI 2024. - . )
. ° LTI 2022 och 80 000 teckningsoptioner under LTI Aktieinnehav i foretaget: 19 660 stamaktier.
Aktieinnehav i foretaget: 4 500 stamaktier. 2023. Tecknade for totalt 112 689 teckningsoptioner i bo-
Tecknade for totalt 82 142 teckningsoptioner i bola- Tilldelades 143 612 personaloptioner under LTI 2024. laget under LTI 2022 och 50 000 teckningsoptioner i
get under LTI 2022 samt 81 905 teckningsoptioner bolaget under LTI 2023.

och 4095 personaloptioner under LTI 2023.
Tilldelades 100 000 personaloptioner under LTI 2024.

Tilldelades 70 000 personaloptioner under LTI 2024.
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Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Vimian Group AB (publ), org.
nr 559234-8923

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2024 pa sidorna 35-42 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 8 andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i overensstdmmelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm, 14 mars 2025

Grant Thornton Sweden AB

Carl-dohan Regell
Auktoriserad revisor

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och vd foér Vimian Group AB (publ), org.
nr 559234-8923, avger hdrmed arsredovisningen
for moderbolaget for rakenskapsaret 1 januari-31
december 2024 och koncernredovisningen for
rakenskapsaret 1 januari-31december 2024. Fore-
taget ar baserat i Stockholm och arsredovis-
ningen for moderbolaget ar upprattad i svenska
kronor. Arsredovisningen for koncernen ar upp-
rattad i euro. Arsredovisningen godkandes for
offentliggdérande av moderbolagets styrelse den
14 mars 2025.

Verksamhet och organisation
Vimian ar en global koncern som arbetar for att
forbattra djurs halsa och valbefinnande genom
vetenskap och teknik. Koncernen erbjuder ett
diversifierad utbud av produkter, tjanster och 16s-
ningar till veterinarer och laboratoriepersonal,
med forsaljning pa 6ver 80 marknader 2024. Kon-
cernen ar verksam inom fyra segment pa djurhal-
somarknaden: Specialty Pharma, MedTech, Vete-
rinary Services och Diagnostics. Segmenten
bedriver verksamhet under varuméarkena Next-
mune, Movora, VetFamily och Indical Bioscience.
Vi anser att alla djur fortjanar basta mojliga vard.
Vimian mdjliggor detta genom att féra samman
framstaende foretag och se till att marknadens
framsta innovationer nar fler djurdgare och yrkes-
verksamma inom djurhalsa.

| slutet av 2024 hade Vimian Group cirka 1200
anstallda och 53 kontor globalt. 2024 uppgick
koncernens omsattning till 374,8 miljoner euro.
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Vimian Group ar ett publikt aktiebolag vars aktier
ar noterade pa Nasdaq First North Growth Mar-
ket. Huvudkontoret ligger i Stockholm.

Resultat for koncernens verksamheter

Nettoomséttning

For helaret 2024 uppgick nettoomsattningen till

374,8 (331,7) miljoner euro, en 6kning med 13 pro-

cent, varav 9 procent var organisk.

Utvecklingen av vara fyra segment under 2024

i sammandrag:

- Specialty Pharma - stark organisk omsattning-
stillvéxt om 15 procent. Segmentets korsforsal-
jnings- och internationaliseringsinitiativ bidrog
till en tredjedel av den organiska tillvaxten 2024.

« MedTech - organisk tillvéxt om O procent | en
svag kirurgimarknad i USA under andra halvaret
2024. Europa och APAC levererade medel till
hog ensiffrig tillvaxt under aret.

« Veterinary Services — stark organisk tillvaxt om
16 procent. Positivt momentum i alla marknader,
med bra tillvaxt i medlemsrekrytering, uppgra-
dering av befintliga medlemmar till hdgre
medlemsnivaer, och fortsatt utveckling av tjan-
steutbudet. Delagda kliniker star for ungefar en
tredjedel av segmentets omsattning med medel
ensiffrig tillvaxt i 2024.

- Diagnostics - organisk nedgang med 2 procent
med fortsatt utmanande marknadsforutsattnin-
gar for diagnostik for produktionsdjur.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 49,2 (41,3) miljoner
euro, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 13,1
(12,4) procent. Justerad EBITA uppgick till 95,2
(87,3) miljoner euro, vilket motsvarar en justerad
EBITA marginal pa 25,4 (26,3) procent.

Séasongseffekter

Koncernens omsattning och EBITA paverkas i

begrénsad utstrackning av sdsongsbundna varia-

tioner. De fyra segmenten har varierande, men
begrédnsade, sasongsbundna mdnster som
beskrivs nedan:

« Specialty Pharma: Inga sarskilda sdsongseffek-
ter.

- MedTech: Forsta kvartalet ar omsattningen
hogre an under 6vriga kvartal. Det beror pa att
vi genom det arliga bestallningsprogrammet
inom MedTech séljer ortopedkirurgers helars-
forbrukning av ortopediska produkter under det
forsta kvartalet. Under 2024 har programmet
reducerats och kommer att minskas ytterligare
under 2025 vilket eliminerar sdsongseffekten.

- Veterinary Services: Nagot lagre intakter under

Hallbarhet Styrning Finansiell information

sommaren nar veterinarklinikerna har semester-
stangt.
» Diagnostics: Inga sarskilda sédsongseffekter.
Fortsatta férvarv kan paverka framtida sdsongs-
monster for segmenten.

Finansnetto
Finansnettot landade pa -20,3 (-20,9) miljoner
euro. Detta bestar av tre huvuddelar: finansie-
ringskostnader pa -17,5 miljoner euro med en
genomsnittlig ranta pa 6,1 procent under aret.
For villkorade kopeskillingar motverkas diskon-
teringseffekten pa -6,4 miljoner euro av den posi-
tiva effekten fran omvéarderingar om 1,5 miljoner
euro, vilket ger en negativ nettoeffekt pa -4,9 mil-
joner euro. Positiv paverkan fran valutakurser pa
2,0 miljoner euro.

Skatt

Skatten for aret uppgick till -9,5 miljoner euro
(-9,0) vilket motsvarar en effektiv skattesats om
33 procent. Skattekostnaden som procent av
resultatet fore skatt drivs upp av skatteforluster
utan redovisning av uppskjutna skattefordringar

Namn Specialty Pharma MedTech Veterinary Services Diagnostics
% av koncernens omséattning 2024 46 33 15 6
Andel av omsattningen per region, % Europa 54 Europa 26 Europa 79 Europa 61

Nordamerika 39
Ovriga varlden 7

_Nordamerika 58
Ovriga varlden 16

_ Nordamerika 17
Ovriga varlden 22

Nordamerika 16
Ovriga varlden 5

Organisk tillvaxt 2024, % 15

0 16 -2

Total tillvaxt 2024, % 17

9 17 -3
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och icke avdragsgilla kostnader, framst orealise-
rade valutaeffekter redovisade i de finansiella
posterna och sannolikhetsjusteringar av villkor-
ade kopeskillingar.

Periodens resultat

Resultat for aret uppgick till 19,3 miljoner euro
(10,5). Resultat per aktie, fére och efter utspad-
ning, uppgick till 0,04 EUR (0,02).

Finansiell stéllning

| slutet av perioden uppgick nettoskulden till 221,9
miljoner euro (285,6), en minskning med 63,7 mil-
jonereuro. Likvida medel uppgick till 64,8 miljoner
euro (387,5) en dkning jmed 27,3 miljoner euro.
Extern belaning om 215,9 miljoner euro (302,0).
Likviden fran féretradesemissionen i april anvan-
des till att dterbetala lan. Ny belaning togs upp vid
forvarvet av iIM3 per 1 oktober 2024. Per den 31
december var skuldsattningsgraden, nettoskul-
den i forhallande till pro-forma justerad EBITDA
under den senaste 12-manadersperioden 2,0x,
jamfort med 2,9x per vid utgangen av 2023.

Nettoskuld, tusen euro 2024 2023
Skulder till kreditinstitut (langfristiga) 215918 302 042
Leasingskulder (langfristiga) 13 038 8269
Ovriga langfristiga skulder 33835 34300
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) 15 27
Leasingskulder (kortfristiga) 4712 3463
Ovriga poster 47 354 21146
Likvida medel -64 844 -37500
Ovriga langfristiga fordringar -28148 -46172
Nettoskuld 221881 285575
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Befintligt rorelsekapital beddms vara tillrackligt
for bolagets aktuella behov under den nérmsta
tolvmanadersperioden och styrelsen bedémer att
det inte forligger nagon risk avseende fortsatt
drift.Med rorelsekapital avses i detts samman-
hang bolagets tillgang till likvida medel och andra
tillgangliga tillgangar som behovs for att kunna
betala sina betalningsforpliktelser i takt med att
de forfaller till betalning.

Laneavtalet innehaller en finansiella kovenant,
nettoskuld i férhallande till EBITDA, vilken inte far
Sverstiga en viss niva som anges i laneavtalet. Dar-
utéver innehaller laneavtalet sedvanliga villkor.
Bolaget har inte brutit mot laneavtalets kovenanter.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 58,1 miljoner euro (-28,6 / 37,1 exklusive
forlikningsbetalningar). Kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten om -76,0 miljoner euro (-77,7)
aterspeglar framst finansieringen av iM3 och
betalning av villkorade kopeskillingar. Kassaflode
fran finansieringsverksamheten om 44,8 miljoner
euro (100,5) dar likviden fran féretradesemissio-
nen pa142,7 miljoner euro har anvants for att ater-
betala 172,9 miljoner euro av skulden, delvis mot-
verkat av nya lan om 80,4 miljoner euro framst for
att finansiera forvarvet av IM3.

Forskning och utveckling(FoU)

Investeringarna i immateriella tillgangar (intern
FoU, mjukvaruutveckling och FoU-partnerskap)
uppgick till 7,9 miljoner euro (7,0). Investeringar-
nas andel av intakterna ar i princip oférandrad
fran ar till ar.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Moderbolag
Vimian Group AB (publ), org.nr. 559234-8923,
med sate i Stockholm, Sverige, bedriver endast
holding och férvaltningsverksamhet. Under perio-
den januari-december uppgick nettoomsatt-
ningen till 52,3 (30,2) miljoner kronor och resulta-
tet till 231,1 (99,1) miljoner kronor.
Moderbolagets finansiella stallning ar bero-
ende av dotterforetagens finansiella stallning och
utveckling. Moderbolaget paverkas darfor indi-
rekt av de risker som beskrivs i avsnittet Risker
och riskhantering.

Viktiga hdndelser under rakenskapsaret 2024

- Den 26 februari ingick Vimian Group AB (publ):s
dotterbolag Veterinary Orthopedic Implants
LLC (*VOI”), inom MedTech-segmentet, ett for-
likningsavtal med Dr. Brian Beale, en av de fyra
séljarna av "VOI”. Dr. Beale kommer att kom-
pensera Vimian for hela sin pro rata-andel, som
uppgar till fem procent, av forlikningsbetalnin-
gen pa 70 miljoner USD till DePuy Synthes.

- Den 8 mars antog styrelsen nya finansiella mal
om att na en justerad EBITA pa 300 miljoner
euro under 2030 samt att bibehalla en net-
toskuld i forhallande till proforma justerad LTM
EBITDA pa 3,0x, med forbehall for flexibilitet for
att finansiera forvarv.

« Den 8 mars beslutade Vimian om en foretréade-
semission om upp till 1633 miljoner kronor. Syftet
med emissionen ar att starka bolagets finansiella
stallning och kunna agera pa vardeskapande
forvarv.

« Den 8 mars tillkdnnagav Vimian sin avsikt att
lista aktien pa Nasdag Stockholms huvudlista
inom tolv manader.

Hallbarhet

Styrning Finansiell information

- Den 5 april annonserade Vimian resultatet av

nyemissionen dar Vimian erholl omkring 1 633
miljoner kronor fére emissionskostnader och
Okade aktiekapitalet med 108 902,337580 kro-
nor genom emissionen av 65 302 624 nya stam-
aktier.

« Vimian holl sin arsstamma den 22 maj 2024.

Arsstamman beslutade att ingen utdelning ska
utga till aktiedgarna, att minska antalet styrelse-
ledamoter till sex och att vélja Magnus Welander
till ny styrelseledamot och styrelseordforande.
Vidare beslutades att foretaget kan emittera
nya aktier upp till 20 procent av det totala anta-
let utestédende aktier i foretaget samt att anta
ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2024) i
form av personaloptioner.

« Den 11 juni traffade Vimian ett forlikningsavtal

med en av de storre saljarna av Veterinary
Orthopedic Implants, LLC ("VOI”). Séljaren har
accepterat att kompensera Vimian fér hans fulla
andel, uppgaende till 37 procent, av de 70 mil-
joner USD som utbetalades i forlikningen med
DePuy Synthes. Det totala vardet av forlikningen
uppgar till omkring 26 miljoner USD.

» Den 19 juni konverterades 7 446 367 C-aktier

till stamaktier. Efter konverteringen finns totalt
522 420 366 aktier i Vimian (varav 517 032 379
ar stamaktier och 5 387 987 &r C-aktier), mots-
varande 517 571177,7 roster i Vimian.

« Den 6 september, tecknade Vimian ett avtal om

att forvarva 100 procent av iM3 Dental Limited
pa Irland och 80 procent av iM3 Pty Ltd i Austra-
lien, en global och ledande aktor inom veterindr-
medicinsk tandvardsutrustning och produkter.
Forvarvet konsoliderades den 1 oktober 2024.
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Viktiga hdndelser efter rakenskapsaret
Avseende den fjarde séljaren av VOI, som &nnu
inte ingatt ett forlikningsavtal, pagar en rattspro-
cessoch en rattegang hollsi Wilmington, Delaware
i februari 2025. En sa kallad post trial hearing for-
vantas dga rum i maj 2025. Darefter forvantas det
ta ytterligare nagra manader innan dom medde-
las. | 6vrigt har inga vasentliga handelser har
intraffat efter balansdagen.

Anstallda och ersattning

Antal anstéllda

Antalet anstallda var i slutet av december 2024
cirka 1200 (1100).

Incitamentsprogram

Arsstamman den 22 maj 2024 beslutade att infora
ett nytt langsiktigt incitamentsprogram i form av
personaloptioner fér upp till 160 anstallda (LTI
2024”).

Programmet kompletterar ”LTI 2023” som god-
kandes vid arsstamman den 2 juni 2023 och LTI
2022” som godkandes vid arsstamman den 2 juni
2022.

Langsiktigt incitamentsprogram 2022
LTI 2022 riktar sig till upp till 115 anstallda inom
koncernen. Syftet med LTI 2022 &r att en del av
ersattningen for nuvarande och framtida nyckel-
personer, anstallda och konsulter knyts till Vimians
langsiktiga vardeskapande. Pa sa satt sakerstaller
man att programdeltagarnas och aktiedgarnas
intressen sammanfaller.

Foretaget har behallit ratten att med vissa
undantag aterkopa teckningsoptioner om delta-
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garens anstallning/uppdrag i foretaget avslutas
eller om deltagaren vill verlata sina teckningsop-
tioner fore den 15 juni 2025. Teckning av nya
aktier inom ramen for LTI 2022 kan ske under
perioden 15 juni 2025 till 30 juni 2025. LTI 2022
bestar av totalt 2 957 468 teckningsoptioner som
tecknas av deltagarna till marknadsvéarde och
utan nagon finansiering fran foretaget.

Vid teckning ska teckningskursen per stam-
aktie motsvara 116 procent av priset vid note-
ringen av foretagets aktier, motsvarande 37,92
kronor. Teckningskursen och antalet stamaktier
som varje teckningsoption ger ratt till ska omrak-
nas i handelse av en split eller en omvand split av
aktier, nyemission av aktier osv. i enlighet med
marknadspraxis.

Langsiktigt incitamentsprogram 2023

LTI 2023 riktar sig till upp till 150 anstallda inom
koncernen. Syftet med LTI 2023 ar att en del av
ersattningen for nuvarande och framtida nyckel-
personer, anstallda och konsulter knyts till Vimians
langsiktiga vardeskapande. Pa sa satt sakerstaller
man att programdeltagarnas och aktiedgarnas
intressen sammanfaller.

Foretaget har behallit ratten att med vissa
undantag aterkopa teckningsoptioner om delta-
garens anstallning/uppdrag i féretaget avslutas
eller om deltagaren vill 6verlata sina tecknings-
optioner fore den 15 juni 2026. Teckning av nya
aktier inom ramen for LTI 2023 kan ske under peri-
oden 15 juni 2026 till 15 juli 2026. LTI 2023 bestar
av totalt 1198 457 teckningsoptioner som tecknas
av deltagarna till marknadsvéarde och utan nagon
finansiering fran foretaget. Det omfattar dven

Oversikt Strategi och utsikter Segment

22 253 personaloptioner som ges till anstallda
utanfor Sverige, dar skattelagstiftningen ar mindre
gynnsam for teckningsoptioner, for att sakerstalla
att dessa anstéllda har samma potentiella uppsida
fran LTI 2023 som anstéllda baserade i Sverige.

Vid teckning ska teckningskursen per stam-
aktie motsvara 120 procent av priset vid note-
ringen av foretagets aktier, motsvarande 30,81
kronor, efter omrakning i samband med foretréades-
emissionen under 2024. Teckningskursen och
antalet stamaktier som varje teckningsoption ger
ratt till ska omréknas i hdndelse av en split eller en
omvand split av aktier, nyemission av aktier osv. i
enlighet med marknadspraxis

Langsiktigt incitamentsprogram 2024

LTI 2024 riktar sig till upp till 160 anstéallda inom
koncernen inklusive 9 personer i koncernled-
ningen. Syftet med LTI 2024 &r att mojliggdra en
ersattning kopplat till Vimians langsiktiga varde-
tillvaxt for nuvarande och framtida nyckelperso-
ner som ar anstallda i Vimian-koncernen och pa sa
satt sammanlanka deltagarnas intressen med
aktieagarnas. LTI 2024 kommer vara ett viktigt
program for att Vimian ska kunna attrahera, moti-
vera och bibehalla de béasta talangerna, nagot
som ar viktigt for att Vimian ska na langsiktig var-
detillvaxt for aktiedgarna.

Teckning av nya aktier under LTI 2024 ar mdj-
ligt under tva perioder: (i) under en period om 30
dagar efter offentliggérande av bolagets delars-
rapport for perioden januari — mars 2027, respek-
tive (ii) under en period om 30 dagar efter offent-
liggbrande av bolagets delarsrapport for perioden
januari — september 2027.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

LTI 2024 bestar av totalt 5 249 616 personalop-
tioner tilldelade vederlagsfritt.

Vid teckning, ska teckningskursen per stam-
aktie motsvara 139,4 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for bolagets aktie under peri-
oden fem handelsdagar omedelbart fore den initi-
ala tilldelningen av personaloptioner till medarbe-
tare, motsvarande 47,37 kronor. Teckningskursen
och antalet stamaktier som varje personaloption
ger ratt till ska omréknas i hdndelse av en split
eller en omvand split av aktier, nyemission av
aktier osv. i enlighet med marknadspraxis.

Hallbarhetsrapport

Koncernens hallbarhetsrapport, pa sidorna 18-34,
publiceras som en del av arsredovisningen pa
vimian.com. Hallbarhetsrapporten omfattar
Vimian Group AB och dess dotterbolag.

Bolagsstyrningsrapport
Koncernens bolagsstyrningsrapport finns pa sid-
orna 34-42 i arsredovisningen.

Framtida utveckling

Prognos

Vimian Group tillhandahaller ingen finansiell prog-
nos.

Aktien

Antal aktier och kvotvéarde for Vimian Groups
aktie noterades pa Nasdaq First North Growth
Market den 18 juni 2021, under kortnamnet
VIMIAN. De totala antalet aktier | Vimian Group
uppgick den 31 december 2024 till 523 891 072,
varav 517 814 432 stamaktier och 6 076 640
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C-aktier. Varje stamaktie ger innehavaren en rost
pa bolagsstamman och en C-aktie ger innehava-
ren en tiondels rost pa bolagsstamman. Aktierna
ar denominerade i svenska kronor och kvotvardet
for varje aktie ar cirka 0,001668 kronor.

Storsta aktiedgare

Per den 31 december 2024 hade Fidelio Capital
56,7 procent av kapitalet och 57,3 procent av ros-
terna. De tio storsta dgarna representerade 74,2
procent av kapitalet och 74,7 procent av rosterna.
Efter Fidelio Capital var de stérsta aktiedgarna
Capital Group, 4,8 procent, Handelsbanken Fon-
der, 3,5 procent och PRG Investment Holdings,
3,4 procent.
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Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga separata
bestdmmelser om utndmning och avsattning av
styrelseledamoter eller om andring av bolagsord-
ningen.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolag

Till &rsstammans férfogande (miljoner kronor):

Overkursfond 8264,9
Balanserade vinstmedel 1839 6
Arets resultat 2311
Total 10 335,6
Styrelsen foreslar att det balanserade resultatet

disponeras enligt féljande (miljoner kronor):

Utdelning till aktiedgarna -
Balanseras i ny rakning 10 335,6

Strategi och utsikter Finansiell information
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Vimian Group 2024 riskrapport

Vimiankoncernen fdljer ett omfattande riskram-
verk som pa ett strukturerat satt hjalper koncer-
nen att identifiera, bedéma och hantera risker.

Koncernens férmaga att identifiera, kartlagga
och férebygga risker reducerar sannolikheten for
att negativa handelser ska paverka verksam-
heten signifikant. Vissa risker ar av mer allman
karaktar, till exempel bransch- och marknads-
relaterade, medan andra risker &r mer specifika
for Vimian. Féljande avsnitt omfattar inte hela
den riskanalys som genomforts under aret, men
ger detaljer om de mest betydande och relevanta
riskerna for den framtida utvecklingen.

| den interna riskklassificeringsprocessen till-
delas risker rod, gron eller gul farg beroende pa
hur allvarliga de ar. Roda risker bor normalt inte
kvarsta lange, eftersom de ar prioriterade for
atgard. Grona risker kraver inga atgarder, medan
det for gula risker ar upp till riskdgaren att avgora
om atgarder ska vidtas. Riskdagaren ar den per-
son som har det ekonomiska ansvaret for det
omrade som paverkas av risken. Riskreducering
planeras och genomfors baserat pa hur allvarlig
risken ar.
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Risker per kategori

© Lag (1-7,9) © Medelhdg (8-11,9) ® Hdg (12-25)

Oversikt

Strategi och utsikter Segment

Varmekarta 6ver risker
De mest betydande koncerndvergripande individuella eller ackumulerade riskerna.

Sannolikhet
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Oversikt

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet Styrning

Riskkategori Riskniva Potentiella féljder Atgarder
Disponibel inkomst Medelhdg - Hoga inflationsnivaer pa de marknader dar Vimian &r verksamt kan ha en negativ inverkan pa - Inflationen har bérjat visa en tydlig avmattning pa relevanta marknader, men den disponibla inkomsten for
intaktsgenereringen eftersom det satter press pa konsumenternas disponibla inkomst, vilket leder till l1agre slutkonsumenterna &r fortfarande under press.
efterfragan. - Fortsatt kostnadskontroll i alla enheter och framfér allt skydd av bruttomarginalen genom prisstyrning gen-
- Kostnadsinflation paverkar ocksa Idnsamheten negativt genom prisékningar fran leverantérer, hogre all- temot kunder och leverantorer.
manna roérelsekostnader och I6neinflation.
Konkurrensrisk Medelhdg » Globala féretag med starka finansiella resurser och ett brett utbud som marknadsférs under valkanda var- - Skapa lojalitet genom varumarken och relationer med veterinarer.

umarken verkar pa de flesta av koncernens marknader.
« Attraktiva marknadsegenskaper kan locka till sig nya konkurrenter.

- Driva produktinnovation och differentiering genom FoU/produktutveckling for att ligga i framkant inom

branschen.

- Nara samarbete med viktiga opinionsbildare fér att fa insikter i kundernas behov och kring arbetet med att

driva veterindrmedicinen framat.

= Kontinuerlig bevakning av konkurrenssituationen och konkurrenternas beteende for att hantera bland

annat prissattning och produktpositionering.

Finansiell information
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Oversikt

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet Styrning

Riskkategori Riskniva Potentiella foljder Atgérder
ESG - avgang av Medelhdg - Att inte kunna behalla nyckelpersoner pa grund av brist pa lampliga incitament och otillrdcklig ersattning - Sakerstalla marknadsbaserad ersattning.
nyckelpersoner (tex. LTIP/lock-ins och langsiktiga successionsplaner). - Skapa attraktiva langsiktiga incitamentsprogram. Exempelvis, tillfallig avvikelse till att erbjuda personalop-
tioner under 2024 (godkant pa arsstamman 2024) fér att méta medarbetarnas finansieringsutmaningar
relaterade till det ekonomiska klimatet.
- Kortsiktiga planer for att fa medarbetarna fran de olika segmenten att arbeta tillsammans mot Vimians lang-
siktiga mal.
ESG - rekrytering Medelhdg - Risk att Vimian saknar resurser for att anstélla nya medarbetare och behalla kompetenta medarbetare i kon- « Strukturerad successionsplanering av nyckelpositioner.
och utveckling S - Utveckling av topptalanger genom arliga program.
. qurmaga att attrahera/utveckla/behalla kvalificerad personal kan ha en negativ inverkan pa Vimians inno- . Uppfélining av resultaten av medarbetarundersskningar och relaterade workshops (tva ganger per &r).
vation, kultur och/eller verksamhet. .- e
« Overvaka personalomsattningen.
ESG - affarsetik Lag = Om vi inte lyckas skapa en etisk foretagskultur kan det leda till oetiskt beteende och oetiska affarsmetoder, - Policyer och obligatoriska utbildningar om regelefterlevnad med malsattning om 100 procent deltagande.
vgl;et i sin tur kan leda till férsamrat anseende, boter, rattsliga atgarder och svarigheter att attrahera talan- . Visselblasarfunktion och efterlevnadsteam for att hantera drenden och skydda mot repressalier.
sl - Enké&ter om medarbetarupplevelse for att béattre férsta vilka omraden som behdver atgardas (tva ganger per
ar).
Integration av férvarvade Medelhdg - Risker relaterade till integrationen av férvarvade enheter, sasom oférmaga att behalla nyckelpersoner eller - Kontinuerligt arbete med att utveckla battre processer och rutiner fér onboarding och integration.

foretag eller tillgangar

kunder, oférmaga att sdnka kostnaderna, ovantade kostnader och svarigheter att uppna de férvantade syn-
ergierna.

- Risk att férvarv och integrationsprojekt har en negativ inverkan pa Vimians verksamhet pa grund av kom-
plexitet och resurskravande hantering.

- Oférmaga att pa ett adekvat satt integrera férvarvade foretag i kritiska processer, t.ex. finansiell rapporter-
ing eller intern kontroll.

- Forbattrade verktyg och kontroller har implementerats (t.ex. system fér koncernkonsolidering).

« Uppdaterad och férfinad dokumentation av processer (t.ex. finansmanual, ramverk fér intern kontroll och
manual fér fusioner och férvarv).

Finansiell information
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Strategiska risker forts.

Riskkategori Riskniva Potentiella foljder Atgérder
Resurser Medelhdg - Risk att resurserna ér otillrackliga for att genomféra pagaende projekt med kostnadskontroll. - Beddma resurskapacitet och utveckla prognosmodeller for att férutse framtida behov.
« Definiera och félja upp resultatindikatorer relaterade till kostnadskontroll och effektivitet.
ESG - djurvalfard Lag - Underlatenhet att sékerstalla korrekta djurskyddsmetoder och minimera de relaterade riskerna. » Djurskyddspolicy och uppférandekod for leverantérer med kontinuerlig utbildning och 6vervakning.

- Bristande efterlevnad av normer och bestdmmelser for djurskydd.
« Oménsklig behandling av djur i leveranskedjor eller produkttester.
- Fel eller brister i produkter, sésom implantat och vacciner.

» For tidig déd hos djur till foljd av féretagets tjanster.

- Djurférsok utférs med partners i regioner med strikta regler, granskas av tredje part och godkénns av ober-
oende djurskyddskommittéer.

« Partnerskap med externa experter for att sékerstalla hogsta valfardsstandard.
» Robusta kvalitets- och sakerhetsrutiner for produkter och tjanster inom segmenten.

ESG - klimatférandringar Lag - Oférmaga att minska negativ klimatpaverkan fran verksamhet, produkter och tjanster samt att félja striktare
regelverk, med féljden att inte kunna mdta 6kade kundkrav.

- En plan fér koldioxidminskning i linje med Science Based Target Initiative (SBTi) har uppréttats fér scope 1
och 2.

- Arlig matning och férfining av scope 3-utslapp.
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Operationella risker

Arsredovisning 2024

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet Styrning

Riskkategori Riskniva Potentiella foljder Atgérder
IT-sékerhet ® Hog - Bristande férmaga eller oférméaga att férebygga eller uppticka cyberhot och externa attacker (t.ex. hacker-/ - Nya och omarbetade policyer och riktlinjer med fokus pa att minska riskerna i samband med informations-
phishingattacker, utpressning) med risk fér dataférlust, bedréageri eller andra oegentligheter. sakerhet.
- Dataintrang eller brister i dataskyddet med risk for att kéanslig information blir tillganglig fér obehériga. - Okade investeringar fran alla vertikaler for att sékerstélla efterlevnad av policyer.
- Strukturerad upptéckt pagar i samband med den planerade flytten till Nasdag Stockholm for att identifiera,
beddma och minska riskerna samt 6ka medvetenheten bland alla anstéllda.
- Uppgraderingsavtal med tjansteleverantorer for att hoja sakerheten, principer, rutiner etc.
- Alla medarbetare ska genomga utbildning i informationssékerhet under 2025.
Intern kontroll Medelhég - Oférmaga att etablera och uppratthalla en miljé fér intern kontroll (t.ex. policyer, instruktioner osv.) som - Betydande arbete med ramverket fér intern kontroll under aret som en del av férberedelserna infér bytet av
uppfyller intressenternas och regulatoriska férvantningar. borslista.
- Omfattning, struktur och process har férbattrats, liksom kunskapsnivan och férstaelsen i organisationen i
stort.
ESG - medarbetarnas halsa Medelhog « Fysiskt och psykiskt valbefinnande, stress och utbréandhet. « Uppmuntra koncerngemensamma utbildningstillféllen fér medarbetarnas valbefinnande som &r éppna for

och valbefinnande

alla medarbetare.

» Balans och 6vergripande medarbetarengagemang dvervakas genom medarbetarundersdkningar och férbat-
tras genom workshops med alla medarbetare (tva ganger per ar).

- Policy fér mangfald, rattvisa, inkludering och tillhérighet (DEI&B) med obligatorisk utbildning fér alla
anstallda.

Finansiell information
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Arsredovisning 2024

Oversikt

Operationella risker forts.

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet Styrning

Riskkategori Riskniva Potentiella féljder Atgarder
ESG - motstandskraft i lev- Lag - Risk att leverantérer och andra samarbetspartners inte féljer internationella lagar och regler, eller Vimians = Centraliserad 6vervakning av leverantérer, bland annat genom Vimians datalager.
eranskedjan policyer och uppforandekoder. - Arlig bedémning av hur kritiska leverantérerna &r, med sérskild évervakning och utvérdering av mycket
= Om Vimian misslyckas med sin due diligence, bedémning och utvérdering av leverantérer, kunder och kritiska leverantorer i hogriskomraden.
potentiella férvarv kan detta fa en negativ inverkan pa dess rykte, varumarke och verksamhet. . Leverantérskoden implementeras kontinuerligt hos betydande leverantérer.
- Kontinuiteten i verksamheten kan dventyras om viktiga leverantérer finns i omraden med hég risk fér
extremt vader, till exempel orkaner i Florida, brander i Australien och New South Wales.
IT-drift och Medelhdg - Risk att Vimian saknar kunskap eller resurskapacitet for att uppréatthalla IT-efterlevnad (t.ex. GDPR) och - Policyer har definierats och ar under implementering, inklusive 6versyn av tillgangar och atgarder for att
-férvaltning adekvat underhall samt uppfylla sdkerhetskrav. Detta kan ocksa leda till svarigheter att fullt ut utnyttja tappa till luckor.
nuvarande IT-system/-I6sningar. . Forbattra koncernens IT-strategi for att sakerstélla att det finns tillrdckliga resurser pé plats med ratt kun-
« Avsaknad av effektiv styrning av IT-resurser, beslutsfattande och riskhanteringsprocesser kan leda till ohan- skap.
terade risker pa grund av fragmenterade IT-miljoer. - Faststélla tydliga roller i organisationen, till exempel systemégare, med tydliga definitioner och &ven se till att
lampliga utbildningar ar kopplade till rollerna.
- Uppratta tydliga strukturer for IT-styrning, ramverk for riskhantering och sakerstalla att IT-riskerna 6vervakas
pa styrelseniva.
ESG - medarbetarnas sak- Lag - Risk kopplad till arbetshalsa/arbetsplatssédkerhet, inklusive olyckor och skador, bristande efterlevnad av - Vimian féljer upp arbetsolyckor inom lager, produktion och laboratorier, sjukfranvaro och medarbetarnas Net
erhet arbetsmiljoregler som leder till boter, arbetsrelaterade olyckor och skador som leder till hogre person- Promoter Score.
alomséttning och lagre produktivitet eller att arbetsmiljoledningssystemet inte omfattar hela den egna - Vid avvikelser &r det upp till segmenten/enheterna att skapa en lokalt anpassad riskhantering.
arbetskraften.
ESG - likabehandling och Lag - Risker relaterade till mangfald och inkludering i arbetskraften dar risker for ojamlika majligheter och diskrim- » Métning av mangfald (med avseende pa kén) genom medarbetardata.

lika majligheter for alla

inering leder till rattsliga atgarder.

- En icke-inkluderande arbetsmilj¢ kan leda till hégre personalomsattning och svarigheter att attrahera
topptalanger. Brist pa mangfald i arbetskraften riskerar att paverka innovation och intressenternas asikter
negativt.

- Upplevelsen av delaktighet féljs upp genom medarbetarundersékningen (tva ganger per ar).

- Att skapa en inkluderande och psykologiskt trygg arbetskraft ar ett &mne som star pa agendan i Vimians
ledarskapsutvecklingsprogram.

Finansiell information
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Finansiella risker

Arsredovisning 2024

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet Styrning

Riskkategori Riskniva Potentiella féljder Atgérder
Likviditets- och finansier- Medelhdg - Vimian &r delvis lanefinansierat och det finns en risk att férandringar i marknadsréantor paverkar koncernens - Solida avtal pa plats, samarbetet med langivande banker &r effektivt.
ingsrisker/rénterisk lanekostnader. - Finansiellt mal att inte 6ka skuldsattningen 6ver 3,0 ggr.
« En férandring av rantan [ned 1 pr9centenhet (beréknat pa rantebarande skulder till kreditinstitut per den 31 . Vimian évervakar kassapositionen I6pande och gér rullande likviditetsprognoser fér fyra kvartal.
december 2024 skulle paverka vara rantekostnader med cirka +/- 0,5 MEUR per kvartal. . L ) ) ) . ) o ) )
« Rantorna har borjat sjunka i takt med att inflationen minskar och i kombination med en kapitalanskaffning
under 2024 om 144 MEUR har rénterisken och exponeringen minskat.

ESG - koldioxidpriser och Medelhdg - Strédngare miljéregleringar kan leda till kade kostnader eller ytterligare investeringar av efterlevnadsskal. « Vimian dvervakar kontinuerligt nya miljbestdmmelser, inforlivar lagstiftningsrisker i sin budgetering och

framtida miljobeskattning

- Betydande negativ miljdpaverkan fran Vimians segment eller leverantérer kan leda till boter, férlust av verk-

samhetstillstdnd och/eller anseendeskada.

- Okade risker p& grund av klimatféréandringar kan ocksa 6ka férsakringskostnaderna.

radfragar experter vid behov.

- Miljépolicy, uppférandekod fér leverantérer och en plan foér att minska koldioxidutslappen i scope 1 och 2 (i
linje med Parisavtalet) har implementerats.

- Valetablerade team inom kvalitet och regelverk hanterar farliga material, medan energipolicyn sékerstaller
en dvergang till férnybar energi.

« Foljer kontinuerligt utvecklingen inom koldioxidprissattning och miljobeskattning fér att minska de finan-
siella och operativa riskerna.

Finansiell information
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Regelefterlevnad/juridiska risker

Riskkategori Riskniva Potentiella féljder Atgarder
Rattstvister Medelhdg - Risk for allvarliga skadestandskrav som leder till dyra och tidskravande rattsprocesser i handelse av 6ver- = Forlikning med tre av fyra séljare motsvarande 45 procent av det totala beloppet om 70 MUSD. Rattsproces-
tradelser, daribland avtalsbrott eller intrang i immateriella rattigheter. sen fortsatter med den fjarde séljaren.
- Risk att inte erhalla férlikningsbelopp och réattsliga avgifter fran den kvarvarande VOI-séljaren. - Vimian anser att féretaget har ett starkt skydd i képeavtalet (MIPA), vilket stéds av det faktum att tre séljare

har gatt med pa att halla Vimian skadeslost for hela sin andel av férlikningen med J&J.

Dataskydd och integritet Medelhdg - Risk att Vimian har otillrdckliga processer fér att félja den allménna dataskyddsférordningen (GDPR) eller - Under aret har en dataskyddsexpert anlitats pa heltid fér att férbattra Vimians dataskyddsprogram.
e_w_ndra dataskyddslagar. - En handlingsplan for dataskydd har tagits fram och Vimian haller pa att genomféra atgarder i enlighet med
- Overtradelser kan leda till rattsliga atgarder, myndighetsutredningar, béter och férlorat anseende. planen.
ESG - arbetsvillkor Lag - Overtradelser av ménskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter och daliga arbetsvillkor fér den egna « Méanskliga rattigheter behandlas i Vimians uppférandekod internt och som en integrerad del av due dili-
arbetskraften leder till dalig halsa och valbefinnande samt en anseenderisk for Vimian. gence-processen vid forvarv.

« Medarbetarnas upplevelse av balansen mellan arbete och privatliv samt arbetsvillkoren féljs upp genom en
undersdkning av medarbetarnas upplevelse (tva ganger per ar).
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Koncernens rapport over resultatet Koncernens rapport over totalresultat

MEUR Not 2024 2023 MEUR Not 2024 2023
Intékter fran avtal med kunder 3,4 374,83 331,7 Arets resultat 19,3 10,5
Ovriga rérelseintakter -0,1 0,1 )
Intikter 3747 33138 Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Ramaterial och handelsvaror 18 -116,5 -102,3 Omrékningsdifferens 22 7,2 -0,3
Ovriga externa kostnader 5 -79,2 -68,5 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Personalkostnader 6 -94.,9 -85,4 Omvaérdering av férmansbestamda pensionsplaner 27 0,0 0,1
Avskrivningar 13,14,15 -33,7 -32,0 Summa évrigt totalresultat fér aret, efter skatt 7,2 -0,2
Ovriga rérelsekostnader 7 =18 -2,3
Rorelseresultat 49,2 41,3 Arets totalresultat, efter skatt 26,5 10,3
Finansiella intakter 8 5,0 1,9 Arets totalresultat hanforligt till:
Finansiella kostnader 9 -253 -22.8 Moderforetagets aktiedgare 26,6 9,7
Resultat fran andelar i intresseféretag 17 0,0 -0,9 Innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 0,6
Resultat fore skatt 28,9 19,4
Inkomstskatt 10 -9,5 -9,0
Arets resultat 19,3 10,5

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 18,5 9,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,8 0,6
Resultat per stamaktie fore utspéadning il 0,04 0,02
Resultat per stamaktie efter utspadning 1 0,04 0,02
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Koncernens rapport
over finansiell stallning

Arsredovisning 2024

MEUR Not 31dec 2024 31dec 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 12 576,5 505,6
Immateriella tillgangar 13 226,3 213,5
Materiella anlaggningstillgangar 14 28,6 24,2
Nyttjanderattstillgangar 15 17,4 1,4
Andelar i intresseforetag 17 9,1 8,0
Langfristiga finansiella tillgangar 16 28,1 49,5
Uppskjuten skattefordran 10 1,0 2,4
Summa anlaggningstillgangar 887,1 814,7
Omsattningstillgangar

Varulager 18 78,4 60,3
Kundfordringar 16, 23 552 46,1
Aktuell skattefordran 10 2,5 1,9
Ovriga fordringar 16 1,7 4,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 10,0 9,1
Likvida medel 16, 20, 23 64,8 37,5
Summa omséttningstillgangar 222,7 158,9
SUMMA TILLGANGAR 1109,8 973,7
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MEUR Not 31dec 2024 31dec 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 0,1 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 614,8 467,9
Reserver 85 -4,6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 81,5 63,1
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedagare 699,9 526,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 6,6 0,3
Summa eget kapital 706,5 526,7
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,23 215,9 302,0
Leasingskulder 15,23 13,0 8,3
Uppskjuten skatteskuld 10 29,4 274
Ovriga langfristiga skulder 16, 23 33,8 34,3
Langfristiga avsattningar 24 1,2 0,
Summa langfristiga skulder 293,4 3721
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16, 23 0,0 0,0
Leasingskulder 15,23 477 3,5
Leverantorsskulder 23 21,8 19,7
Aktuella skatteskulder 10 6,9 8,1
Ovriga kortfristiga skulder 16,23 58,3 279
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 18,1 15,6
Kortfristiga avsattningar 0,0 0,1
Summa kortfristiga skulder 109,9 74,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1109,8 973,7
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade = Summa eget kapital Innehav utan Summa
tillskjutet ~ Omraknings- vinstmedel inkl. hanforligt till moder-  bestdammande eget
MEUR Not Aktiekapital kapital reserv arets resultat foretagets agare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 0,1 433,0 -4,5 53,2 481,8 -0,3 481,5
Arets resultat - - - 98 9,8 0,6 10,5
Arets ovrigt totalresultat - - -0,2 - -0,2 0,0 -0,2
Arets totalresultat - - -0,2 9,8 9,7 0,7 10,3
Transaktioner med koncernens &gare 22
Nyemission 0,0 34,5 - - 34,5 - 34,5
Teckningsoptionsprogram - 0,4 - - 0,4 - 0,4
Summa 0,0 34,9 - B 34,9 - 34,9
Utgaende eget kapital 2023-12-31 0,1 467,9 -4,6 63,1 526,4 0,3 526,7
Ingédende eget kapital 2024-01-01 0,1 467,9 -4,6 63,1 526,4 0,3 526,7
Arets resultat - - - 18,5 18,5 08 19,3
Arets ovrigt totalresultat - - 8,1 - 8,1 -0,9 72
Arets totalresultat - - 8,1 18,5 26,6 -0,1 26,5
Transaktioner med koncernens égare
Nyemission 0,0 148,6 - - 148,6 = 148,6
Emissionskostnader - =7/ - - {7/ - o/
Teckningsoptions- och personaloptionsprogram - 0,0 - - 0,0 - 0,0
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - 6,3 6,3
Summa 0,0 146,9 - - 146,9 6,3 153,3
Utgéende eget kapital 2024-12-31 0,1 614,8 3,5 81,5 699,9 6,6 706,5
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Koncernens rapport over kassafloden

MEUR Not 2024 2023 MEUR Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten Emissionskostnader -1,7 0,0

Rorelseresultat 492 413 Upptagna lan 26 80,4 164,7

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 26 442 36,8 Amortering av lan 26 -172,9 -60,2

Erhallen ranta 2,0 0,5 Amortering av leasingskuld 26 -3,7 -4,3

Erlagd ranta -20,4 -18,9 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 44,8 100,5

Betald skatt -15,1 -94 .

Kassafldde fran den ldpande verksamheten 60,0 50,3 Arets kassaflode Z5e 5.7

fore forandringar av rérelsekapital Likvida medel vid arets borjan 37,5 42,2
Valutakursdifferens i likvida medel 0,2 1,0

Kassafldde fran férandringar av rérelsekapital Likvida medel vid arets slut 20 64,8 37,5

Férandring av varulager -0,3 0,5

Férandringar av rorelsefordringar -9,2 -8,2

Foréandringar av rorelseskulder 7,6 -71,2

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 58,1 -28,6

Investeringsverksamheten

Rorelseforvarv 16, 30 -81,3 -61,6
Investeringar i intresseforetag -1,2 0,0
Forvarv av immateriella tillgangar ) -7,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6,3 -7,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,0
Forvarv/avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 20,7 -1,2
Kassafldde fran investeringsverksamheten -76,0 -77,7

Finansieringsverksamheten
Nyemission 142,7 0,0
Teckningsoptioner 0,0 0,4
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Noter

Samtliga belopp ar angivna i MEUR om inget annat anges

Not1 Vasentliga redovisningsprinciper

Denna koncernredovisning omfattar det svenska moder-
foretaget Vimian Group AB (publ) med organisations-
nummer 559234-8923 och dess dotterforetag.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att erbjuda
produkter och tjanster for halso- och sjukvard till husdjur
och boskapsdjur runt om i varlden. Koncernen erbjuder
varor och tjanster inom ldkemedel, diagnostik, medicinsk
teknik samt tjanster och radgivning till veterinarer.
Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med
sate i Stockholm i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Riddargatan 19, 114 57 Stockholm.

Styrelsen har den 14 mars 2025 godkant denna arsre-
dovisning och koncernredovisning vilken kommer att
laggas fram fér antagande vid arsstamma 29 april 2025.

Grunder for upprattande av koncernredovisningen
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av Europe-
iska Unionen (EU). Vidare tillampar koncernen arsredo-
visningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner" utfardad av Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering.

De andringar som trédde i kraft for perioder som bor-
jarden 1 januari 2024 eller senare, har i tillampliga delar
tillampats for forsta gangen 2024, men har inte nagon
betydande inverkan pa koncernens finansiella rapporter.
Det galler framst andringen av IAS 1 "Upplysningar om
redovisningsprinciper". | enlighet med &ndringen efterle-
ver Vimian upplysningskraven relaterade till langfristiga
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l&n med kovenanter. Ovriga revideringar eller tilldgg i
standarder eller IFRIC-tolkningar har inte haft ndgon
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Flera andringar av standarder och tolkningar som tréa-
der i kraft for rdkenskapsar som bérjar efter den 1 januari
2025 har inte tillampats i fortid i denna koncernredovis-
ning. Dessa forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

IASB har publicerat féljande nya standard med info-
randedatum 1 januari 2027:

-IFRS 18 Upplysningar i finansiella rapporter (utgiven 9
april 2024). Bolaget har inte slutfért sin utvardering av even-
tuella effekter pa de finansiella rapporterna av IFRS 18.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagan-
det om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skul-
der varderas med utgangspunkt i anskaffningsvardet
med undantag for vissa finansiella instrument som ar var-
derade till verkligt varde. Koncernredovisningen ar upp-
rattad i enlighet med férvarvsmetoden och samtliga dot-
terforetag, i vilka bestdammande inflytande innehas,
konsolideras fran och med det datum detta inflytande
erhdlls.

Konsolidering

Dotterféretag

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Vid for-
varv som sker i steg faststalls goodwill den dag da
bestdmmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
varderas till verkligt varde och skillnaden mellan redovi-
sat varde pa innehavet omedelbart fére transaktionen
och verkligt varde redovisas i resultatrakningen. | de fall
innehavet innan bestdmmande inflytande uppkom redo-
visats som intressefdretag redovisas resultateffekten
fran den redovisningsmassiga avyttringen av intressefo-
retaget pa raden Resultat fran andelar i intresseféretag.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Om ytterligare andelar férvarvas efter att bestdmmande
inflytande erhallits, redovisas detta som en transaktion
mellan dgare inom eget kapital.

Bestdammande inflytande avser makten att styra ett
féretags finansiella och operativa policy pa ett satt som
vanligtvis resulterar i fordelar for det kontrollerande fére-
taget. Kontroll kan uppnas genom att inneha rostratter,
potentiella rostratter eller en kombination av andra fak-
torer. Kontroll kréver inte néddvandigtvis dgande av mer
an 50% av rosterna; Vimian tar kontroll dver alla enheter
dar det har férmagan att styra de relevanta aktiviteterna.

Intresseforetag
Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen
utovar ett betydande, men ej bestammande, inflytande
vilket presumeras vara fallet nar innehavet uppgar till
minst 20 och hdgst 50 procent av rosterna.
Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den. En beddmning gdrs vid varje rapportperiods slut om
det foreligger ett nedskrivningsbehov fér investeringen i
ett intresseféretag. Om sa &r fallet gors en berdkning av
nedskrivningsbeloppet som motsvaras av skillnaden
mellan atervinningsvardet och det redovisade vardet.
Nedskrivningen redovisas péa raden "Resultat fran ande-
lar i intressefoéretag" i resultatrakningen. Foérvarvade
innehav utan bestdmmande inflytande varderas till Vimi-
ans andel av féretagets nettotillgangar vid forvéarvet.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for moderféretaget ar svenska
kronor (SEK), vilken utgdér rapporteringsvalutan for
moderféretaget medan koncernens presentationsvaluta
areuro (EUR) da merparten av koncernens verksamheter
har euro som funktionell valuta.
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Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som féreligger pa trans-
aktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta raknas om till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger pa balansdagen. Icke-monetéra
poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utldndsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas netto i rorelseresultatet, medan
kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och
skulder nettoredovisas som finansiella poster.

Omréakning av utlandska dotterféretag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till kon-
cernens rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omréknas till rapporteringsvalutan till en genom-
snittskurs som utgdr en approximation av de valutakur-
ser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstéar vid valutaomrak-
ning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalre-
sultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapi-
tal. Nar bestadmmande inflytande upphdr for en
utlandsverksamhet omklassificeras tillhérande omrak-
ningsdifferenser fran omrékningsreserven i eget kapital
till resultatet.

Segmentsrapportering
Samma redovisningsprinciper anvands inom segmenten
som for koncernen.
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Intékter fran avtal med kunder

Koncernens intékter fordelar sig i huvudsak pa féljande
fyra intdktsstrdommar med fokus pa férbattrad djurhélsa;
Specialty Pharma, MedTech, Diagnostics och Veterinary
Services.

Specialty Pharma
Intakter fran Specialty Pharma avser forséljning inom
omradet allergidiagnostik, allergibehandling och andra
narbeslaktade produkter och tjanster. Kunderna utgérs
framst av veterindrkliniker och aterférsaljare av koncer-
nens produkter. Forséljningsavtalet bestar normalt av
ramavtal fran vilka separata inképsorder avropas. Kon-
traktstiden ar i allmanhet kort, men langre kontrakt fére-
kommer eftersom arliga volymrabatter ingar i vissa kon-
trakt. Vimian anser att koncernens prestationsataganden
inom Specialty Pharma bestar i att leverera varje enskild
produkt till kunden. Transaktionspriset baseras normalt
pa aktuell prislista, men det finns volymrabatter som nor-
malt faststélls pa arsbasis. Dessa rabatter periodiseras
och justeras |dpande baserat péa faktiska forséljnings-
data. Pa sa satt redovisas intdkter endast nar det ar
mycket osannolikt att en aterféring kommer att ske.
Transaktionspriset férdelas proportionellt pa respektive
prestationsatagande, det vill séga pa varje enskild pro-
dukt. Alla prestationsataganden uppfylls vid leverans till
kunden baserat pa tillampliga leveransvillkor, och intak-
ten redovisas foljaktligen vid en enda tidpunkt.
Dessutom tillhandahdll segmentet Specialty Pharma
tjanster i form av provtestning och licensintakter. Kun-
derna utgdrs framst av veterinarkliniker och laboratorier.
Né&r det géller provtestning bestar kontraktet vanligtvis
av en engangstjanst som anses vara utfoérd nér testresul-
taten delas med kunden. For licensverksamheten bestar
kontrakten av ett ramavtal med betalning per levererad
produkt, dar tjansten levereras nar den underliggande
produkten saljs. Transaktionspriset baseras pa standard-
prislistor och férdelas proportionellt pa respektive pre-
stationsatagande, det vill sédga pa varje enskild produkt.
Atagande att reparera eller byta ut defekta produkteri
enlighet med normala garantiregler redovisas som en
avsattning.
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MedTech

Intékter fran MedTech avser forséljning av ortopediska
implantat for husdjur och tillhérande instrument samt
andra narbesléktade produkter och tjanster. Forsalj-
ningsavtalet bestar i allt vasentligt av separata inkdpsor-
der som fullgérs under kortare tidsperioder. Koncernen
har ocksé tecknat samarbetsavtal med kliniker som kan
erhalla bonusar baserat pa om de uppnar férutbestamda
férséljningsmal.

Koncernen anser att skyldigheten att leverera varje
enskild produkt till kunden ar ett distinkt prestations-
atagande. Transaktionspriset bestar av bade fasta och
rorliga komponenter. Den fasta delen utgdérs av priser
enligt géllande prislista och rorliga delar utgdrs av rabat-
ter, bonusavdrag och produktreturer. Intédkten redovisas
nar kontrollen overfors till kunden, vilket utgors av den
tidpunkt da produkten levereras till kunden och presta-
tionsatagandet ar uppfyllt. Produkter som séljs som kon-
signation ags av koncernen och redovisas som intakt vid
forsaljning till slutkund, baserat pa rapportering fran dist-
ributoren.

Atagande att reparera eller byta ut defekta produkter i
enlighet med normala garantiregler redovisas som en
avsattning.

Veterinary Services

Intakter fran Veterinary Services bestar till stérsta delen
av intakter fran centralt férhandlade inképsavtal som
gors tillgangliga for veterinarkliniker som har anslutit sig
till Vimians medlemserbjudande for veterinarkliniker.
Intakter genereras dven fran medlemsforsaljning till vete-
rinarkliniker, tjanster inom affarsutveckling for kliniker
(VetBusiness) och VetPlan,som &r en prenumerationsba-
serad digital halsoplan bestdende av férebyggande hal-
sotjanster. Dessa abonnemang betalas manadsvis under
den period som de avser. Dessutom ager koncernen
totalt 11 veterinarkliniker i Sverige och Danmark. Forsalj-
ningen i dessa kliniker bestar av tjanster som tillhanda-
halls av veterinarer och forséaljning av receptfria produk-
ter samt receptbelagda Idkemedel. Bade tjansterna och
forsaljningen av produkter ar separata prestationer base-
rade pa fristdende priser som faststélls av klinikerna.
Intakter redovisas nar tjdnsterna utforts eller varorna
levererats vid en viss tidpunkt.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Vimians atagande i de centralt férhandlade inkdpsavta-
len bestar i att marknadsféra leverantérens produkter till
kliniker som anslutit sig till tjansten. Atagandet bestar av
en serie distinkta tjanster, vilket innebar att varje respek-
tive kontrakt innehaller ett prestationsatagande. Trans-
aktionspriset &r rorligt och baseras pa klinikernas inkép
fran leverantéren. Den rorliga ersattningen periodiseras
till den period under vilken den relaterade tjansten
utforts. Prestationsatagandet uppfylls dver den tidspe-
riod d& koncernen utfér marknadsféringstjansten, vilket
innebar att intédkten redovisas over tid.

Medlemskontrakten inkluderar ett prestations-
adtagande med ett fast transaktionspris. Intékter redovi-
sas Gver avtalets 16ptid, da kliniken samtidigt erhaller och
forbrukar de férmaner som koncernen tillhandahaller.
Avtalen avseende VetBusiness kan innehalla ett eller flera
prestationsdtaganden, beroende pa de specifika avtals-
férhallandena. Transaktionspriset &r normalt fast och pre-
stationsatagandet fullgdrs dver den tidsperiod som tjans-
terna utférs. Vimians ataganden for VetPlan bestar av en
serie distinkta tjanster som utgor ett enda prestationsa-
tagande. Transaktionspriset bestar huvudsakligen av ror-
liga komponenter som &r beroende av veterinarkliniker-
nas utnyttjande av konceptet. Intédkter redovisas over tid
beroende pa veterinarklinikernas utnyttjande av koncep-
tet da kliniken samtidigt erhaller och forbrukar de férma-
ner som tillhandahalls av koncernen.

Atagande att reparera eller byta ut defekta produkter i
enlighet med normala garantiregler redovisas som en
avsattning.

Diagnostics
Intakter fran Diagnostics avser forséljning av olika diag-
nostikprodukter och tjanster for identifiering av virus och
bakterier hos boskap och husdjur, samt tjdnster relate-
rade till service av salda diagnostikmaskiner. Koncernen
saljer egentillverkade produkter och agerar som distri-
butdr for andra varumarken dar koncernen ar huvudman,
samt erbjuder service och produkter under eget varu-
mérke i enlighet med OEM-avtal. Kontrakten |6per i all-
manhet kortare tid &n ett ar.

Vimian betraktar skyldigheten att leverera varje enskild
produkt eller tjanst till kunden som ett distinkt presta-
tionsatagande. Transaktionspriset &r fast och baseras pa
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aktuell prislista, dock ibland med rabatter. Prestations-
atagandet inom Diagnostik, for forsaljning av bade pro-
dukter och tjanster, uppfylls vid en tidpunkt som motsva-
rar den tidpunkt da kontrollen déverférs till kunden. For
produkter innebar detta leverans av produkterna till kun-
den, for tjanster ar detta nar resultatet av tjansten delas
med kunden.

Atagande att reparera eller byta ut defekta produkter i
enlighet med normala garantiregler redovisas som en
avsattning.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda pensionsplaner redovisas som en kostnad i
resultatrékningen i den takt de intjanas genom att de
anstéllda utfort tjanster at koncernen under perioden.

Férmansbestdmda pensionsplaner
Koncernen har férmansbestamda pensionsplaner for
anstéllda i Schweiz. Kostnaden for den formansbestamda
pensionsplanen, liksom omfattningen av pensionsfor-
pliktelsen, berdknas arligen av oberoende aktuarier med
hjalp av den sé kallade projected unit credit-metoden,
som innebér att kostnaden fordelas 6ver den anstélldes
tjanstgoringstid. Vid berdkningen anvands aktuariella
antaganden sasom personalomsattning, framtida l6ne-
dkningar, férvantad livslangd och pensionsalder.
Aktuariella vinster och forluster pa omvarderingar till
foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férand-
ringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalre-
sultat for den period d& de uppstéar. Ovriga kostnader
redovisas i resultatrékningen, tjanstgdringskostnader
som en del av personalkostnader och rantekostnader i
finansnettot.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséag-
ningar av personal redovisas endast om foretaget ar
bevisligen forpliktigat, utan realistisk majlighet till till-
bakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstallning i fortid. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas
en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer
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att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade erséttningar till anstéllda och styrelsen
som regleras med aktier

Vimian har langsiktiga incitamentsprogram i form av
teckningsoptionsprogram och personaloptionsprogram.
Verkligt varde pa tilldelade teckningsoptioner och perso-
naloptioner faststalls vid tilldelningstillfallet. Personal-
kostnader redovisas for vardet pa erhallna tjanster, perio-
diserat 6ver programmens intjdnandeperiod och baseras
pa det verkliga vardet som faststalldes pa tilldelningsda-
gen. D& programmen utgor ett egetkapitalreglerat pro-
gram redovisas ett belopp, motsvarande den redovisade
personalkostnaden, direkt i eget kapital. Den redovisade
kostnaden baseras initialt pa och justeras I6pande med
avseende pa hur stor andel som férvantas att tjanas in,
hansyn tas till hur manga programdeltagare som férvan-
tas kvarsta i tjanst under intjanandeperioden och faktiskt
uppfyllande av programmets prestationskrav.

Immateriella tillgangar och goodwill

Immateriella tillgangar som har en bestédmbar nyttjande-
period redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateri-
ella tillgangar med obestéambar nyttjandeperiod provas
arligen for nedskrivningsbehov och narhelst det finns
indikationer pa att en nedskrivning kan vara nédvandig.
Nyttjandeperioden for immateriella tillgdngar med obe-
stambar nyttjandeperiod omprdvas ocksa i slutet av varje
rapportperiod.

Immateriella tillgangar som redovisas i rérelseférvérv

De immateriella tillgangar som uppkommer vid koncer-
nens rorelseférvarv bestar av goodwill, kundrelationer,
varumarken och firmanamn, teknologi och 6vrigt. Good-
will representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
for ett rérelseférvary och det verkliga vardet pa de forvar-
vade nettotillgdngarna. Goodwill varderas till anskaff-
ningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter
som férvantas bli gynnade av synergierna i rérelseforvar-
vet. De faktorer som utgdr redovisad goodwill &r framst
relaterade till intdkts- och kostnadssynergier, personal
och know-how. Goodwill anses ha en obestambar nytt-
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jandeperiod och prévas darfér minst arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar som uppkommer i sam-
band med rorelseférvary redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Ovriga immateriella till-
gangar som bedéms ha en bestambar nyttjandeperiod
skrivs av med tillampning av planenliga avskrivningsti-
der, vilka framgar av avsnittet Avskrivningsmetoder
nedan.

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Koncernens internt upparbetade immateriella tillgangar
avser framst utvecklade IT-system och teknisk utveckling.
Dessatillgangar ar i allmanhet utvecklade for internt bruk.
Internt upparbetade immateriella tillgangar for vilka ett
mojligt ekonomiskt utfall &r osdkert beddoms befinna sig i
forskningsfasen och kostnadsfors direkt i resultatrak-
ningen. Internt genererade immateriella tillgangar som ar
ekonomiskt genomférbara och distinkta redovisas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
avskrivningar under utvecklingsfasen. De kostnader som
aktiveras inkluderar kostnader for material, direkta |oner
och andra direkt hanforbara kostnader sdsom konsult-
arvoden. Alla andra kostnader som inte uppfyller kriterierna
for aktivering kostnadsfors i resultatrakningen nar de upp-
star. Internt upparbetade tillgangar under utveckling pro-
vas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Avskrivningsmetoder

Immateriella tillgangar skrivs systematiskt av linjart over
tillgadngens beradknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperio-
den granskas i slutet av varje rapportperiod och justeras
vid behov. Immateriella tillgangar med en bestambar
nyttjandeperiod skrivs av fran det datum de ar tillgédng-
liga for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna
for vasentliga immateriella tillgangar ar féljande:

Goodwill Obestéambar
Egenupparbetade

immateriella tillgangar 5-10 ar

Kundrelationer 7-10 ar

Patent 5-16 ar

Varumarken och varunamn 7-15 ar, eller obestambar
Teknologi 4-10 ar

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Vinst eller férlust som
uppkommer vid forsaljning eller utrangering av en till-
gang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgadngens redovisade varde med avdrag for direkta for-
saljningskostnader. Vinster och forluster redovisas som
ovriga rorelseintakter/-kostnader.

Avskrivningar redovisas linjart éver tillgadngens berak-
nade nyttjandeperiod. De beraknade nyttjandeperioderna
ar

15-30 ar
2-10 ar

Byggnader
Inventarier, verktyg och installationer

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nytt-
jandeperioder omprévas arligen.

Leasingavtal - koncernen som leasetagare
Leasingskulder

Vid startdatumet for ett leasingavtal redovisar koncer-
nen en leasingskuld som motsvarar nuvardet av de lea-
singavgifter som ska betalas under leasingperioden. Lea-
singperioden definieras som den icke uppsagningsbara
perioden tillsammans med perioder som omfattas av en
option att forlanga eller séga upp leasingavtalet om kon-
cernen ar rimligt séker pa att utnyttja sddana optioner.

Tillgangar med nyttjanderétt

Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar, och justeras for omvéarderingar av leasing-
skulder. Anskaffningsvéardet for nyttjanderattstillgangar
inkluderar det initiala vardet som redovisats for den han-
forliga leasingskulden, initiala direkta kostnader och
eventuella férutbetalda leasingavgifter pa eller fére
leasingavtalets startdatum minus eventuella erhallna
incitament. Under forutsattning att koncernen inte ar
rimligt séker péa att dganderatten till den underliggande
tillgangen kommer att évertas nér leasingavtalet |6per ut,
skrivs nyttjanderattstillgdngen av linjart dver den kortare
av leasingperioden och nyttjandeperioden.
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Tillampning av praktiska I6sningar

Koncernen tillampar den praktiska I6sningen for kort-
fristiga leasingavtal, vilka definieras som leasingavtal
som, vid inledningsdatumet, har en leasingperiod pa 12
manader eller mindre efter beaktande av eventuella
optioner att forlanga leasingavtalet. Leasingavgifter for
korttidsleasingavtal kostnadsfors linjart dver leasing-
perioden. For leasingavtal dar de underliggande tillgang-
arna &r av lagt varde, kan en leasetagare vélja att kost-
nadsfora leasingavgifter linjart éver leasingperioden pa
en leasingavtalsvis basis. Under samtliga perioder som
presenteras i dessa finansiella rapporter har Vimian valt
attinte tilldampa detta undantag, vilket innebar att leasing-
skulder och nyttjanderattstillgangar redovisas dven for
leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt
varde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver
finansiell stallning inkluderar féljande tillgangar; finan-
siella anlaggningstillgangar, kundfordringar, 6vriga ford-
ringar, upplupna intakter och likvida medel. Finansiella
skulder inkluderar skulder till kreditinstitut, dvriga lang-
fristiga skulder, villkorade képeskillingar, leverantdrs-
skulder och upplupna kostnader.

Redovisning och borttagande fran balansrékningen
Transaktioner med finansiella tillgadngar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da koncernen férbinder
sig att férvarva eller avyttra tillgangen. Kundfordringar
tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar koncernens
ratt till ersattning ar ovillkorlig, vilket i allmanhet motsva-
rar nar en faktura har skickats. Skulder tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Koncernens finansiella tillgdngar klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde och presenteras i not 16
Finansiella instrument. Koncernen innehar inga finan-
siella tillgangar som klassificeras till verkligt varde via
ovrigt totalresultat.

Finansiella skulder, med undantag for villkorade
kopeskillingar, klassificeras till upplupet anskaffnings-
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varde. Koncernens villkorade kopeskillingar klassificeras
och redovisas som en finansiell skuld varderad till verk-
ligt varde via resultatrékningen. Férandringar i verkligt
varde redovisas antingen som finansiella intakter eller
finansiella kostnader.

Verkligt varde varderas enligt beskrivningen i not 16
Finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernens finansiella tillgangar ar féremal for nedskriv-
ning for forvantade kreditforluster.

For kundfordringar tillampas den férenklade metoden.
| den férenklade metoden redovisas en forlustreserv for
fordrans eller tillgangens férvantade aterstaende 16ptid.

For Ovriga fordringar som &r finansiella instrument och
Likvida medel tillampas en nedskrivningsmodell i tre steg
(den generella modellen).

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa
olika metoder, se not 23 Finansiella risker. Kreditférsam-
rade tillgangar och fordringar bedéms individuellt base-
rat pa historiska data samt aktuell och framatblickande
information.

De finansiella tillgdngarna redovisas till upplupet
anskaffningsvarde i balansrdkningen, det vill sdga netto
efter bruttovarde och forlustreserv. Férandringar i forlust-
reserven redovisas som Ovrig extern kostnad i resultat-
rakningen.

Varulager

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet berak-
nas genom tilldmpning av forst in, forst ut-metoden och
inkluderar alla kostnader for inkdp, ombyggnad och
andra kostnader som uppkommit for att bringa varulag-
ret till dess nuvarande plats och skick.

Kassaflode

Koncernen upprattar sina kassafloden i enlighet med den
indirekta metoden. Kassafléden i andra valutor an koncer-
nens funktionella valuta omraknas till genomsnittskurs.
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Not 2 Bedémningar och antaganden

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste
féretagsledningen och styrelsen géra vissa bedémningar
och antaganden som paverkar redovisade varden for till-
gangs- och skuldposter, intékts- och kostnadsposter
samt lamnad information i ovrigt. Dessa beddémningar
baseras pa erfarenheter och de antaganden som kon-
cernledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under
radande omstandigheter. Det faktiska utfallet kan sedan
skilja sig fran dessa bedémningar om andra férhallanden
intraffar. Dessa uppskattningar och antaganden utvéarde-
ras |I6pande. De beddmningar och kallor till osakerhet i
uppskattningarna som varit mest vasentliga vid upprat-
tandet av foretagets finansiella rapporter beskrivs nedan.

Vasentliga osdkerhetsfaktorer som kan paverka redo-
visningen de kommande 12 manaderna

Férdelning av képeskilling

| samband med rérelseforvarv gors en forvarvsanalys i
vilken det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvar-
vade identifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder och
eventualforpliktelser redovisas. Kritiska uppskattningar
och bedémningar kravs for vardering av specifika till-
gangar, sasom varulager, i férvarvsanalysen. Varderingen
av specifika immateriella tillgdngar som har identifierats
i forvarvsanalysen baseras pa framtidsprognoser som
innehaller viktiga uppskattningar och bedémningar avse-
ende framtida handelser. Faktiska varden kan darfor
skilja sig fran de som ingar i férvarvsanalysen.

Vérdering av villkorade képeskillingar

Villkorad kopekilling vid féretagsforvarv varderas till
verkligt varde vid forvarvsdatumet. Nar villkorad kdpeskil-
ling uppfyller definitionen av en finansiell skuld, omvarde-
ras den till verkligt varde genom resultatrdkningen vid
varje rapporteringsdatum. Koncernen anvander diskon-

Oversikt Strategi och utsikter Segment

terade kassafloden for att faststalla verkligt varde. De
huvudsakliga beddémningarna och uppskattningarna
som gors bestar av sannolikheten att uppfylla varje pre-
stationsmal och diskonteringsrantan. Hanvisning gors till
Not 16 for ytterligare information.

Léngfristig finansiell tillgéng

Vimians dotterbolag Veterinary Orthopedic Implants LLC
("VOI") nadde en férlikning med DePuy Synthes Products,
Inc. och DePuy Synthes Sales, Inc. och 16ste darmed tvis-
ten om patent mellan parterna. Genom de ursprungliga
képeavtalen for VOI innehar Vimian ett kontraktuellt
skadestandsansprak pa séljarna av VOI, for vilket en
langfristig fordran har bokforts.

For mer information om denna rattstvist, se VD-ord,
forvaltningsberattelse och not 32. Eftersom detta skade-
stand ar foremal for en rattslig process och darfor osa-
kert har en vardering av fordran gjorts av ledningen. Ini-
tialt antog Vimian att hela skadestandsbeloppet samt
juridiska kostnader och réantekostnader kommer att ater-
fas. Vid arets slut har Vimian justerat vardet pa den lang-
siktiga fordran och tagit bort rénte- och juridiska kostna-
der for att aterspegla en forsiktig redovisningsmetod i
avvaktan pa de rattsliga forfarandena.

Andra bedémningar och antaganden

Internutvecklade immateriella tillgangar

Koncernen kapitaliserar vissa utvecklingskostnader som
immateriella tillgangar i balansrédkningen. Detta avser
framst utveckling av IT-verktyg, lakemedelsforskning och
utveckling samt specifik produktutveckling. Kapitalise-
ring av utvecklingskostnader baseras pa faktorer inklu-
sive bedémningen av om framtida ekonomiska férdelar
kommer att genereras av tillgangen och om det ar tek-
niskt genomférbart att slutfora tillgangen sa att den kan
anvandas i verksamheten. Beddmningen av vilka utveck-
lingsprojekt som uppfyller kriterierna for kapitalisering
baseras saledes till stor del pd om de framtida ekono-
miska fordelarna kan styrkas av investeringsberékningar.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Uppskattningarna i dessa berdkningar paverkar vad som
kapitaliseras som tillgadngar och avskrivs under féljande
perioder, och vilka belopp som omedelbart kostnadsfors.
Aktiverade kostnader bestar i allmanhet av FoU-dedike-
rad personal, ravaror som anvands i FoU och konsult-
tjanster.

Varulager

Varulager redovisas till det lagre av anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvarde. Kostnaden bestar av direkta
kostnader for varor, direkta [6ner och tillhdrande indirekta
tillverkningskostnader baserade pa normal produktions-
kapacitet, men exkluderar eventuella lanekostnader.
Kostnaden for varulager faststalls efter avdrag for rabatter.
Nettoforsaljningsvéardet ar det berdknade forsaljnings-
priset i vanlig affarsverksamhet minus de berédknade
kostnaderna for fardigstéallande och de berdknade kost-
naderna som kréavs for forsaljningen.

Goodwill

Goodwill testas for nedskrivning arligen. Kassaflodes-
prognoserna som anvands i berdkningar av bruksvardet
i nedskrivningstest av goodwill innehaller olika beddém-
ningar och uppskattningar som beskrivs i de viktigaste
antagandena for berékningar av bruksvardet, se not 12.
Sadana beddémningar och uppskattningar kan komma att
andras pa grund av forandrade ekonomiska forhallanden
och faktiska kassafloden kan skilja sig fran prognoser.
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Not 3 Rorelsesegment

For redovisning och uppféljning har koncernen delat in
sin verksamhet i fyra rérelsesegment baserat pa hur vd
utvarderar koncernens verksamhet.

Specialty Pharma - Vimians varumarke inom Specialty
Pharma ar Nextmune som nar mer an 20 000 veterinérer
i 60 lander. Erbjudandet spanner dver fyra terapeutiska
omraden: Diagnostik och behandling av allergier, derma-
tologi och specialistvard, specialiserad nutrition samt
specialistlakemedel. Portféljen omfattar egenutvecklad
diagnostik, receptbelagda (35%) och receptfria (65%)
behandlingar for férebyggande vard och kroniska till-
stand.

MedTech — Vimians varumarke for kirurgiska lésningar
inom MedTech ar Movora som tillhandahaller ortope-
diska implantat, elverktyg, instrument, suturer och andra
kompletterande produkter till veterinarkliniker och uni-
versitet i Nordamerika, Europa och Asien-Stillahavsom-
radet. Movora har en av de bredaste och mest avance-
rade produktportféljerna inom veterindrortopedi.
Foretaget séljer 6ver 6 000 olika produkter under val-
kédnda produktvarumarken i dver 50 lander. Portféljen
stracker sig fran frakturplattor och skruvar till kompletta
hoftproteser. Under 2024 har segmentet expanderat
genom forvarvet av iM3 som verkar inom nischen for
dental djurhélsa och erbjuder tandvardsutrustning och
forbrukningsvaror dver hela varlden.
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Diagnostics — Vimians varumarke inom Diagnostics ar
Indical Bioscience med produkter, tillverkade i Tyskland
och Nederlanderna, som framst anvands av laboratorier
for att indikera och diagnostisera virus och bakterier. His-
toriskt sett har fokus legat pa produktionsdjur, men
genom innovation och partnerskap deltar féretaget i allt
hoégre grad pa marknaden for diagnostik av séllskapsdiur.

Veterinary Services - Vimian tillhandahaller tjanster till
oberoende veterinarkliniker genom en medlemsbaserad
plattform med nara 8 400 medlemmar, kallad VetFamily.
Tjansterna inkluderar upphandling, férebyggande vard-
planer, onlinemarknadsforing, utbildning, HR och klinik-
forbattringstjanster. En viktig del av erbjudandet ar att
skapa en gemenskap och sammanféra klinikdgare och
veterindrer for utbyte av basta praxis. Dessutom erbjuder
segmentet en online-bestallningsplattform for veterinar-
produkter.

Vimian har centrala funktioner pa koncernniva inom
finans, juridik, M&A, IR, kommunikation och hallbarhet,
HR och IT. De centrala funktionerna stddjer samtliga
rérelsesegment och ansvarar for koncernens finansiella
rapportering och kommunikation.

Utvecklingen i rorelsesegmenten fljs upp manadsvis
genom manatliga business calls. Intakter, justerad EBITA
(justerat resultat fére réntor, skatt och avskrivningar
samt nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar), kassafléde och rérelsekapital ar nagra av de
matt som utvarderas pa manadsbasis.

Strategi och utsikter Finansiell information
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Forts. not 3
Koncern-

Specialty Veterinary Summa gemensamma  Elimine- Koncer-
2024, MEUR Pharma MedTech Diagnostics  Services segment funktioner ringar nen totalt
Intékter
Intakter fran externa kunder 172,0 123,9 20,9 58,0 374,8 - - 374,8
Intakter fran interna kunder 0,0 0,0 - 0,2 0,3 = -0,3 =
Summa intakter 172,0 123,9 20,9 58,2 375,1 - -0,3 374,8
Justerat EBITA 49,2 34,3 2,3 16,9 102,7 -7,4 = 95,2
Jamforelsestorande poster’ -7,0 -14,3 -0,1 -1,1 -22,5 -1,2 - -23,7
EBITA 42,2 20,0 2,2 15,8 80,2 -8,6 = 70,6
Avskrivningar fbrﬁvérvsrelaterade
immateriella tillgangar -12,5 -6,0 -0,9 -3,0 -22,3 - - -22.3
Finansiella intakter och kostnader -241 -17,3 -1,6 -11,0 -54,0 33,6 - -20,3
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - 0,0 0,0 - - 0,0
Resultat fore skatt 5,6 -3,3 -0,3 1,9 3,9 25,0 - 28,9
1. Specifikation av
Jjémférelsestdrande poster
Forvarvsrelaterade kostnader? 54 3,0 0,0 0,5 9,0 = = 8,0
Systemuppdatering - 1,1 - 0,1 1,2 - - 1,2
Omstruktureringskostnader 1,2 - 0,0 0,0 1,3 - - 1,3
Borsnotering och relaterade
finansiella kostnader = = 0,0 = 0,0 0,5 = 0,5
Ovrigt? 0,3 10,2 0,0 0,5 11,0 0,7 = 1,6
Summa jamforelsestérande poster 7,0 14,3 0,1 11 22,5 1,2 - 23,7
Ovriga upplysningar
Investeringar 6,6 3,8 2, 1,7 14,2 = - 14,2
Summa tillgangar 525,7 421,4 54,9 166,1 11681 658,9 -717,2 1109,8
Summa skulder 363,1 281,5 36,6 137,5 818,7 301,8 -717,2 403,3

1) | Specialty Pharma &r 3 859 tEUR av de férvarvsrelaterade kostnaderna bonusar, redovisade som personalkostnader under perioden, till ledningen i de férvarvade féretagen.
2) De viktigaste posterna i évrigt &r juridiska avgifter relaterade till patenttvisten i USA, vilka redovisas som &vriga externa kostnader.

Ingen av koncernens kunder star individuellt fér 10% eller mer av koncernens intékter.
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Koncern-

Specialty Veterinary Summa gemensamma  Elimine- Koncer-
2023, MEUR Pharma MedTech Diagnostics Services  segment funktioner ringar nen totalt
Intakter
Intékter fran externa kunder 147,4 113,5 21,4 49,4 331,7 - - 331,7
Intakter fran interna kunder 0,0 0,1 0,0 0,1 0,2 - -0,2 -
Summa intakter 147,4 113,6 21,5 49,5 331,9 - -0,2 331,7
Justerat EBITA 42,2 34,4 43 12,9 93,8 -6,5 - 87,3
Jamforelsestorande poster’ -6,5 -13,1 -1,0 -0,8 -21,4 -2,5 - -23,8
EBITA 35,7 21,3 33 12,2 72,4 -8,9 - 63,5
Avskrivningar forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -11,8 -6,2 -0,9 -3,4 -22,2 - - =222
Finansiella intakter och kostnader -9,3 -21,3 0,4 -5,9 -36,0 15,1 - -20,9
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - -0,9 -0,9 - - -0,9
Resultat fore skatt 14,6 -6,2 2,8 2,0 13,2 6,2 - 19,4
1. Specifikation av
jamfdrelsestérande poster
Forvarvsrelaterade kostnadert 58 0,6 0,0 0,5 6,9 0,0 - 6,9
Systemuppdatering - 0,0 - - 0,0 0,9 - 0,9
Omstruktureringskostnader - - 1,0 0,2 1,2 - - 1,2
Bérsnotering och relaterade
finansiella kostnader - - - - - 0,3 - 0,3
Ovrigt? 0,7 12,6 - 0,0 13,3 1,2 - 14,5
Summa jamforelsestérande poster 6,5 13,1 1,0 0,8 21,4 2,5 - 23,8
Ovriga upplysningar
Investeringar 43 3,3 0,8 0,7 9,0 - - 9,0
Summa tillgdngar 491,6 270,2 49,3 152,3 963,5 10,2 -0,0 9783,7
Summa skulder 69,7 26,9 8,9 41,2 146,7 313,5 -13,2 4470

1) Inom Specialty Pharma &r 3 776 EUR av de férvarvsrelaterade kostnaderna bonusar, redovisade som personalkostnader under perioden, till ledningen i férvarvade féretag.

2) De viktigaste posterna i évrigt &r juridiska avgifter relaterade till patenttvisten i USA, vilka redovisas som 6vriga externa kostnader.

ngen av koncernens kunder star individuellt for % eller mer av koncernens intakter.
| k kund t dividuellt for 10% ell ki takt
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Forts. not 3
2024 2023 o o H H
Intakter fran  Intékter fran Not 4 Intékter fran avtal med kunder Not 5 Arvode till revisor
Uppgifter per land dar externa externa
koncernen har verksamhet, MEUR kunder kunder tEUR 2024 2023
Sverige 16,0 18,6 Specialty Veterinary Koncernen Grant Thornton
USA 140,5 125,0 2023, MFUR ' Pharma MedTech Diagnostics Services totalt Revisionsuppdraget 647 241
Nederlénderna 8,9 7.9 Geografisk region Annan revisionsverksamhet
Tyskla!ﬁd 17,0 14,4 Europa . 79,7 24,6 13,0 40,2 157,4 Skatteradgivning 957 330
Frankrike 22,4 19,2 l'\'lorfalameirlka 57,7 734 33 638 1413 Ovriga tjanster 92 84
Storbritannien 45,0 37,9 Ovriga vérlden 10,1 15,4 5,1 2,4 33,0 Summa 996 1155
[talien 23,9 23,8 Intékter fran avtal med kunder 147,4 113,5 21,4 49,4 331,7
Wallace Plese + Dreher
Nya Zeeland 7,4 7,3 o
D k 18,2 155 Specialty Veterinary Koncernen Revisionsuppdraget 27 37
anmar ’ ’ 2024, MEUR Pharma MedTech Diagnostics Services totalt Annan revisionsverksamhet 4
Australien 20,7 18,7 G fisk - -
Kanad e 58 eograrisk region Skatterédgivning 27
anada 0 : Europa 92,4 317 12,7 457 182,5 Ovriga tjanster - 2
Ovriga lander i 308 Nordamerika 67,4 72,2 36 9.4 1527 Summa = 23
Totalt 974,8 3317 Buriga varlden 12,2 20,0 46 29 97 oo
Intakter fran avtal med kunder 172,0 123,9 20,9 58,0 374,8 Revisionsupbdraget 1 8
2024 2023 pparag
Uppgifter per land dar Anlaggnings- Anlaggnings- Annan revisionsverksamhet = -
koncernen har verksamhet, MEUR tillgangar tillgdngar Avtalstillgangar, MEUR 2024 2023 Skatteradgivning 6 -
Sverige 1392 1431 Ingéende balans 5,5 2,5 Ovriga tjanster = -
USA 204,9 196,0 Vésentliga forandringar i avtalstillgangar Summa 17 8
o - e till féljd av rorelseforvarv - 0,0
alien b E j
Nederiand e e Férandringar hanfoérliga till ordinarie rérelse -1,7 3,0 Nyman Libson Paul LLP
ederlanderna y ) s isi
Utgaende balans 38 55 Revisionsuppdraget 28 44
Tyskland 38,9 40,8 Annan revisionsverksamhet - 7
Schweiz 19,5 18,7 Avtalsskulder, MEUR Skatteradgivning - -
Frankrike 434 439 Ingdende balans 5,0 06 Ovriga tjénster - -
Storbritannien 1011 1014 Vasentliga férandringar i avtalsskulder Summa 28 51
Nya Zeeland 15,9 15,3 till foljd av rérelseférvary = 0,0 Introvision
Danmark 26,2 24,9 Foérandringar héanforliga till ordinarie rérelse -4,3 4,4 e
- . Revisionsuppdraget 40 -
Australien 87,3 68,5 Utgaende balans 0,7 5,0 .
Hand = Annan revisionsverksamhet = -
r ar7 : ) o i o o o ) . X ] Skatteradgivning - -
Ovriga lander 6,8 9,2 Avtalstillgangar utgérs av upplupna intakter, till vilka intédkt nér prestationsataganden i avtalet uppfylls (eller Ovriga tiénster - a
Totalt 848,8 754,8 foretagets ratt villkoras av fortsatt prestation i enlighet har uppfyllts). Samtliga av koncernens prestationsa- Summa o N
med avtalet. Nar foretagets ratt till ersattning blir ovillkor- taganden forvantas fullgdras inom ett ar fran ingadngen —
Summa revisionsarvoden 1139 1257

De externa intdkterna &r baserade pa var kunderna ar
lokaliserade och de redovisade vardena pa anlaggnings-
tillgadngarna &r baserade pa var tillgangarna ar lokalise-
rade. Anlaggningstillgangar enligt ovan tabell inkluderar
immateriella tillgangar (inklusive goodwill), materiella
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar.
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lig redovisas tillgangen som en kundfordring. Avtalsskuld
avser forskottsbetalningar fran kunder, for vilka presta-
tionsataganden ej uppfyllts. Avtalsskulder redovisas som

av avtalet. Intdkterna genererades till 78% fran salda pro-
dukter och till 22% fran tjanster.

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den
lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssakringstjénster. Ovriga tjanster &r
sadant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatterad-
givning.
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Not 6 Anstallda och personalkostnader
2024 2023 Vd och ledande befattningshavare Rérlig Pensions- Ovrig
Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav 2024, tEUR Grundlon ersattning? kostnad  ersattning? Summa
Genomsnittligt antal anstéllda anstallda kvinnor, % maén, % anstéllda kvinnor, % man, % Patrik Eriksson, verkstallande direktor 462 222 1 34 729
Moderbolaget 13 46 54 1 36 64 Ovriga ledande befattningshavare (8 personer) 1659 391 212 43 2 305
Dotterféretag i: Summa 2121 613 223 77 3034
USA : : 223 60 40 179 60 40 Vd och ledande befattningshavare Rérlig Pensions- Svrig
Storbritannien 142 46 o n9 46 o4 2023, tEUR Grundlén ersattning? kostnad  erséattning? Summa
Tyskland 96 9 41 83 61 39 Fredrik Ullman, verkstallande direktér 362 90 23 218 893
::talles = :2 ;Z iz (752 22 j; Patrik Eriksson, verkstallande direktor - - - 415 415
ranrke Ovriga ledande befattningshavare (10 personer) 2030 273 236 63 2602
Nederldnderna 63 71 29 61 67 33
- Summa 2392 363 259 896 3910
Sverige 131 73 27 126 74 26
1) Rérlig ersattning avser bonus
Danmark 114 87 13 17 89 1l 2) Ovrig ersattning avser avgangsvederlag, sign on bonusar, sjukférsékring, representation och resekostnader.
: 2) Den 29 juni 2023 meddelade Vimian att Fredrik Ullman i samrad med styrelsen beslutat att Iamna sin befattning som vd. De totala kostnaderna fér hans avgangsvederlag och uppségningstid uppgar till 411
Schweiz 39 36 64 34 38 62 KEUR. Kostnaderna har i sin helhet tagits under 2023.
Spanien 34 65 35 27 70 30 2) Den 21 december 2023 utség Vimian Patrik Erikson till vd med tilltrade den 1 januari 2024. Alla kostnader relaterade till vd-bytet har periodiserats under 2023 och har aterspeglats i "évriga ersattningar".
Japan 5 - 100 4 - 100 i
Norge 14 26 14 12 92 8 Ersattningar och villkor fér ledande befattningshavare Patrik Eriksson har ratt till avgangsvederlag vid uppséag-
Kina 4 o5 75 4 o5 75 Under aret hade koncernen 9 ledande befattningshavare  ning av anstéliningsavtalen frén sin arbetsgivares sida.
Osterrike 10 60 40 12 58 40 anstallda, en minskning med 1jamfért med 2023 (10). Patrik Eriksson har ratt till avgangsvederlag motsvarande
Australien 127 61 39 138 62 38 Fredrik Ullman, tidigare vd, anstallningsavtal sades nio (9) manader av grundlénen. Patrik Eriksson har dven
Kanada 5 80 20 6 83 17 upp per den 31 december 2024, med arbetsbefrielse fran ratt till forsakringsférmaner under den tid han uppbér sitt
Brasilien 5 50 50 3 67 33 31 december 2023. Uppsagningsavtalet utgoér en full- avgangsvederlag. Patriks uppséagningstid &r 90 dagar.
Belgien 3 67 33 5 50 50 stédndig och slutgiltig reglering av alla krav relaterade till Patrik Eriksson har fatt en sign-on bonus pa 425 000 USD
rland 37 51 49 - 5 hans anstallning och uppsagningen av denna. Fredrik Ull- som ska anvandas for att investera i bolagets vardepap-
Singapore ] - 100 N . - man &ar bunden av en icke-varvningsbestammelse i for-  per. Under vissa omstandigheter kan Patrik Eriksson bl
hallande till kunder i tolv (12) manader efter den 31 skyldig att aterbetala en del av bonusen baserat pa en
Nya Zeeland 21 67 38 22 68 32 o o . . .
. december 2024. Bolaget har dock avstatt fran konkur- proportionell berdkning av antalet dagar som han varit
Totalt i koncernen 1236 61 39 1098 63 37 . . . . . .
rensklausulen som finns i hans anstallningsavtal. anstélld innan avtalet upphorde.
Personalkostnader, MEUR 2024 2023
o 1 1) Samtliga anstallda inklusive I8ner och ersattningar till vd och ledande befattningshavare
Df)tterforetag - : 2) Léner och sociala avgifter inkluderar kostnader relaterade till 2024 ars LTIP program Styrelsearvoden Styrelse- Rorllg Pensions- OVI’Ig
Loner och andra ersattningar? 74,6 652 med MEUR 522 2024, tEUR arvode ersattning kostnad ersattning Summa
SOC'éIa avgifter? 9.9 84 Magnus Welander, ordférande och styrelseledamot 46 - - 3 49
I?enlswnskostnader 31 3.2 Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, styrelseledamot - - - - -
Ovriga personalkostnader 7,2 54 Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot - - - - -
Summa it 82,2 Petra Rumpf, styrelseledamot 50 - - - 50
Moderféretag’ Robert Belkic, styrelseledamot 50 - - - 50
Loner och andra ersattningar? 3,5 2,1 Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot 50 - - - 50
Sociala avgifter? 0,8 0,4 Total 196 - - - 199
Pensionskostnader 0,4 0,1
Ovriga personalkostnader 0,5 0,5
Summa 5,2 3,2
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Styrelsearvoden Styrelse- Rérlig  Pensions- Ovrig

2023, tEUR arvode ersattning kostnad ersattning Summa
Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, ordférande och styrelseledamot - - - - 0
Martin Bengt Nilsson Erleman, styrelseledamot - - - - 0
Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot - - - - 0
Mikael Goéran Dolsten, styrelseledamot 50 - - - 50
Robert Belkic, styrelseledamot 29 - - - 29
Petra Rumpf, styrelseledamot 50 - - - 50
Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot 50 - - - 50
Total 179 - - - 179

Styrelsearvodet har godkants genom beslut av arsstamman den 2 juni 2023 och den 22 maj 2024.

Teckningsoptionsprogram

Vid arsstamman den 22 maj 2024 beslutades att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram, ett teckningsoptionspro-
gram fér upp till 160 anstallda (*LTI 2024”).

LTI 2024 riktar sig till totalt 146 anstéallda i hela koncer-
nen, inklusive 9 medlemmar i bolagets ledningsgrupp. Syf-
tet med LTI 2024 &r att gora det mojligt for bolaget att till-
handahalla ersattning kopplad till Vimians langsiktiga
vardeskapande till nuvarande och framtida nyckelpersoner,
anstallda och konsulter och pa sé satt sammanlénka delta-
garnas intressen med aktiedgarnas. Bolaget har forbehallit
sig ratten att, med vissa undantag, aterkdpa teckningsop-
tioner om deltagarens anstallning/uppdrag i bolaget avslu-
tas eller om deltagaren énskar dverlata sina teckningsop-
tioner fore I6sendagen. Teckning av nya aktier under LTI
2024 kan goéras under perioden 30 dagar efter publice-
ringen av kvartalsrapporten for forsta eller tredje kvartalet
for 2027. LTI 2024 omfattar totalt 5 249 616 personaloptio-
ner som tilldelas kostnadsfritt av bolaget. Lésenpriset och
antalet stamaktier som varje teckningsoption berattigar till
ska omraknas vid split eller omvand split av aktier, nyemis-
sion av aktier etc. i enlighet med marknadspraxis.

Vid arsstamman den 2 juni 2023 beslutades att inféraett
langsiktigt incitamentsprogram, ett teckningsoptionspro-
gram for upp till 150 anstéllda (*LTI 2023”). Antal utesta-
ende teckningsoptioner uppgar till 1198 457 och utesta-
ende personaloptioner uppgar till 22 253.
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Vid arsstamman den 2 juni 2022 beslutades att inféra
ett langsiktigt incitamentsprogram, ett tecknings-
optionsprogram for upp till 115 anstéllda (*LTI 2022”).
Antal utestdende optioner uppgar till 2 957 468.

Vid arsstamman den 24 maj 2021 beslutades att infora
tva langsiktiga incitamentsprogram: (i) ett teckningsop-
tionsprogram for vissa medlemmar av koncernledningen
(LTI 2021”), och (ii) ett teckningsoptionsprogram for tva
oberoende styrelseledaméter i bolaget ("Styrelse-LTI
2021”). Bada dessa program avslutades 2024 utan att ha
utnyttjats. Inga utspadningseffekter och/eller kostnader
har uppstatt.

Black-Scholes modell -
inputdata LTI 2024 LT12023 LTI12022

Lésenpris (kr) 47,37 30,81 37,92
2024-06-07 2023-07-05 2022-11-23
2027-11-23 2026-07-15 2025-06-30

Tilldelningsdatum

Forfallodatum

Aktiepris pa

tilldelningsdagen (kr) 34,00 23,28 33,51
Foérvantad

volatilitet

i foretagets
aktiekurs (%) 30,2 31,1 33,9

Riskfri ranta (%) 2,65 3,74 2,27

Oversikt Strategi och utsikter Segment

LTI 2024 tilldelades utan kostnad for den anstéllde. De
kostnader som koncernen adragit sig avseende 2024 LTI
uppgar till 516 000 EUR bestaende av bade l6nekostna-
der och sociala kostnader som ingar i personalkostna-
derna och kvittas mot eget kapital och skulder.

LTI 2023 innehaller en kompensationsmekanism for
icke-svenska bosatta for att kompensera fér ogynn-
samma skatteregler. For varje 20 teckningsoptioner som
sadan anstalld forvarvar till marknadspris erhalls en
aktieoption kostnadsfritt. P4 grund av denna mekanism
finns det en mindre reservation for personalkostnader
(2023: 6k EUR).

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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p 9 9 g
Not 7 Ovriga roérelsekostnader Not 9 Finansiella kostnader Not10 Skatt
MEUR 2024 2023 MEUR 2024 2023 MEUR 2024 2023
Transaktionskostnader = 1,7 Skulder yérder_ade till upplupet Aktuell skatt
Valutakursforluster 0,2 0,1 anskaffningsvérde: . — Aktuell skatt pa arets resultat 12,4 12,2
Realisationsforlust vid forséljning av Réntekostnader skulder till kreditinstitut 143 169 Justeringar avseende tidigare ar -0,5 0,0
?nlaggnlngstlllgangar 0,1 0,3 Rantekostnader dvriga finansiella skulder® 10,6 2,0 Summa aktuell skatt 11,9 12,2
Ovrigt 1,0 0,2 Summa réntekostnader enligt
Summa 13 23 effektivrantemetod 25,0 18,8 Uppskjuten skatt
Ovriga finansiella kostnader: Uppskjuten skatt avseende temporéra
; skillnader -2,4 -3,2
Valutakursdifferenser - kostnader,
finansiella poster? - 3,5 Summa uppskjuten skatt -24 -3,2
H i inta Réantekostnader leasingskulder 0,4 0,4
Not 8 Finansiella intakter g Redovisad skatt i resultatrakningen 9,5 9,0
Summa 0,4 3,9
MEUR 2024 2023
— - - Summa finansiella kostnader 25,3 228
\Z—Ie//riig??/ra?;: Zg%gggl;/aa{;?rade tin Avstamning av effektiv skattesats 2024 2023
1) Réntekostnader dvriga finansiella skulder bestar av diskonteringsrénta framtida tillaggsképeskil- =
Vardeférandring pa villkorad ing ’ : o Resultat fore skatt 28,9 194
tillaggskopeskillingt 1,1 1,3 2) Valutakursdifferenserna ar nettade. Skatt enligt den skattesats som galler for
Summa redovisat i resultatet 11 13 inkomster i vederboérande land 7,5 4.8
Skatteeffekt av:
T///gé’ngqr vérqerade till upplupet Effekt av andra skattesatser - -
af.v.skaf‘fnTgsvar(f/e: . Ej avdragsgilla kostnader 10,8 10,2
Rénteintakter fran kundfordringar 0,1 0,0 Avdragsgilla kostnader e] inkluderade i
Rénteintakter évriga finansiella tillgangar 1,9 0,5 resultatrakningen 29 -0,0
Summa réint.ein"tékter Ej skattepliktiga intékter -2,0 -4,7
enligt effektivrantemetod 21 0,5 Resultat i intresseforetag - 02
Ovriga finansiella intakter: Okning av skattemassiga underskott
t t okni kjut
Valutakursdifferenser - intakter, gkaartwtmo svarande Skning av uppskjuten _ _
finansiella poster? 1,9 -
s Utnyttjande av e redovisade underskott =82 -1,6
Ovriga intakter = - J - e tidi . e 00
Summa 19 . usteringar avseende tidigare ar =0 E
Redovisad skatt 9,6 9,0
Summa finansiella intékter 5,0 1,9 Effektiv skattesats, % 33 46

1) Férandringarna i verkligt varde bestéar av att diskontera rante- och sannolikhetsjusteringar pa
framtida tillaggskopeskilling. Under aret har flera tillaggskopeskillingar reviderats bade upp och
ned, vilket har lett till en finansiell intékt p4 1 mEUR. Denna justering var frémst driven av en
prisjusteringsmekanism fér aterbetalning i férvérvet av Viking Blues Pty Ltd (Bova Australien).

2) Valutakursdifferenserna ar nettade.

69

Skattekostnaden for perioden uppgick till -9,5 MEUR
(-9,0), vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 33 pro-
cent. Det skattepliktiga resultatet ar betydligt hogre an
nettoresultatet pa grund av skattemassiga forluster utan
redovisning av uppskjutna skattefordringar och icke
avdragsgilla kostnader, framst omvardering av tillaggs-
koépeskilling, som redovisas i de finansiella posterna. Jus-
terat for dessa poster skulle den effektiva skattesatsen

vara 26 procent (25).

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Upplysningar om uppskjuten skattefordran
och skatteskuld

Arsredovisning 2024

Uppskjuten Obeskattade Immateriella

o . skatteskuld, tEUR reserver tillgdngar Ovrigt Summa
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten - - 919 g
de t .. Killnad . Ingaende redovisat
av detemporara skilinaderna: vérde 2023-01-01 12 24113 283 24407
) Nyttjande-  Under- Uppkomna via
Uppskjuten _ ratts-  skotts- rérelseférvary 6379 6379
skattefordran, tEUR tillgangar avdrag Ovrigt Summa :
—3erd Jovieat Redovisat: - -
ngaende re
vérde 2023-01-01 73 1508 395 1976 |resultatet 12 8ses 60 3335
| dvrigt totalresultat -89 -89
U__ppkonj_na__\/la Omklassificering - —
rérelseforvarv - - - -
Redovisat: Utgdende redovisat
edovisat. - - N T virde 2023-12-31 -0 27 020 343 27362
| resultatet 61 253 146 460
Omrékningsdifferens -3 -35 -2 -40 .
Uppkomna via
| dvrigt totalresultat - - - - rérelseforvarv 6 062 6 062
Omklassificering - - - - Redovisat:
U_t_géende redovisat | resultatet -4 295 412 -3883
varde 2023-12-31 131 1726 539 2 396 Omrakningsdifferens 08 o8
Uppkomna via Omklassificering -
rorelseforvary B Utgéende redovisat
Redovisat: varde 2024-12-31 -0 28 689 755 29443
| resultatet 14 -1507 -30 -1523
Omrékningsdifferens 6 -15 15 6  Det finns underskottsavdrag pa 0 kKEUR (2 993 kEUR) for
| 6vrigt totalresultat - - - - vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i
Omklassificering - 149 - - balansrakningen och som inte har nagon tidsbegrans-
Utgaende redovisat ning. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for
vérde 2024-12-31 151 353 524 880 dessa poster, eftersom det inte beddmdes som sannolikt
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att koncernen skulle kunna utnyttja dem for att kvitta
framtida beskattningsbara vinster.

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
Not 11 Resultat per aktie Not 12 Goodwill
Resultat per aktie fore utspadning 2024 2023 MEUR Goodwill
Arets resultat hanférligt till . .
moderféretagets aktiedgare, MEUR 19,3 9,8 Per1januari 2023 464,4
Vagt genomsnittligt antal ordinarie Uppkomna via rorelseforvary 438
utestaende aktier’ 503 822 697 453497 220 Omrakningsdifferens -2,6
Resultat per aktie fére utspédning, Utgédende redovisat varde 2023-12-31 505,6
EUR 0,04 0,02

Ingéende redovisat varde 2024-01-01 505,6
Resultat per aktie efter utspadning 2024 2023 Uppkomna via rorelseférvarv 66,0
Arets resultat hanforligt till Omrékningsdifferens 49
moderfoéretagets aktiedgare, MEUR 19,3 9,8 Per 31 december 2024 576.5
Vagt genomsnittligt antal ordinarie
utestaende aktier 504 495 723 453 497 220
Resultat per aktie efter utspadning,
EUR 0,04 0,02
Avstéamning vagt genomsnittligt
antal aktier 2024 2023

Vagt genomsnittligt antal aktier fére
utspadning

Utspadningseffekt pa grund av
teckningsoptioner?

Vagt genomsnittligt antal aktier
efter utspadning

503 822 697 453 497 220

673 026 -

504 495723 453 497 220

1) Resultat per aktie fére utspadning berédknas genom att nettovinsten hanférlig till moderbolagets
aktiedgare divideras med ett vigt genomsnitt av antalet utestdende aktier under aret. Savél sta-
maktier som C-aktier ingér i berdkningen av resultat per aktie eftersom bada har samma ratt till
utdelning. Vimian Group AB registrerades hos Bolagsverket den 2 januari 2020. Under 2024 har
stamaktier emitterats. Den 16 april 2024 beslutade Vimian att emittera 65 302 624 nya stamaktier.
Dessutom emitterade koncernen 1470 706 aktier till séljarna av IM3 som en del av kdpeavtalet

2) Det finns utestaende teckningsoptioner som kan konverteras till stamaktier, vilket kan paverka
resultatet per aktie efter utspadning. Férandringar i marknadspriset pa aktien kan féréndra
utspadningseffekten i framtida perioder. Information om utestédende teckningsoptioner beskrivs i
not 6. Under 2024 redovisades utspadning fér 2022/2023 ars teckningsoptionsprogram.
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Not13 Immateriella tillgangar

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Nedskrivningsprévning
Koncernen nedskrivningsprévar minst arligen immateri-
ella anlaggningstillgangar med obestdmbar nyttjandepe-

Ege"‘;mﬁ;’gﬁiﬁ: Kund- Patent & immaﬁ:ﬁ’:ﬂ: riod, dvs goodwill samt vissa varumarken som redovisas i
MEUR tillgdngar  relationer Licenser Varumirken  Teknologi  tillgangar ~ Samband med koncernens rorelseférvarv samt egenupp-
Per 1 januari 2023 9,5 16,7 0,0 71,6 44,8 2427 arbetade immateriella tillgéngar som annu inte bérjat skri-
Separat férvirvade B 0.4 0.0 29 03 30 vas av. Forvidare information om rorelseforvarven, se Not
Uppkomna via rérelseforvarv - 3,5 4.3 16,2 477 28,8 31 Rorelse‘forvarv' ) )
Internt upparbetade 39 B B B B 39 Sol(OQW!II alloliera.s t|||| kafssagenererangeke.nh(.ater k;nd
Omklassificeringar 26 03 46 -6,0 4] 49 Ee Sf__rlénllﬂgsmogjml.rﬂlg- Syft__e att tefta, ”ft St ”}’”'p_gs__e_
Forsaliningar/utrangeringar 05 04 00 00 00 09 ov, fordelas goodwill som férvarvats i ett rorelseforvary
o . till kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
Omrékningsdifferens -0,2 -1,4 0,1 -0,4 0,3 -1,7 o .
genererande enheter som forvantas bli gynnade av syn-
Per 31 december 2023 15,3 118,5 9,1 83,7 54,0 280,6 . o L .
ergier fran forvarvet. Varje kassagenererande enhet eller
Separat forvérvade 21 0,2 1,1 09 43 grupp av kassagenererande enheter som goodwill har
Uppkomna via rérelseforvérv 87 - 14,8 51 28,5 fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vil-
Internt upparbetade 3,6 - - - 3,6 ken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen,
Omklassificeringar -8,0 43,0 -7,0 -7,8 -18,5 17 vilket fér Vimian ar rérelsesegmentsnivan, not 3.
Forsaljningar/utrangeringar -0,5 -0,1 -0,0 - -0,6 Redovisat varde for goodwill med obestambar nyttjan-
Omrakningsdifferens 0,0 21 01 0,4 1,5 4,0 deperiod fordelar sig pa rérelsesegmenten enligt nedan:
Per 31 december 2024 10,4 174,3 23 92,0 43,0 322,0
2024 Specialty Veterinary
Avskrivningar MEUR Pharma MedTech Diagnostics Services Summa
Per 1 januari 2023 -0,6 19,3 -0,0 -58 -12,9 -387  Goodwill 291,0 168,0 17,0 100,0 576,0
Arets avskrivningar -2,2 -10,3 -1,0 -477 -5,7 -24,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,2 -0,0 - - 0,0 0,2 2023 Specialty Veterinary
Omklassificeringar 01 A5 200 49 29 43 MEUR Pharma MedTech Diagnostics Services Summa
Omrakningsdifferens 0,1 -0,4 0,0 0,1 -0,1 -0,2  Goodwil 289,6 98,5 17,5 999 5046
Per 31 december 2023 -2,7 -31,5 -1,0 -15,3 -16,5 -67,0 Nedskrivningsprévning 2024
Arets avskrivningar 13 154 02 47 37 253  Nedskrivningsproévning av koncernens goodwill och imma-
Férsaljningar/utrangeringar 06 03 0.0 0.0 B 03 tgrlellapllga.r.wga"r mm?bar att bedoma omen enhgts aFervm—
OmKlassificeringar 34 9.9 08 16 26 a4 ningsvarde ar hogre an'de‘?;s redowsad'e varde for varje kas-
Ormréakningsdifferens 20,0 10 20,0 03 04 18 Eag%?ergraqde erlhgt Fltl)wl.l.fn %oo?_\;wcll alloﬁeias. Fort2t_024
Per 31 december 2024 1,2 57,6 -0,3 18,6 18,1 -g57 ~ naratervinningsvardet beraknats utifran ennetens nytyan
devarde, vilket representerar nuvardet av foretagets forvan-
Utgaende redovisat virde tade framtida kassafléden utan hansyn till eventuell fram-
per 31 december 2023 12,6 87,0 8,1 68,3 37,6 213,6 tida expansion och omstrukturering av verksamheten.
Utgéende redovisat véarde Berakningen av nyttjandevardet har baserats pa:
per 31 december 2024 9,2 116,7 2,0 73,4 25,0 226,3
Specialty Med Diagngs- Veterir]ary
Férvarvade immateriella anldggningstillgangar som  Varumarken skrivs av under 7-15 &r och baseras pa den ~ 31dec2024 Pharma _ Tech tics Services
redovisas i rorelseférvarv, sasom kundrelationer, varu- beddémda livslangden for det férvarvade varumérket/ Diskonteringsrénta
. . " . . . . . . o o fore skatt (%) 14,0 16,8 14,7 13,0
marken och teknik, har varderats till det diskonterade portféljen. Teknologi skrivs av dver 4-10 ar beroende pa .
Prognos period (ar) 4 4 4 4

vardet av framtida kassafldden. Kundrelationer skrivs av
over en period pa 7-10 ar och baseras pa historisk kun-
domsattningshastighet och konkurrens pa marknaden.
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teknologins forvantade nyttjandeperiod. Internt genere-
rade immateriella tillgangar skrivs av pa 5-15 ar.

Extrapolering av kassa-
floden darefter med en
tillvaxt pa (%) 2 2 2 2

EBITDA marginal (%) 28-33 32-33 9-23 28-34

Hallbarhet Styrning Finansiell information
Specialty Med Diagnos- Veterinary

31dec 2023 Pharma Tech tics  Services

Diskonteringsranta

fore skatt (%) 14,0 16,6 14,6 13,9

Prognos period (ar) 4 4 4 4

Extrapolering av kassa-
floden darefter med en
tillvéxt pa (%) 2 2 2 2

EBITDA marginal (%) 27-31 30-35 20-28 27-33

For grupperna av kassagenererande enheter omfattar
modellen for diskonterade kassafldden prognostisering
av framtida kassafloden fran verksamheten baserat pa
koncernledningens langsiktiga kassaflddesprognoser,
vilka i sin tur baseras péa dotterbolagens budgetar och
prognoser aggregerade per rorelsesegment. Budget
upprattas for ndstkommande ar och prognos uppréattas
fér de kommande tre aren. Kassafléden efter prognospe-
rioden berdknas med ett antagande om en langsiktig till-
vaxt om 2 procent per ar. Prognostiserade framtida kas-
safléden inkluderar inte in- och utbetalningar fran
finansieringsverksamheten. De viktiga antaganden som
driver de férvantade kassaflodena under aren utgoérs av
forsaljningsvolymer, forsaljningspriser, EBITA-marginal,
forandringar i rorelsekapital samt investeringsbehov.
Vérden har uppskattats pa dessa variabler huvudsakli-
gen baserat pa och i enlighet med historiska erfarenheter
och férvantade ekonomiska forhallanden.

Nuvardet av framtida kassafloden per rérelsesegment
har berdknats med en diskonteringsrénta dar respektive
segments vagda genomsnittliga kapitalkostnad berak-
nas genom marknadsmassiga beddmningar av pengars
tidsvéarde och specifika risker for respektive segment.

Beréakningarna for 2024 visar att nyttjandevardet 6ver-
stiger det redovisade vardet for samtliga rorelsesegment
och nagot nedskrivningsbehov har darmed inte identifie-
rats.

Kénslighetsanalyser visar att de redovisade vardena
for alla rorelsesegment kan forsvaras om antagandet om
langsiktig tillvaxt forandras med 1%. For att aterspegla
den 6kade volatiliteten i rdntesatserna har kénsligheten
i diskonteringsrantan testats med 1,5%, vilket inte skulle
paverka de redovisade vardena. Dessutom visar ned-
skrivningstestet att en séankning av EBITDA-antagan-
dena med 1 procent inte skulle paverka de redovisade
vardena.
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Hallbarhet Styrning Finansiell information

Not14 Materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella

Not 15 Leasingavtal

Koncernens vasentliga leasingavtal utgérs i huvudsak av

nedan tabell presenteras koncernens utgédende balanser

Anskaffningsvarde, MEUR Bi’,%?,",ﬁgf,ﬁ Imé?ﬁﬁ:';;’ﬁ’;?;%% ,F,Erfﬁ;g:{;gfsa‘;tt?éﬁﬁ[ a"'iﬁ%’gﬂg; avtal avseende lokaler. Dértill har koncernen leasingavtal avseende nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
Per 1 januari 2023 104 16,7 11 282 av fordon och inventarier. Koncernen klassificerar déar- samt rorelserna under aret:
Arets anskaffningar 20 3.4 12 6.6 med sina leasingavtal i klasserna lokaler och 6vrigt. |
Anskaffat via rorelseforvarv - 0,5 0,6 1,1
Férsaljningar och utrangeringar -0,0 -0,3 - -0,3 Nyttjanderattstillgangar
Omklassificeringar 0,8 -2,6 1,9 0,1 i Summa nyttjande-
Omrakningsdifferens -0,2 -0,0 -0,1 -0,3 MEUR Lokaler Ovrigt rattstillgangar Leasingskuld
Per 31 december 2023 13,0 17,6 47 35,3 Ingéende balans 1 januari 2023 12,0 1,3 13,3 13,8
Arets anskaffn]ngar 0,8 4.4 1,1 6,3 Tillkommande avtal 2,1 1,0 3,2 3,1
Anskaffat via rorelseforvary - 1,2 1,2 Avskrivningar -3,2 -0,7 -39 -
Férséljningar och utrangeringar -0,0 -0,2 -0,2  Avslutade avtal -0,0 -0,0 -0,0 -0,1
Omeklassificeringar 14 3,9 0,1 53 Omvarderingar av avtal -0,8 -0,2 -0,9 -1,2
Omrékningsdifferens 0,4 14 1,8 3,6 Omrakningseffekter -0,2 -0,0 -0,2 -0,2
Per 31 december 2024 15,5 28,3 7.8 51,6 Réntekostnader - - - 04
Leasingavgifter - - - -4,2
Ackumulerade avskrivningar, MEUR Utgaende balans 31 december 2023 10,0 1,4 1,4 1,7
Per 1 januari 2023 -1,1 -5,4 -0,4 -6,8
Arets avskrivningar -0,3 -3,4 07 4.4 Tillkommande avtal 7.5 12 87 87
Forséljningar och utrangeringar - 0,3 - 0,3 Avskrivningar -2,9 -0,8 =37 -
Omklassificeringar -0,5 0,4 -0,2 -0,4 Avslutade avtal -0,0 - -0,0 -0,0
Omrakningsdifferens 0,0 0,2 -0,0 0,2 Omvarderingar av avtal 0,9 0,9 0,9
Per 31 december 2023 -1,9 -8,0 -1,3 -11,1 Omrékningseffekter 11 -0,1 12 -1,0
. Rantekostnader = 0,4
Arets avskrivningar -0,3 -4,6 -0,2 -5,0 Leasingavgifter - -4,1
Férsaljningar och utrangeringar - - - - Utgaende balans 31 december 2024 14,5 1,6 17,1 16,6
Omklassificeringar -0,9 -5]1 0,1 -59
Omrékningsdifferens 0.0 08 0 09 Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens  Koncernen redovisar ett kassautfléde hanférligt till leasing-
Per 31 december 2024 31 184 1.5 280 rapport dver resultat under aret hanférligt till leasingverk-  avtal uppgaende till 3 727 tEUR for rakenskapsaret 2024
samheten: (4 207 tEUR). Féren loptidsanalys av koncernens leasing-
Utgaende redovisat varde per 31 december 2023 11,1 9,7 34 24,2 skulder, se Not 23 Finansiella risker.
Utgéende redovisat virde per 31 december 2024 12,4 97 6,2 28,6 MEUR 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -3,9 -3,9
Réntekostnader pa leasingskulder 04 -0,4
Summa -3,5 -4,3
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Not 16 Finansiella instrument

Vardering av finansiella tillgangar
och skulder per 2023-12-31, MEUR

Finansiella instrument
vérderade till verkligt
varde via resultatet

Finansiella instrument
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Summa
redovisat varde

Finansiella anldggningstillgdngar

Anlaggningstillgangar - 49,5 49,5
Kundfordringar - 46,1 46,1
Ovriga fordringar som &r finansiella instrument - 7,6 7,6
Upplupna intékter - 55 5,5
Likvida medel - 37,5 37,5
Summa finansiella tillgangar - 146,3 146,3
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 302,0 302,0
Leasingskulder - 1,7 1,7
Ovriga langfristiga skulder 8,0 - 8,0
Villkorad tillaggskdpeskilling 477 - 477
Leverantorsskulder - 19,7 19,7
Ovriga kortfristiga skulder som &r finansiella instrument - 0,5 0,5
Upplupna kostnader - 15,6 15,6
Summa finansiella skulder 55,7 349,6 405,3
Vardering av finansiella tillgangar Finansiella instrument Finansiella instrument

och skulder per 2024-12-31, MEUR varderade till verkligt varderade till upplupet Summa

varde via resultatet

anskaffningsvarde

redovisat varde

Finansiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar - 28,1 28,1
Kundfordringar - 55,2 55,2
Ovriga fordringar som é&r finansiella instrument = 7,6 7,6
Upplupna intékter - 3,8 3,8
Likvida medel = 64,8 64,8
Summa finansiella tillgangar 159,6 159,6
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut = 215,9 215,9
Leasingskulder - 17,8 17,8
Ovriga langfristiga skulder 51 0,6 57
Villkorad tillaggskopeskilling 64,0 - 64,0
Leverantorsskulder 21,8 21,8
Ovriga kortfristiga skulder som &r finansiella instrument 2,5 13,6 16,1
Upplupna kostnader 10,3 10,3
Summa finansiella skulder 71,7 279,9 351,6
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For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel
kundfordringar och leverantdrsskulder, samt fér lang-
fristiga skulder med rorlig ranta och leasingskulder anses
det redovisade vardet vara en god approximation av det
verkliga vardet.

Koncernen har inga finansiella tillgangar eller skulder
som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett
rattsligt bindande avtal om nettning. Tillgdngarnas maxi-
mala kreditrisk utgdrs av nettobeloppen av de redovisade
vardena i tabellerna ovan. Koncernen har inte erhallit nagra
stallda sékerheter for de finansiella nettotillgangarna.

De langfristiga fordringarna inkluderar ett belopp pa
27,4 MEUR avseende ersattning for den rattsliga tvisten
i VOI. Ett belopp pé 1,3 MEUR som ingar i 6vriga kort-
fristiga fordringar ar en kortfristig del avseende den
rattsliga tvisten, som koncernen férvantar sig att erhalla
inom 1 ar. Bada beloppen har varderats till basta bedom-
ning av upplupet anskaffningsvarde.

MEUR Nivd1 Niva2 Nivda3 Summa
Finansiella skulder varderade till verkligt varde per 31 dec 2024

Villkorad tillaggskopeskilling = - 637 63,7
Saljoptioner = = 7.7 7,7
Finansiella skulder varderade till verkligt varde per 31 dec 2023

Villkorad tillaggskopeskilling - - 477 477
Séljoptioner - - 8,0 8,0

Villkorad tillaggskopeskilling

| vissa av koncernens rdrelseférvarv har en del av
kopeskillingen varit i form av villkorad képeskilling. De
villkorade kodpeskillingarna beror pa de forvarvade fore-
tagens framtida resultat eller férséljning. De villkorade
ersattningarna kommer att regleras kontant. De villkorade
képeskillingarna ingar i féljande poster i rapporten éver
finansiell stallning: dvriga langfristiga skulder 28.336
kEUR (26.579) och andra kortfristiga skulder 35.341 KEUR
(21.146). De villkorade képeskillingarna varderas till verk-
ligt varde genom att de forvéntade kassaflédena diskon-
teras med en riskjusterad diskonteringsranta. De villkor-
ade kdpeskillnaderna klassificeras som niva 3 i verkligt
vardehierarkin. De villkorade kopeskillingarna utgérs av

avtal om tillaggskdpeskilling vid rorelseférvarv. Tillaggs-
kopeskillingen ar vanligtvis kopplad till férsaljnings- eller
EBITDA-mal for perioder som stracker sig 1-5 ar efter for-
varvsdatumet. Tillaggskopeskillingarna diskonteras och
omvérderas |6pande, baserat pa aktuell utveckling och
prognostiserade siffror for de forvarvade bolagen. Det
finns for narvarande 31 separata forpliktelser, alla med
egna mal, varav 30 har begransats till ett maximibelopp.
Tillaggskopeskillingen som inte ar begransad kan varde-
ras med rimlig noggrannhet och utgér inte nagon bety-
dande risk for en justering av verkligt varde. Det maxi-
mala beloppet som ska betalas om alla férvarv skulle na
sina maximerade belopp ar147 947 KEUR. En 6kning med
10% av det underliggande mattet (forséljning eller
EBITDA) for alla forvarv jamfért med nuvarande antagan-
den skulle leda till en 6kning av den villkorade kdpeskil-
lingen pa 14 255 kEUR.

Koépoptioner

Koncernen innehar flera kdpoptioner for forvarv av aktie-
andelar i onoterade foretag som klassificeras som intres-
seféoretag (BySpectra och Telenostics). Per den 31
december 2024 representerar inga av optionerna nagot
inneboende varde och har varderats till noll i koncernre-
dovisningen. Képoptionerna &r kopplade till vissa datum
och milstolpar och kan inte direkt utnyttjas. Genom
kdpoptionerna antas betydande inflytande for enheterna.

Séljoptioner

Koncernen innehar flera saljoptioner for férvarv av de
aterstéende aktieandelarna i onoterade enheter som en
del av delagarprogrammet i segmentet Veterinary Servi-
ces. Saljoptionerna &r kopplade till EBITDA-multiplar och
kan utnyttjas av séljaren inom en tidsram pa flera ar efter
det ursprungliga forvarvet. De individuella séljoptionerna
arovasentliga. Varderingen omproévas kvartalsvis baserat
pa aktuell prestation, vilket innebar att den aktuella var-
deringen ger en rattvis uppskattning av det belopp som
ska betalas. Per den 31 december 2024 varderas dessa
optioner till 8 MEUR.
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Forts. not 16
Villkorad tilldggskoépeskilling, MEUR 2024 2023 31dec 2023 MEUR Not18 Varulager
Ingaende balans 47,7 74,6 Andel av totalresultat for intresseforetag -0,9 9
Rorelseforvary 20,4 17,7 Resultatet fordelas pa foljande rader
MEUR 2024 2023
i resultatrakningen:
Utbetalt -13,9 -44.,5 e —
Vardeférandring redovisad i resultatet 10,1 10,6 Nedskrivning av andelar i intreseforetag Revaror och fornodenheter s &9
9 ’ ’ i o - Produkter i arbete 5,6 5,0
Sannolikhetsjustering redovisad Arets andel i intresseforetags resultat -0,9 f—
i resultatet 15 10,0 Summa 09 F?rd|ga valror och haﬂndelsvaror 48,6 473
Omrakningsdifferens 10 06 Forsko.tt till Ifeverantorer S -
Utgéende balans 63,7 47,7 31 dec 2023 MEUR Redovisat varde 78,3 60,3
Redovisat varde av Intresseforetag 8,0
Redovisat varde fordelas pa féljande
rader i balansrakningen: - -
Not 17 Andelar i intresseféretag Redovisat vérde vid drets ingéng 76 Not19 Férutbetalda kostnader
Andelar i intresseféretag 14 och upplupna intakter
. Nedskrivning av andelar i intreseféretag -0,9
1ian - 31dec 2024 . . . P Arets andel i intresseforetags resultat - MEUR 2024 2023
Under 2024 har koncernen gjort ytterligare investeringar Forutbotalda forearm 07 o
i BySpectra och Telenostics for att 6ka dgandet. Det gjor- ~ Summa 8,0 critheraica forsarngar : g
y .p . . . . ' Ovriga férutbetalda kostnader 6,3 3,6
des inga investeringar i nya foretag. o
31dec 2024 MEUR Upplupna intakter 3,8 55
BySpectra Andel av totalresultat for intresseféretag -0,9 Redovisat vérde 10,2 9.1
o . Kapitaol- e o Resultatet férdelas pé foljande rader
Organisationsnummer Sate andel, % Rostratt, % i resultatrakningen:
PT: 516 678183 Porto 19,8 19,8 Nedskrivning av andelar i intreseféretag -
Arets andel i intresseféretags resultat 0,8 Not 20 Likvida medel
Telenostics Summa 0,8
Kapital- MEUR 2024-12-31 2023-12-31
Organisationsnummer Sate andel, % Rostratt, %
- ec anktillgodohavanden J \
582099 Kilkenny oo oo 31dec 2024 MEUR Banktillgodoh d 64,6 37,5
' ' ' Redovisat varde av Intresseforetag 9,1 Kassa 0,2 0,0
) Redovisat varde fordelas pa foljande Redovisat varde 64,8 37,5
1jan - 31 dec 2023 rader i balansrékningen: . . .
Under 2023 har koncernen gjort ytterligare investeringar  pedovisat vérde vid arets ingéng 80 Koncernen har inga spérrade banktillgodohavanden.
|ByS_pect_ra och T_eleno_stlcs fc?r att 0ka dgandet. Det gjor- Andelar | intresseforetag 11
des inga investeringar i nya foretag. Arets andel i intresseféretags resultat -
Summa 9,1

BySpectra

Kapital-
Organisationsnummer Sate andel, % Rostratt, %
PT: 516 678 183 Porto 20,6 20,6
Telenostics

Kapital-
Organisationsnummer Sate andel, % Rostratt, %
IE: 582 029 Kilkenny 20,1 20,1
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Not 21 Koncernfoéretag
Moderféretagets, Vimian Group AB (publ):s, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas
av koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:

Kapitalandel/ Kapitalandel/

rostrattsandel rostrattsandel
Foretag Organisationsnummer Sate 31dec 2024  31dec 2023 Foretag Organisationsnummer Sate 31dec 2024  31dec 2023
Vimian Group AB (publ) SE: 559234-8923 Stockholm Moderféretag Moderforetag Vetfamily Belgium B.V. 794770488 Mechelen 100% 100%
Vimian FinCo AB SE: 559313-2474 Stockholm 100% 100% VetFamily B.V. NL: 857467694 Amsterdam 100% 100%
Vimian Switzerland GmbH CHE-251.356.075 Zug 100% 100% VetFamily GmbH AT: 494053 z Madling 100% 100%
VOI Holdings LLC US: 85-0879106 Florida 100% 100% VetFamily GmbH DE: HRB 79580 Kempen 100% 100%
Vimian Pharma Holding AB SE: 559133-6093 Stockholm 100% 100% VetFamily SAS FR: 840 410 161 Dardilly 100% 100%
Nextmune AB SE: 559062-0927 Stockholm 100% 100% VetFamily Solutions SAS FR: 529 067 621 Saint-Laurent-de- 100% 100%
Nextmune Holding B.V. NL: 64273091 Lelystad 100% 100% Gosse
Nextmune BV, NL: 64401898 Lelystad 100% 100% SAS Elia-Digital FR: 832 877 211 Rennes 100% 100%
Nextmune Onroerend goed B.V. NL: 39046747 Lelystad 100% 100% VetFamily Partners S.L.U. £S: 88324736 Madrid 100% 100%
Nextmune US LLC EIN: 35-2589699 Arizona 100% 100%  VetFamily Limited HK: 71680320 Hong Kong 100% 100%
Nextmune AS NO: 918605495 Skotterud 100% 100%  Heiland GmbH DE:HRB 143772 Hamburg 100% 100%
Nextmune Scandinavia AB SE: 5566255799 Eda 100% 100% VetFamily US Inc US: EIN88-1148549 Wilmington 100% 100%
Nextmune S.L. ES: B81706962 Madrid 100% 100% Vertical Vet LLC US: FEIN 38-4047938 Cornelius 100% 100%
Aristavet Veterinarspezialitaten GmbH & Co. KG DE: HRA 551246 Weingarten 0% 0%  VetFamily Brazi Ltda BR: 35238417637 a0 Paolo 100% 100%
Aristavet Verwaltungsgesellschaft mbH DE: HRB 200711 B Weingarten 0% 100% VetFamily Pty Ltd AU: 651051 535 New South Wales 100% 100%
Nextmune Italy S.r.l. IT: MI-2067898 Cremona 100% 100% VetFamily Australia Pty (prev. Independent Vets of Australia) AU: ABN 86 612 789 090 New South Wales 100% 100%
Nextmune Ltd UK: 07672523 Buckinghamshire 100% 100% VetFamily CZ s.r.o. CZ17303109 Prague 0% 100%
Nextmune Strawfield LLC EIN: 85-2641732 Indiana 100% 100% VetFamily SKs. r. 0. 54718830 Bratislava 0% 100%
Nextmune Holding US INC US: 87-3615002 (EIN) Indiana 100% 100%  VetFamily PL sp. zo.o. 5213988989 Warsaw 0% 100%
GlobalOne Pet Products LLC US: 45-4149123 (EIN) Texas 0% 100% VetFamily Clinic Development | AB SE: 559321-4892 Stockholm 100% 100%
GlobalOne Pet INC US: 26-2893539 (EIN) Aliso Viejo 100% 100% VetFamily Clinic Development Il AB SE: 559321-4900 Stockholm 100% 100%
Nutra Naturals Corporation CA:1019852-8 Toronto 100% 100% VetFamily Clinic Development ApS DK: 42489530 Hejbjerg 100% 100%
Nextmune France Sa$S (prev. Lab. de Dermo-Cos. Anim. SaS) FR:448 582 932 Labruguiére 100% 100% Avedgre Dyreklinik ApS DK: 28887388 Hvidovre 70% 70%
Laboratdrio de satide animal Dermoscent Ltda unipessoal ~ BR: 42.763.251/0001-78 Rio de Janeiro 100% 100% Skovshoved Dyreklinik ApS DK: 42490121 Charlottenlund 90% 90%
Strawfield Pets AB SE: 559270-5858 Stockholm 100% 100% Brunder Dyrehospital ApS DK: 40089861 Brenderslev 80% 80%
VetAllergy ApS DK:42999911 Aalborg 100% 100% Brgndby Dyreklinik ApS DK: 42686506 Brgndby 100% 80%
Nextmune Laboratories Ltd (previously Avacta Animal GB: 03879639 Weatherby 100% 100% Hejbjerg Dyreklinik ApS DK: 26086434 Hejbjerg 70% 70%
Health) Rodkaersbro Dyreklinik ApS DK: 42686530 Redkaersbro 100% 80%
Bova Specials UK Ltd UK: 10075021 London 100% 100% Gentofte Dyreklinik ApS DK: 27380190 Gentofte 75% 75%
Nextmune Holding Australia PTY limited AU: 25408409 Phegans Bay 100% 100% ApS CentrumDyreklinik, Kebenhavn V DK: 27512259 Copenhagen 30% 30%
Viking Blues Pty Ltd AU: 656 947 296 Phegans Bay 100% 100% Smadjursveterindren A6 AB SE: 556729-4862 Jonkoéping 100% 100%
Nextmune Scandinavia Logistics AB SE: 559400-0043 Asele 100% 100% Arstakliniken AB SE: 556757-8355 Arsta 100% 100%
Vimian Services Holding AB SE: 559181-1418 Stockholm 100% 100% Vettr Pty Ltd AU: 615376246 Brisbane 100% 100%
Akial AB SE: 659179-2949 Stockholm 100% 100% Smadjurskliniken Din Veterinar i Helsingborg KB SE: 969677-4349 Helsingborg 80% 80%
VetFamily Holding AB SE: 659173-4693 Stockholm 100% 100% Smadijurskliniken Din Veterinar i HBG AB SE: 559405-1913 Helsingborg 80% 80%
VetFamily AB SE: 556969-5371 Stockholm 100% 100% Vimian Medtech Holding AB SE: 559192-1217 Stockholm 100% 100%
VetFamily ApS DK: 26416418 Arhus 100% 100% Ossium HoldCo LLC EIN: 35-2685233 Delaware 100% 100%
VetFamily AS NO: 914 470 595 Billingstad 100% 100%  Ossium BidCo LLC EIN: 38-4141242 Delaware 100% 100%
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Foretag Organisationsnummer Sate 31dec 2024  31dec 2023
Movora LLC EIN: 36-4968289 Delaware 100% 100%
IMEX Veterinary, LLC US 75-2342164 Texas 100% 100%
Movora KK Japan-0104-01-133995 Tokyo 100% 100%
Kyon Pharma EIN 20-8097072 Delaware 100% 100%
Ossium HoldCo AB SE: 559192-1225 Stockholm 100% 100%
Ossium AG CHE-311.274.721 Zurich 100% 100%
Kyon AG CHE-100.420.064 Zurich 100% 100%
VOI Corporation Inc 85-0999735 Florida 100% 100%
Veterinary Orthopedic Implants, LLC EIN: 36-3907253 Delaware 100% 100%
VOI Canada, ULC 767634694 Ontario 100% 100%
VOI Europe, SARL FR: 82944460300023 Orly 0% 100%
Freelance Surgical GB: 4039065 Bristol 100% 100%
AdVetis Medical SAS FR: 810 473 454 Paris 100% 100%
Movora NZ Limited NZ: 8297887 Auckland 100% 100%
Kahu Veterinary Equipment Limited NZ: 2378428 Auckland 100% 100%
Practical CPD Limited NZ: 6153907 Seven Hills 100% 100%
Knight Benedikt Australia Pty Ltd NZ: 78647150874 Seven Hills 100% 100%
BioMedtrix LLC US: 04-3696458 New Jersey 100% 100%
Movora Australia Holdings Pty Ltd AU: 676638734 Caringbah 100% 0%
Movora US Holding Inc US:3292389 Delaware 100% 0%
IM3 Pty Ltd AU: 057051911 Caringbah 80% 0%
IM3 Inc US: 601494617 Washington 100% 0%
IM3 Dental Ltd IE: 531003 Duleek 100% 0%
IM3 Ltd UK: 664835 Newry 100% 0%
Movora China 911101183MA01Q2793N Beijing 100% 100%
Vimian Diagnostics Holding AB SE: 559131-0882 Stockholm 100% 100%
Indical TopCo AB SE: 5659117-7901 Stockholm 100% 100%
Indical Switzerland AG CHE -252.359.828 Kisnacht 100% 100%
Indical Holding GmbH DE: HRB 34249 Leipzig 100% 100%
Indical Inc EIN: 38-4060283 Delaware 100% 100%
Indical Bioscience GmbH DE: HRB 12760 Leipzig 100% 100%
Check Points Holding B.V. NL:KvK 17149407 Wageningen 100% 100%
Check Points Brazil CNPJ 32.466.113/0001-73  Santa Catarina 100% 100%

Under 2024 skedde ett antal forandringar i den juridiska
strukturen:

Ett antal enheter har slagits samman for att férenkla
koncernstrukturen: Global One Pets LLC har slagits sam-
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man till Nextmune Holding US INC. VOI Europe slogs

samman med Advetis Medical SAS. Vetfamily CZ sr.o.,
Vetfamily SK s.r.o. och Vetfamily PL sp. zo.o har alla likvi-

derats. For mer information om Koncernens rorelsefor-
vary, se not 30 Rorelseforvarv.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Not 22 Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet per den 31 december 2024 var 873 670
SEK (762 316 SEK). Antalet aktier var 523 891 072 (457
118 374) varav 517 814 432 (444 240 166) stamaktier och
6 076 640 (12 878 208) C-aktier. Det nominella vardet ar
cirka 0,001668 SEK per aktie (0,001668 SEK per aktie).
Totalt aktiekapital per den 31 december 2024 uppgar till
874 kSEK (762 kSEK), vilket motsvarar cirka 83 KEUR (74
kEUR). Bade stamaktier och C-aktier ar berattigade till
utdelning. Stamaktierna berattigar till en rost vardera
medan C-aktierna berattigar till en tiondels rést vardera.
C-aktierna kan pa begaran av en aktiedgare och genom
beslut av styrelsen omstamplas till stamaktier.

Alla aktier har samma ratt till koncernens kvarvarande
nettotillgdngar. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga
aktier ar reserverade for dverlatelse. Inga aktier innehas
av foretaget sjalv eller dess dotterforetag.

Den 16 april 2024 beslutade den extra bolagsstam-
man, med erforderlig majoritet, i enlighet med styrelsens
forslag, att genomfora en emission av hdgst 65 302 624
nya stamaktier, vilket innebar en 6kning av aktiekapitalet
med hogst. Den 5 april offentliggjorde Vimian resultatet
av Foretradesemissionen dar Vimian erholl likvid om cirka
1633 Mkr fore emissionskostnader och 6kade aktiekapi-
talet med 108 902 SEK genom emission av 65 302 624
nya stamaktier.

2024

Stamaktier C-aktier Totalt

Antal utestaende aktier

vid arets borjan 444240166 12878 208 457118 374

Nyemission, 16 april 65 302 624 - 65302624
Aterkép av C-aktier, 30 maj = -632 -632
Konvertering av C-aktier,
30 maj 43 222 -43 222 -
Konvertering av C-aktier,
19 juni 7446 367 -7446 367 =
Konvertering av C-aktier,
1 augusti 46 700 -46 700 -
Nyemission, 1 oktober 735 353 735 353 1470 706

Antal utestédende aktier

vid arets slut 517 814 432 6 076 640 523 891072

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Den 30 maj, 19 juni och 1 augusti har totalt 7 536 287
C-aktier omvandlats till stamaktier pa begéaran av aktie-
agarna i enlighet med konverteringsklausulen i Vimians
bolagsordning. Den 30 maj har totalt 632 C-aktier ater-
koépts av koncernen.

Den 1 oktober har koncernen emitterat 735.353 sta-
maktier och 735.353 C-aktier till sdljarna av IM3 som en
del av kopeskillingen. Aktiekapitalet har 6kat med 2 352
SEK, det totala vardet som tillskrivs emissionen ar 6
MEUR.

Optionsprogram

Teckningsoptionsprogram bestar av erhallna tillskott och
utkép som gors mot bakgrund av LTI 2022/2023 samt
kostnader for LTI 2024.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnaderna bestar av alla kostnader relate-
rade till aktieemissionerna och uppgar till 1,7 MEUR.

Reserver

Koncernens reserv avser tillfullo en omrékningsreseryv,
vilken innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rappor-
ter i en annan funktionell valuta &n den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i euro. Ackumule-
rad omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid avytt-
ring av utldndska verksamheten.
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Not 23 Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stallning och kassafléde
paverkas bade av férandringar i omvéarlden och av kon-
cernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till
att tydliggdra och analysera de risker som foretaget
moter samt, att sa langt det ar mojligt, férebygga och
begrénsa eventuella negativa effekter. Koncernen utsatts
genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker;
kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk, valutarisk och
annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansierings-
risk. Det ar styrelsen som har det dvergripande ansvaret
for koncernens riskarbete, inklusive finansiella risker. Tre-
asury policyn, vilken ar godkand av styrelsen fordelar
ansvaret och kontrollen for finansiella uppgifter mellan
styrelsen, CEOQ, CFO och treasury funktionen. Riskarbetet
omfattar att identifiera, beddéma och véardera de risker
som koncernen stélls infor. Prioritet laggs pa de risker
som vid en samlad bedémning avseende mojlig paver-
kan, sannolikhet och konsekvens, beddéms kunna ge
mest negativ effekt for koncernen. Grundmalet med
treasury policyn ar att upperatthalla en 1ag niva pa finan-
siell risk och att hantera riskerna sékert.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgdra sin skyldighet och darigenom
fororsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernens kre-
ditrisk uppstar i forsta hand genom fordringar pa kunder
samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvarderar
vid varje rapporteringstillfalle befintliga exponeringars
kreditrisk med beaktande av framatblickande faktorer.
Nedan visas de finansiella tillgangar koncernen har reser-
verat férvantade kreditforluster for. Utéver nedanstdende
tillgangar bevakar koncernen reserveringsbehov aven for
andra finansiella instrument. | de fall beloppen inte bedéms
vara ovasentliga sker en reservering for forvantade kredit-
forluster dven for dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar

(férenklad metod for kreditriskreserv)

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar
och koncernens malsattning ar att ha en kontinuerlig
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uppféljning av denna kreditrisk. Koncernens kunder
utgors framst av veterinarkliniker och aterforséljare av
koncernens produkter. Koncernens kundfordringar ar
spridda pa ett stort antal kunder, med en viss kreditrisk-
koncentration till vissa storre féretagskunder. Koncernen
har faststallda riktlinjer fér att sékra att forsaljning av
produkter sker till kunder med Idmplig kreditbakgrund.
Betalningsvillkoren uppgar normal till mellan 30-60 dagar
beroende pa motpart. De historiska kreditférlusterna
uppgar till ett ringa belopp i férhallande till koncernens
omsattning.

Koncernens tillampar den férenklade metoden for
redovisning av férvantade kreditfoérluster for kundford-
ringar. Detta innebar att forvantade kreditforluster reser-
veras for aterstaende |6ptid, vilken férvantas understiga
ett ar fér samtliga fordringar. Koncernen tillampar en
ratingbaserad metod for berédkning av forvantade kredit-
férluster utifrén sannolikhet for fallissemang, forvantad
forlust samt exponering vid fallissemang. | de fall en
extern kreditrating inte finns tillganglig for motparten
gors en intern beddmning av motpartens kreditrating
baserat pa bolagets tidigare erfarenheter av kunden
samt annan tillganglig information. For kreditférsamrade
tillgangar och fordringar samt fér fordringar som uppgar
till vasentliga belopp, gors en individuell beddémning dar
hansyn tas till historisk, aktuell och framatblickande
information. For ej kreditférsamrade fordringar och ford-
ringar som ej uppgar till vasentliga belopp gors en kollek-
tiv bedémning.

Koncernen har definierat fallissemang som dé betal-
ning av fordran ar 90 dagar forsenad eller mer, eller om
andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse forelig-
ger. | dessa fall sker en individuell beddmning foér att upp-
skatta den forvantade kreditforlusten utdver forlust-
andelen. Koncernen skriver bort en fordran nar det inte
langre finns nagon férvantan pa att erhalla betalning och
da aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.
Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r férfalina mer an
90 dagar bedéms vara god, baserat pa historiskt laga
kundforluster och beaktande av framatriktade faktorer.

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
2024 2023
. Brutto Nedskrivningar Brutto Nedskrivningar
Aldersanalys kundfordringar MEUR MEUR Forlustandel, % MEUR MEUR Forlustandel, %
Ej forfallna kundfordringar 27,0 - 33,8 - 0
Forfallna kundfordringar:
0-30 dagar 12,6 -0,0 0 6,6 -0,1 -1
31-60 dagar 3,5 -0,1 -3 2,5 -0,0 -1
61-90 dagar 14 -0, -6 1,8 -0,0 -1
91-120 dagar 9,8 =08 =@ 1,5 -0,2 -12
>120 dagar 0,9 -0,4 -42 0,5 -0,3 -54
Summa 55,2 -0,8 2 46,7 -0,6 1
Foérvantade kundférluster for kund- . . . o
fordringar (enligt férenklad metod) 2024 o risk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar
- - - koncernen utgors framst av ranterisker.
Ingaende redovisat varde 0,6 0,5
Aterféring av tidigare ars reserveringar - 0,0 Ranterisk
Nedskrivningar 03 01 Ranterisk &r risken for att verkligt varde eller framtida
Konstaterade kreditforluster - -0,0 kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp - - grund av féréandringar i marknadsrantor. Malsattningen
Omrakningsdifferenser = - ar att inte vara utsatt for framtida fluktuationer i réntefor-
Utgéende redovisat varde 0,8 0,6 andringar som paverkar koncernens kassafldde och

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av
likvida medel och éverskottslikviditet. Koncernens mal-
sattning ar att ha en kontinuerlig uppféljning av kredit-
risk hanforligt till placeringar och idag gors séallan pla-
ceringar da kassan nyttjas till investeringar i nya
bolagsforvarv. For likvida medel har forvantade kreditfor-
luster beddmts vara ovasentliga baserat pa motpartens
kreditvardighet varvid forvantade kreditférluster ej redo-
visas. Koncernen foljer I6pande upp eventuella forand-
ringar i forvantade kreditforluster for likvida medel. | tre-
asury policyn, har Vimian etablerat principer som limiterar
exponeringen for finansiella kredit risker per motpart och
en kredit rating av S&P's singel A eller hogre &r lagsta
niva som accepteras pa motparten.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa ett finansi-
ellt instrument eller framtida kassafloden fran detsamma
varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Mark-
nadsrisker indelas enligt IFRS i tre typer; valutarisk, rante-

resultat i en stérre omfattning én vad koncernen klarar
av. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar ran-
tebindningstiden. Koncernen ar framst utsatt for rante-
risk avseende koncernens lan till kreditinstitut som I6per
med en rorlig rédnta. Vimians finansieringskallor bestar till
storsta del av eget kapital, kassafléde fran operativa akti-
viteter och lan. Rantebarande skuld exponerar gruppen
for ranterisk. Koncernens uppléning fran kreditinstitut
sker normalt sett till rérlig rénta medans dvriga finansiella
skulder generellt 16per med en fast réntesats. Givet de
rantebdrande tillgangar och skulder som finns per balans-
dagen som I6per med en rérlig ranta far en ranteuppgang
pa +1 procentenhet pé balansdagen en paverkan pa
resultat fore skatt om:

2024 2023
EUR (i KEUR) 1698 1463
USD (i kUSD) 478 1125
GBP (i kGBP) = 322
DKK (i KEUR) = 39
SEK (i kSEK) = 72
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aterbetalningstidpunkterna for koncernens rantebarande skulder:

Redovisat varde, MEUR

Réantebarande skulder Valuta Forfall Réanta 2024 2023
Skulder till kreditinstitut EUR EUR 2026-05-24 Rorlig 87,5 87,5
Skulder till kreditinstitut USD UsbD 2026-05-24 Rorlig 43,8 41,4
RCF (skulder till kreditinstitut) EUR EUR Rullande 3 méanader Rérlig 82,3 58,8
RCF (skulder till kreditinstitut) USD usD Rullande 3 manader Rorlig 4,0 711
RCF (skulder till kreditinstitut) GBP GBP Rullande 3 méanader Rorlig o 32,2
RCF (skulder till kreditinstitut) DKK DKK Rullande 3 manader Rorlig - 3,9
RCF (skulder till kreditinstitut) SEK SEK Rullande 3 manader Rorlig = 7,2
Summa 217,6 302,1
Valutarisk floden for att sakerhetstélla att det finns tillracklig med

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandring i utléndska valutakurser. Valutarisker
aterfinns priméart i omrakningen av utldndska verksamhe-
ters tillgangar och skulder till koncernens presentations
valuta, s& kallad omrékningsexponering. Aven koncer-
nens forsaljning och inkdp i utlandska valutor, s.k. trans-
aktionsexponering, ger upphov till valutarisk. Koncernens
intakter ar framforallt denominerade i EUR och USD, och
kostnader ar primart denominerade i EUR, USD och SEK
samtidigt som viss begrédnsad exponering finns mot GBP,
NOK, DKK och CHF. Vimian beddmer dock att valutaris-
ken hanforlig till transaktionsexponering &r lag da kon-
cernens intakter i verksamheten till storsta del motsvaras
av kostnader i samma valuta. En kdnslighetsanalys visar
att en forandring pa +/-10% i USD/EUR relationen skulle
paverka koncernens intadkter med 14,5 MEUR och EBIT
med 1,6 MEUR. En forandring pa +/- 10% i GBP/EUR rela-
tionen skulle paverkan koncernens intakter med 4,2
MEUR och EBIT med 0,9 MEUR. Vid forvarv dar externa
lan kravs tas lanen upp i det forvarvade bolagets valuta.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att ett foretag far svarigheter
att fullgora forpliktelser som sammanhanger med finan-
siella skulder som regleras med kontanter eller annan
finansiell tillgang till acceptabla villkor. Vimian hanterar
likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning av verk-
samheten. Bolaget prognostiserar [6pande framtida kassa-
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kassa och odragna kreditfaciliteter for att tacka grup-
pens behov.

Risken regleras av koncernens likviditetsreserver vilka
ar omedelbart tillgangliga och beskrivna i treasury poli-
cyn. Koncernens verksamhet ar dels eget kapital finan-
sierad samt finansierad via externa lan. Koncernen har
ataganden gentemot kreditgivare, s.k. covenanter, dar
skuldsattningen i férhallande till EBITDA utvéarderas.
Koncernen har inte brutit mot nagra av sina covenanter i
de historiska perioderna.

Befintligt rorelsekapital beddms vara tillrackligt for
Koncernens aktuella behov under den nirmsta tolvma-
nadersperioden och styrelsen beddmer att det inte for-
ligger nagon risk avseende fortsatt drift. Med rorelseka-
pital avses i detts sammanhang Koncerns tillgang till
likvida medel och andra tillgadngliga tillgdngar som
behovs for att kunna betala sina betalningsforpliktelser i
takt med att de forfaller till betalning.

Koncernen har ett kreditbelopp beviljat for sin kredit-
facilitet pa 471294 kEUR (398 892). Det totala likviditets-
reservbeloppet pa totalt 111 530 KEUR, varav likvida
medel 64 842 kEUR och outnyttjade garanterade kredit-
faciliteter uppgick till 253 870 KEUR (95 482 kEUR) out-
nyttjade checkrakningskrediter. Den 31 december 2024
hade 217 424 KEUR av faciliteterna dragits.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade ater-
betalningar av finansiella skulder framgar av tabellen
nedan. Skulder har inkluderats i den period néar aterbetal-
ning tidigast kan kravas.

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
2024
Léptidsanalys, MEUR 0-3 man 3-12 man 1-3ar 3-5ar >5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 217,6 217,6
Villkorad tillaggskopeskilling 20,1 14,6 16,8 12,2 63,7
eriga skulder som ar finansiella
instrument o
Leasingskulder 1,1 3,4 8,3 4.4 17,2
Leverantorsskulder 21,8 21,8
Upplupna kostnader 45 13,6 18,1
Summa 47,6 31,6 2427 16,5 - 3384
2023

Léptidsanalys, MEUR 0-3 man 3-12 man 1-3 ar 3-5ar >5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut - - 302,1 - - 302,1
Villkorad tillaggskodpeskilling 477 16,5 19,6 7,0 - 477
Ovriga skulder som &r finansiella
instrument - 0,5 - - - 0,5
Leasingskulder 1,0 2,4 4.4 1,8 2,1 1,7
Leverantorsskulder 19,7 - - - - 19,7
Upplupna kostnader 3,9 1,7 - - - 15,6
Summa 29,3 31,0 326,1 8,8 2,1 397,4
Nedan visas koncernens kreditfaciliteter, utdver koncernens banklan, som finns tillgédngliga per balansdagen:

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
MEUR Valuta 2024 2024 2023 2023
Checkrakningskredit EUR 2,2 = 2,3 -
RCF EUR 132,8 86,1 132,7 106,9
RCF EUR 205,0 = 135,0 66,3
Summa 340,0 86,1 270,0 173,3

Kapitalhantering
Enligt Vimian Groups finansiella mal avseende kapital-
struktur ska nettoskuldsattningen i forhallande till det
justerade 12 manaders rullande EBTIDA mattet ej dver-
stiga 3.0x. Malet ger dock viss flexibilitet att tillfalligt
dverstiga skuldsattningsnivan for att finansiera rorelse-
forvarv. | enlighet med Koncernens utdelningspolicy
avser Vimain att aterinvestera sina vinster in i verksam-
heten for att driva den organiska tillvaxten samt for att
finansiera rorelseforvarv. Saledes avses inte nagra medel
delas ut till aktiedgare pa medellang sikt.

For att sékerstalla efterlevnaden av denna kapitalallo-
keringsstrategi dvervakar styrelserna kontinuerligt

utvecklingen av nettoskuld och kassafléde. Betydande
kapitalallokeringsbeslut fattas alltid i linje med myndig-
hetstabellen, vilket kraver engagemang fran ledningen.
Uppbyggnaden av nettoskulden enligt covenantdefini-
tionen finns i APM-delen av denna rapport.

Under de historiska perioderna som omfattas av dessa
finansiella rapporter har koncernens segment drivits med
malsattningen att ha en viss, men inte hog, skuldsattning
for att bidra till avkastningen pa det egna kapitalet. Mal-
sattningen har varit en hég genomgaende tillvaxt, bade
genom forvarv och organisk tillvaxt.
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Forandring av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Not 24 Avséattningar Not 25 Upplupna kostnader Icke-kassaflddespaverkande férandringar
och forutbetalda intakter Kassafléden fran Valutakurs- .
Ovriga MEUR 1jan 2024 finansiering Rorelseforvarv effekter Ovrigt 31dec 2024
tEUR. : Garantier  avsattningar Summa  \FUR 2024 2023 Skulder till kreditinstitut 302,0 -93,0 6,9 2159
:‘T:’; januar(lj2023 30 - 30 Upplupna semesterloner 18 12 Ovriga finansiella skulder 13,9 -14,0 -0,1
a\l/séotrtrr]wrirr]wagr;re B o 9 Upplupna sociala avgifter 07 05 Leasingskulder 1,7 -4,0 1,5 8,6 17,8
- - = Summa skulder hanférliga till
Utnyttjat under &ret - - - Upplupna 'C_’_“er och arvoden 43 47 finansieringsverksamheten 3277 -97,0 1,5 6,9 -5,4 2337
Rorelseforvarv - - - L"Jpplupen ranta 0.4 01
Omrékningsdifferenser - - - Ovriga upplupna kostnader 10,4 4.3 Icke-kassaflodespaverkande forandringar
Per 31 dec 2023 30 79 109 Forutbetalda intakter U/ 5.0 Kassafléden fran Valutakurs- .
Redovisat varde 18,1 15,6 MEUR 1jan 2023 finansiering Rorelseférvarv effekter Ovrigt 31dec 2023
Tillkpmmande Skulder till kreditinstitut 207,1 104,5 -9,5 302,0
avsattningar 10 1071 1081 Ovriga finansiella skulder 95 44 139
Utnyttjat under aret - - - Leasingskulder 138 43 02 24 17
Rorelseforvary N - - Not 26 Kassaflodesanalys Summa skulder hanférliga till
Aterférda outnyttjade finansieringsverksamheten 230,5 100,1 - -9,7 6,7 327,7
belopp - -1 -1 . .
- - Justeringar fér poster
Omrékningsdifferenser - - - som inte ingdr i kassaflédet, MEUR 2024 2023
Per 31 dec 2024 40 1149 1189 Justeringar i rérelseresultatet
Avskrivningar 337 32,0 Not 27 Férmansbestamda pensionsplaner
Forandringar i avséttningar och pensioner 1,4 -0,1
Valutakurseffekter = -0,1 Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i Schweiz Férmansbestdamda pensionskostnader
Ovriga justeringar 8,0 4,9 fran och med 2021. Koncernens férmansbestamda pen- EUR 2024 2023
Summa 430 36,8  sionsplaner ar fonderade hos Helvetia. Vardering av kon- ~ Belopp som redovisas i resultatrékningen
cernens nettopensionsforpliktelser gors av behdérig aktua- Kostnader avseende tjanstgdring
under innevarande period 67 252

rie i Schweiz. Koncernen har identifierat flertal risker i
placeringarna av pensionsférvaltningstillgangar. De for-

Rantekostnader netto = -1

mansbestamda pensionerna utsatter koncernen for olika ~ Administrativa kostnader 2 2
risker, bland annat risker hanférliga till livslangd, 16nenivd ~ Summa pensionskostnader
o N . o . som redovisas i resultatet 69 253
m.m., som paverkar foretagets pensionsatagagande. Varje
foran.drlngul t||.|ampade antagahden kq.mmer.gtt |nv§rka pa Belopp som redovisas | vrigt totalresultat
pensionsforpliktelsernas redovisade varde. Forvaltningstill- (fére skatt)
gangarna i Schweiz bestar i sin helhet av forsakringen hos Aktuariella vinster och férluster 75 58
Profond. Avkastning pa forvaltningstillgangar -75 -97
Ovriga férandringar - -80
Summa pensionskostnader som
redovisas i 6vrigt totalresultat (fére skatt) - -119
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Férandring av férmansbestamd net-

pensionsatagande, tEUR 2024 2023 toskuld/ (tillgang), tEUR 2024 2023
Ingéende balans per 1 januari 1387 1670 Filjrmaénsbe_st%md ne_t_tqskuld/
Kostnad for tjanstgoéring innevarande ar 68 95 (tillgang) vid arets borian - 0
Réntekostnad 19 38 Férmansbestdmda pensionskostnader
- . . L som redovisas i resultatet = -
Omvarderingar av pensioner, till foljd av 0 0 Formansbestamda pensionskostnader
Féréndrade demografiska antaganden <7 -4 som redovisas i 6vrigt totalresultat = -
Féréndrade finansiella antaganden 78 62 Inbetalning fran arbetsgivaren = -
Erfarenhetsbaserade justeringar 4 3 Valutakursdifferens = -1
Pensionsutbetalningar 0 n Fc'?rm?nsbe_stéimd nettoskuld/
Inbetalning av avgifter fran anstéllda 67 60 (tillgéng) vid arets slut - -
Erséttningar betalade med férvaltnings-
tillgangar eller féretagets tillgangar 50 -813 2024 2023
Effekt fran férvarvade bolag 0 0 Diskonteringsréanta (%) 1,00 1,50
Andringar av planer 0 159 Fbrér}dring i rantesats pa
Valutakursdifferens 25 107 pen3|cl>nss-p-;ara-1.nd<.e 10 1,50
Utgéende balans per 31 december 1641 1387 Framtida Isnedkningar (%) 1,50 1,50
Framtida pensionsékningar (%) 0,00 0,00
R, . L Genomsnittlig livslangd BVG BVG
Foérandring i forvaltningstillgangar, tEUR 2024 2023 2020 2020
Verkligt varde for forvaltningstillgangar
vid arets borjan 1308 1748
Ranteintakter 19 41 Koncernen har identifierat diskonteringsranta, férandring
Omvarderingar — avkastning pa i rdntesats pa pensionssparande, framtida l6nedkningar
férvaltningstillgéngar 75 102 och framtida pensionsdkningar som de vasentliga aktua-
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren 67 60 riella antagandena for att berdkna férmansbestamda
Inbetalning av avgifter fran anstalida 67 62 pensionsforpliktelser. Forandringar i de aktuariella anta-
Administrationskostnader 2 ) gandena paverkar nuvardet av nettoforpliktelsen. Diskon-
Férmaner betalda av planen 50 813 t)erlmgsdrantan fasktst?jlls genom hiHV|sp|ng tlllcdendpla
Omrakningsdifferenser o4 m 'a aons agelj mal" na. smas&ga ?V astnllnge.r.\ pa me e—.
— . - — till langfristiga riskfria investeringar, vilka ar utgivna i
Verkligt varde for forvaltningstillgangar . . .
vid arets slut 1560 1308 samma valuta som erséttningarna kommer betalas i och
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med |6ptider jamforbara med den aktuella pensionsfor-
pliktelsens.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Tabellen nedan visar pensionsférpliktelsens kanslighet
for forandringar i diskonteringsréntan. Kénslighetsanaly-
sen ar baserad pa férandring i ett enskilt aktuariellt anta-
gande, medan 6vriga antaganden forblir oférandrade.
Denna metod visar atagandets kanslighet for ett enda
antagande. Detta ar en férenklad metod da de aktuariella
antagandena vanligtvis ar korrelerade.

Férandring av
pensionsforpliktelsen

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Kénslighetsanalys av

aktuariella antaganden, tEUR 2024 2023
Diskonteringsrénta

0,25% 6kning -49 -36
0,25% minskning 53 39

Framtida forvéntade avgifter
till férmansbestamda pensionsplaner,

tEUR 2024 2023
Forvantade avgifter fran arbetsgivaren till
planen under nasta rapportperiod 77 63

Férvantade avgifter fran arbetstagaren till
planen under nasta rapportperiod 77 63

Férvantade férmansbetalningar under
nasta rapportperiod 135 119

Den vagda genomsnittliga |6ptiden pa pensionsatagand-
ena uppskattas till 15,5 ar per 2024-12-31.

Not 28 Stallda sakerheter
och eventualforpliktelser

Stéllda sakerheter for egna skulder till
kreditinstitut, MEUR 2024 2023

Pant i andelar i koncernféretag - -

Pantsattning av kundfordringar - -

Pantsattning av varulager - -

Summa -
Eventualforpliktelser, MEUR 2024 2023
Garantier 0,4 0,6
Summa 0,4 0,6

Not 29 Transaktioner med narstaende

En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka aven
ar de foretag som ar néarstdende till moderforetaget,
anges i Not 21 Koncernforetag. Alla transaktioner mellan
koncernen, och dess dotterféretag har eliminerats i kon-
cernredovisningen.

Forinformation om ersattning till koncernledningen, se
not 6 Anstéllda och personalkostnader

Koncernens évriga transaktioner med nérstaende
utgors av:
Det har inte skett nagra vasentliga férandringar i relatio-
nerna med narstdende parter for koncernen eller moder-
bolaget jamfort med den information som lamnats i ars-
redovisningen for 2023. Alla narstdendetransaktioner &r
pa armlangds avstand. Under perioden januari till decem-
ber 2024 har Fidelio Capital fakturerat Vimian 250 tkr per
kvartal for M&A-stdd, en standardavgift som debiteras
kvartalsvis som en del av serviceavtalet mellan de tva
foretagen. Avtalet med Fidelio Capital har justerats fran
2025 till att endast avse avropade tjanster. Vidare ska
tjanster som avropas ske pa marknadsmassiga grunder
och darmed konkurrensutsattas minst en gang per ar.
Hittills i ar har transaktioner med minoritetsintressen
inom diagnostiksegmentet uppgatt till 4,5 MEUR, vilket &r
en kapitalokning pa 1,4 MEUR och férséljning av produk-
tervarda 3,1 MEUR. Hittills i &r har ett belopp pa 9,4 MEUR
i licensintakter fakturerats till en enhet som ags av Nick
Bova, chef inom segmentet Specialty Pharmacy, som ar
endel av licenstillsynsmyndigheten i Specialty Pharmacy.
Ovriga transaktioner med néarstdende inkluderar
hyres- och avgiftsbetalningar till tidigare dgare av forvar-
vade verksamheter. De belopp som betalas i dessa trans-
aktioner &r obetydliga bade individuellt och som helhet.
Dessutom har foretaget fatt flera avrakningsbetalningar
fran saljarna av VOI, totalt 2,3 MEUR.
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Not 30 Rorelseférvarv och tillgangsforvarv
Forvarv 2024 Sammanfattning av preliminéra férvarvsanalyser
Féljande férvary har genomférts under rékenskapséret 2024 som slutfdrts under perioden januari till december 2024
Férvérvade nettotillgangar vid férvérvstidpunkten, Specialty Veterinary Koncernen
Transak- MEUR Pharma MedTech Diagnostics Services totalt
) __ Arlig i tions- Immateriella tillgangar - 29,6 - _ 20.6
Konsolide- férsaljning Goodwill kostnader . - . S
Féretag Foérvarv ~ Sate Segment ringsmanad MEUR MEUR MEUR Materiella anléggningstillgangar = 32 = = 32
Veterinary Transplant Services Inc Asset United States  Medtech Februari 1,5 17 0,2 Nyttjanderattstillgdngar - 2,6 - - 2,6
Ireland/ Finansiella anlaggningstillgangar = 0,0 = = 0,0
iM3 Share Australia Medtech Oktober 35,9 64,3 2,3 Uppskjuten skattefordran = = = = =
Varulager - 16,1 - - 16,1
Kundfordringar och &évriga fordringar = 9,8 = = 9,8
Specialty Veterinary Likvida medel - 16,7 - - 16,7
1jan 2024 - 31 dec 2024, MEUR Pharma MedTech Diagnostics Services Koncernen Rantebarande skulder - - - - i
F’éverkan efter forvarvstidpunkt Leasingskulder _ -2,6 _ _ -26
:nlt(-ltderat i koncernens resultat Uppskjuten skatteskuld B 61 B B 61
Rn a lter . . N 12’1 N N 10,1 Leverantorsskulder och évriga rorelseskulder - -2,2 - - -2,2
tat f6 tt - - - - - s
esuftatiore ska ! 21 Identifierade nettotillgangar = 67,1 = = 67,1
Pé\_/_erkan om férvarven Innehav utan bestdmmande inflytande
utforts den 1 januari 2024 varderat till verkligt varde - -98 - - -9.8
Intakter - 371 - - 371 Goodwill - 66,0 - - 66,0
Resultat fore skatt - 2,4 - - 24 Total Képeskilling - 123,4 - - 123,4
Képeskillingen bestar av:
Veterinary Transplant Services (VTS) aktierna i IM3 PTY limited ”IM3 South”. IM3 &@ren ledande ko ntanter _ 839 _ _ 839
Den 2 februari 2024 forvarvade koncerngn Voetermafy g!obal leverantor av veterlnarmedlglmsllf tan‘dvardsutrust— Egetkapitalinstrument B 6.0 B B 6.0
Transplant Services Inc "VTS” genom en inkramsaffar. ning och produkter. Genom detta férvarv gick koncernen Uppskjutna betalningar N 132 N N 132
VTS ar den ledande leverantéren av allotransplantat fran inien ny marknadsnisch inom medicinteknik. Koncernen X - R . : :
. . . . L . . o . . Villkorad tillaggskodpeskilling - 20,4 - - 20,4
ben, mjukvavnad och hornhinna i USA. Koncernen férvar- avser replikera sin framgang inom ortopedi genom att Total Kooaskill 1234 i
vade huvudsakligen tillverkningsteknik fran VTS som kan utnyttja sitt befintliga natverk. Aven om férvarvet formellt otal kopeskiling - ’ - - ’
uEnyttJas genom de befmthga forsalj.nmgskanalema.. For- b?star av tva separata aktlekop. presenteras rorelsefor- Férvérvens paverkan pé koncernens kassafléde
varvet av VTS gav upphov till goodwill pa 2,8 MEUR i form varvet som ett. Eftersom IM3 &r ett gemensamt varu- - —
. .. . N . . . . .. Kontant del av kopeskilling - -83,9 - - -83,9
av en skillnad mellan éverford erséattning och det verkliga marke och affaren férhandlades centralt ger detta en Eorvarvad k 210
vardet pa de forvarvade nettotillgangarna. Forvarvsrela-  béttre representation av képeskillingen och forvarvade orvarvad kassa B ’ - - 210
terade kostnader uppgick till 0,2 MEUR. tillgangar. Férvarvet av IM3 gav upphov till en goodwill pa S?m_'_“a - e - - e
64,3 MEUR i form av en skillnad mellan det 6verforda  Forvérvsrelaterade kostnader - 23 - - 2.3
iM3 Nettokassautflode - -65,2 - - -65,2

Den 1 oktober 2024 férvarvade koncernen 100% av akti-
erna i IM3 Dental Limited ”IM3 North” och 79,72% av
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vederlaget och det verkliga vardet av de forvarvade net-
totillgadngarna. Férvarvsrelaterade kostnader uppgick till
2,3 MEUR.
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Forts. not 30
Individuellt signifikanta forvarvsanalyser for forvarv Sammanfattning av férvarvsanalyser
som slutforts under perioden januari till december 2024 som slutforts under perioden januari till december 2023
Férvérvade nettotillgangar vid férvérvstidpunkten, Specialty Veterinary Koncernen
MEUR IM3 Férvérvade nettotillgangar vid férvérvstidpunkten, MEUR Pharma  MedTech Diagnostics Services totalt
Immateriella tillgangar 28,5 Immateriella tillgangar 257 0,2 - 29 28,8
Materiella anlaggningstillgangar 3,1 Materiella anlaggningstillgangar 1,0 - - 0,1 11
Nyttjanderattstillgangar 2,6 Nyttjanderattstillgangar - - - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 Finansiella anlaggningstillgdngar - - - - -
Uppskjuten skattefordran 5 Uppskjuten skattefordran - - - - -
Varulager 15,9 Varulager 0,4 0,0 - 0,1 0,6
Kundfordringar och évriga fordringar 9,8 Kundfordringar och 6vriga fordringar 1,6 - - 0,2 1,8
Likvida medel 16,7 Likvida medel 0,4 - - 1,2 1,6
Réntebarande skulder 5 Réntebarande skulder - - - - -
Leasingskulder -2,6 Leasingskulder - - - - -
Uppskjuten skatteskuld -6,1 Uppskjuten skatteskuld -5,7 - - -0,7 -6,4
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -2,2 Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -0,7 - - -0,7 -1,4
Identifierade nettotillgangar 65,8 Identifierade nettotillgangar 22,8 0,2 - 3,1 26,1
Innehav utan bestdammande inflytande varderat till Innehav utan bestdmmande inflytande véarderat till verkligt varde - - - - -
verkligt varde 98 Goodwil 343 - - 95 438
Goodwill 643 Total Képeskilling 571 02 - 12,6 69,9
Total Képeskilling 120,4
. Képeskillingen bestar av:

Kdpeskillingen bestar av: Kontanter 100 02 N 85 187
Kontanter a3 Egetkapitalinstrument 32,7 - - - 32,7
Egetkapitalinstrument 60 Villkorad tilliggsképeskilling 143 - - 4] 18,4
Uppskjutna betalningar 182 Total képeskilling 57,1 0.2 - 12,6 69,9
Villkorad tillaggskopeskilling 19,7
Total kdpeskilling 120,4 Férvérvens paverkan pa koncernens kassafléde

i i Kontant del av kdpeskilling -10,0 -0,2 - -8,5 -18,7
Forvérvens paverkan pa koncernens kassafléde Forvirvad kassa 04 - - 12 16
Kontant del av képeskilling -81,5 Summa 9,6 0,2 ~ 73 71
Forvérvad kassa 210 Forvarvsrelaterade kostnader -1,56 - - -0,4 -1,8
Summa -60,5 Nettokassautfléde 1,1 -0,2 - 77 -19,0
Forvarvsrelaterade kostnader -2,3
Nettokassautflode -62,8

Forvarvsanalyserna for de forvary som skett under janu-
ari — december 2024 ar preliminara eftersom koncernen

inte har fatt slutgiltigt faststélld information fran de

forvarvade foretagen. Vimian analyserar for narvarande
de slutliga vardena for vissa nyligen forvarvade foretag.

Inga betydande justeringar forvéntas.
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Inga vasentliga forandringar i koncernens fordelning av kopeskillingar gallande tidigare ars férvarv har gjorts under

rakenskapsaret.

Finansiell information
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Individuellt betydande allokeringar av képeskillingar som Specialty Veterinary
slutférts under perioden januari - december 2023 1Jan 20283 - 31 Dec 2023 Pharma MedTech Diagnostics Services Group
Férvérvade nettotillgangar vid férvérvstidpunkten, Viking Paverkan fran férvarv ingar
MEUR Blues Ltd i koncernredovisningen
Immateriella tillgangar 228 Intékter fran kontrakt med kunder 7,5 - - 5,6 13,1
Materiella anlaggningstillgangar 1,0 Vinst fore skatt 2,2 - - 1,3 3,5
Nyttjanderattstillgangar -
Finansiella anlaggningstillgangar - Paverkan om alla férvéarv hade stangts
Uppskjuten skattefordran - 1januari 2023
Varulager . Intékter fran kontrakt med kunder 10,6 - - 6,2 16,9
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1,5 Vinst fére skatt 34 - - 15 49
Likvida medel 0,4
Réntebarande skulder -
Leasingskulder -
Uppskijuten skatteskuld 57 Not 31 Handelser efter balansdagen
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -0,6
Identifierade nettotillgdngar 19,3 Avseende den fjarde saljaren av VOI, som annu inte
ingatt ett forlikningsavtal, pagar en rattsprocess och en

Lr;?ing;’vu;f‘d”ebEStémma”de inflytande varderat till ) rattegang holls i Wilmington, Delaware i februari 2025. En

X sa kallad post trial hearing forvantas dga rum i maj 2025.
Goodwill 341 . . . o o .

- — Darefter forvantas det ta ytterligare nagra manader innan
Total Képeskilling 53,4 dom meddelas.
Képeskillingen bestsr av: | dvrigt har inga vasentliga handelser har intréffat efter
Kontanter 6,5 balansdagen.
Egetkapitalinstrument 32,7
Villkorad tillaggskopeskilling 14,2
Total kdpeskilling 534
Férvérvens paverkan pa koncernens kassafléde
Kontant del av kopeskilling -6,5
Forvarvad kassa 0,4
Summa -6,1
Forvarvsrelaterade kostnader -0,8
Nettokassautflode -6,9
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Moderforetagets resultatrakning

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information

Mkr 2024 2023
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 52,3 30,2
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,0
Summa rorelsens intékter 5243 30,2
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -43,2 -51,1
Personalkostnader -51,4 -43,3
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -0,8 -0,1
Ovriga rorelsekostnader 245 -2,0
Summa rorelsens kostnader -97,9 -96,5
Rorelseresultat -45,6 -66,3
Ranteintakter och liknande resultatposter 582,5 388,1
Rantekostnader och liknande resultatposter -210,8 -317,9
Resultat efter finansiella poster 326,1 3,9
Koncernbidrag -95,0 95,3
Resultat fore skatt 231,1 991
Inkomstskatt 0,0 0,0
Arets resultat 231,1 991

Arets totalresultat for moderbolaget dverensstammer med arets resultat.
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Moderforetagets balansrakning

Mkr Not 31dec 2024 31dec 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 13,1 13,8

Materiella anlaggningstillgangar 9 0,3 0,4

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 6 246,4 6169,3

Andra langfristiga fordringar hos koncernféretag il 6 936,9 5706,1

Summa anlaggningstillgangar 13196,7 11 889,6
Omséttningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 1071 139,7
Ovriga kortfristiga fordringar 10,6 9,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 2,1 2,9
Kassa och bank 13 0,0 0,0
Summa omséttningstillgangar 119,7 152,4
SUMMA TILLGANGAR 13 316,4 12 0421
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Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning

Mkr Not 31dec 2024 31dec 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 14 0,9 0,8
Utvecklingsfond 13,1 13,8
Pagaende nyemission 0,0 0,0
Bundet eget kapital 14,0 14,5
Overkursfond 8 264,9 6 564,7
Balanserad vinst eller forlust 1839,6 17542
Arets resultat 2311 99,1
Fritt eget kapital 10 335,6 84181
Summa eget kapital 10 349,6 8432,6
Langfristiga skulder 16

Skulder till kreditinstitut 15 24754 33458
Summa langfristiga skulder 24754 33458
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 0,0 0,0
Leverantorsskulder 4.4 3,1
Skulder till koncernféretag 471,6 2439
Ovriga kortfristiga skulder 1,8 2,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 13,7 14,6
Summa kortfristiga skulder 491,5 263,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 316,4 12 0421

Finansiell information
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Moderforetagets rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Pagadende  Utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets Summa
Mkr kapital nyemission fond fond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 1 jan 2023 0,7 0,0 16,9 6167,3 1825,3 -74,2 7 936,1
Disposition enligt beslut av arsstamman 0,0 0,0 0,0 0,0 -74,2 74,2 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 99,1 99,1
Arets totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -74,2 173,4 99,1
Transaktioner med moderféretagets dgare
Utvecklingsfond 0,0 0,0 73,17 0,0 3,1 0,0 0,0
Teckningsoptionsprogram 0,0 0,0 0,0 5,5 0,0 0,0 5,5
Nyemission 0,0 0,0 0,0 392,5 0,0 0,0 392,5
Emissionskostnader 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0 -0,6
Summa 0,0 0,0 -3,1 3974 3,1 0,0 3974
Utgéende eget kapital 31 dec 2023 0,8 0,0 13,8 6 564,7 1754,2 991 8432,6
Ingéende eget kapital 1 jan 2024 0,8 0,0 13,8 6 564,7 1754,2 991 8432,6
Disposition enligt beslut av arsstamman 0,0 0,0 0,0 0,0 991 -99/1 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2311 231,1
Arets totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 99,1 131,9 231,1
Transaktioner med moderféretagets dgare
Utvecklingsfond 0,0 0,0 -0,7 0,0 0,7 0,0 0,0
Personaloptionsprogram 0,0 0,0 0,0 0,0 49 0,0 4,9
Teckningsoptionsprogram 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Nyemission 0,1 0,0 0,0 1700,1 0,0 0,0 1700,2
Emissionskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -19,4 0,0 -19,4
Summa 0,1 0,0 07/ 1700,2 =13,8 131,9 1685,9
Utgéende eget kapital 31 dec 2024 0,9 0,0 13,1 8 264,9 1839,6 231,1 10 349,6
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Moderforetagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -45,6 - 66,3

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 18 0,8 -0,

Erhallen ranta 397,9 3475

Erlagd ranta -210,8 -218,4

Kassafldde fran den Idpande verksamheten 1423 62,7
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital

Férandringar av rorelsefordringar 32,7 -947

Foréandringar av rorelseskulder 167,6 191,8

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 342,6 97,2

Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -94477 -1333,0

Kassafléde fran investeringsverksamheten -9447 -1333,0

Finansieringsverksamheten

Nyemission 1700,2 0,0
Optionsprogram 0,1 55
Emissionskostnader -19,4 -0,6
Upptagna lan 896,38 1854,8
Aterbetalningar -1975,6 -688,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6021 1171,7
Arets kassafléde 0,0 -1,5

Likvida medel vid arets bérjan 0,0 0,0

Kursdifferenser och andra vardeférandringar i likvida medel 0,0 1,5

Likvida medel vid arets slut 13 0,0 0,0
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Moderforetagets noter

Not1 Vasentliga redovisningsprinciper

Moderféretaget Vimian Group AB har upprattat sin ars-
redovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
den av Radet for finansiell rapportering utgivna rekom-
mendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person".
Moderféretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen med de undantag och tilldgg som anges
i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Det innebéar att
IFRS tillampas med de avvikelser som anges nedan. De
avvikelser som férekommer féranleds av begransning-
arnaimojligheterna att tillampa IFRS i moderforetaget till
foljd av arsredovisningslagen samt géllande skatteregler.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for moder-
foretaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderforetagets finansiella rapporter,
om inte annat anges.

Uppstallning

Resultatrékning och balansrékning ar for moderforetaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens uppstélinings-
former, medan rapporten 6ver totalresultat, rapporten
over foréandringar i eget kapital och rapport dver kassa-
flode baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden.

Intékter fran andelar i koncernféretag

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning
beddms som s&ker. Intakter fran férséljning av koncern-
foretag redovisas da kontrollen av koncernforetaget
overgatt till koparen.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Skatter

| moderforetaget redovisas uppskjuten skatteskuld han-
forlig till de obeskattade reserverna med bruttobelopp i
balansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med
bruttobeloppet i resultatrakningen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas i moderforetaget i
enlighet med anskaffningsvardemetoden. | de fall bok-
fort varde dverstiger foretagens koncernmassiga varde
sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. En
analys om nedskrivningsbehov finns genomfors vid
utgangen av varje rapportperiod. | de fall en tidigare ned-
skrivning inte langre ar motiverad sker aterféring av
denna. Transaktionskostnader inkluderas i det redovi-
sade vardet fér innehavet.

Antaganden goérs om framtida foérhallanden fér att
berzkna framtida kassafloden som bestammer atervin-
ningsvardet. Atervinningsvérdet jamférs med det redovi-
sade vardet for dessa tillgangar och ligger till grund for
eventuella nedskrivningar eller aterféringar. De antagan-
den som paverkar atervinningsvardet mest &r framtida
resultatutveckling, diskonteringsranta och nyttjande-
period. Om framtida omvérldsfaktorer och férhallanden
andras kan antaganden paverkas sa att redovisade var-
den pa moderforetagets tillgangar andras.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderféretaget redovisar saval erhallna som lamnade
koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med
alternativregeln. Ldmnade aktiedgartillskott av moder-
foretaget fors direkt mot eget kapital hos mottagaren



Y/ Vimian Group

och redovisas som aktier och andelar hos moderféreta-
get. Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en 6kning
av fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning tilldmpas inte reglerna om finansiella instru-
ment enligt IFRS 9 i moderforetaget som juridisk person,
utan moderféretaget tillampar i enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderféretaget varderas
darmed finansiella anldggningstillgangar till anskaff-
ningsvéarde och finansiella omsattningstillgangar enligt
lagsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning
for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende till-
gangar som ar skuldinstrument.

Moderforetaget tilldmpar undantaget att inte vardera
finansiella garantiavtal till forman for dotter- och intresse-
féretag samt joint ventures i enlighet med reglerna i IFRS
9 utan tillampar istallet principerna for vardering enligt
IAS 37 Avsattningar, eventualférpliktelser och eventual-
tillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar, inklusive koncerninterna fordringar,
skrivs ned for forvantade kreditférluster. For metod gal-
lande nedskrivning for forvantade kreditfoérluster, se kon-
cernens not 23 Finansiella risker.

Foérvantade kreditforluster for likvida medel har inte
redovisats, dd beloppet bedémts vara ovasentligt.
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Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
Not 2 Rorelsens intakter Not 4 Anstallda och personalkostnader
Radgivnings-, 2024 2023
6{/?:;:';?:1?:{3?21 Summa Medelantal _ Varav Varav Medelantal _ Varav Varav
2024, Mkr tiva arvoden intikter anstallda kvinnor, % man, % anstallda kvinnor, % man, %
Inthkter Medeltalet anstallda 13 46 54 i 36 64
Forséljning inom koncernen 52,3 52,3
Summa intakter 52,3 52,3 Personalkostnader, Mkr 2024 2023
Léner och andra erséattningar 34,5 31,8
R&dgivnings-, Sociala avgifter 6,5 4.4
6{/?:’;:';?;?:{;:;? Summa I?ensionskostnader 3,0 12
2023, Mkr tiva arvoden intakter Ovriga personalkostnader 7,3 59
Intakter Summa 51,4 43,3
Forsaljning inom koncernen 30,2 30,2
Summa intakter 30,2 30,2 Vd och ledande befattningshavare Rorlig Pensions- Cvrig
1jan - 31 dec 2024, Mkr Grundlon ersattning kostnad ersattning Summa
Patrik Eriksson, verkstallande direktor® - - - - -
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 7,5 1,6 1,6 0,2 10,8
Not 3 Arvode till revisor Summa 7,5 1,6 1,6 0,2 10,8
Mkr 2023 2022 Vd och ledande befattningshavare Rérlig Pensions- Ovrig
Grant Thornton 1jan - 31 dec 2023, Mkr Grundlén ersattning kostnad ersattning Summa
Revisionsuppdraget 1,9 1,8 Fredrik Ullman, verkstéllande direktor* - - - - -
Annan revisionsverksamhet 0,0 0,0 Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 7,3 1,2 2,0 0,1 10,7
Skatteradgivning 0,0 0,0 Summa 7,3 1,2 2,0 0,1 10,7
Ovriga tjénster 0,0 0,8 **Vd for Vimian Group AB &r anstélld i annat foretag inom koncernen.
Summa 1,9 2,6
Med rorlig erséttning avses bonus. Med 6vrig ersattning
avses sjukvardsforsakring samt representations- och
resekostnader. Vd och ledande befattningshavare bestod
av 4 méan och 1 kvinna bade 2024 och 2023.
Styrelsearvoden Rérlig Pensions- Ovrig
1jan - 31 dec 2024, Mkr Grundlon ersattning kostnad ersattning Summa
Magnus Welander, ordférande och styrelseledamot 0,5 - - - 0,5
Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, styrelseledamot - - - - -
Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot - - - - -
Petra Rumpf, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6
Robert Belkic, styrelseledamot 0,6 - - = 0,6
Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6
Summa 22 - - - 2,2
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Forts. Not 4

Rérlig Pensions- Ovrig
1jan - 31 dec 2023, Mkr Grundlon ersattning kostnad ersattning Summa
Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, ordférande och styrelseledamot - - - - -
Martin Bengt Nilsson Erleman, styrelseledamot - - - - -
Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot - - - - -
Mikael Goran Dolsten, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6
Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6
Robert Belkic, styrelseledamot 0,3 - - - 0,3
Petra Rumpf, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6
Summa 21 - - - 2,1
Styrelsen bestod av 4 man och 2 kvinnor under 2024 och 5 man och 2 kvinnor under 2023.
Not 5 Finansiella intakter Not 6 Finansiella kostnader
Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023
Tillgangar och skulder vérderade till Tillgangar och skulder vérderade till
verkligt véarde via resultatet: verkligt vérde via resultatet:
Vardeforandring pa villkorad Vardefoérandring pa villkorad
tillaggskopeskilling o - tillaggskopeskilling = -
Summa redovisat i resultatet = - Summa redovisat i resultatet = -
Tillgangar vérderade till upplupet Skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvérde: anskaffningsvérde:
Rénteintakter fran kundfordringar - - Réantekostnader skulder till kreditinstitut 177,5 218,4
Rénteintakter évriga finansiella tillgangar 397,9 3475 Réntekostnader dvriga finansiella skulder 0,0 0,0
Summa ranteintakter enligt 397,9 347,5 Summa réantekostnader enligt 177,5 218,4
effektivrantemetod effektivrantemetod
Ovriga finansiella intékter: Ovriga finansiella kostnader:
Valutakursdifferenser — intékter, Valutakursdifferenser — kostnader,
finansiella poster 184,6 40,6 finansiella poster 0,0 86,3
Ovriga intakter 0,0 0,0 Ovriga kostnader 33,4 13,2
Summa 184,6 40,6 Summa 33,4 99,5
Summa finansiella intakter 582,5 388,1 Summa finansiella kostnader 210,8 317,9
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Not 7 Skatt
Mkr 2024 2023
Aktuell skatt = -
Redovisad skatt - -
Avstamning av effektiv skattesats 2024 2023
Resultat fore skatt 231,1 99,1
Skatt enligt gallande skattesats for
moderféretaget (20,06%) -47,6 -19,9
Skatteeffekt av:
Icke avdragsgilla utgifter -0,3 0,1
Icke skattepliktig inkomst 0,0 -0,0
Kostnader som ej redovisas
i resultatrékningen 22,7 16,5
Nyttjande av skattemassiga underskott dar
uppskjuten skattefordr. tidigare ej redovisats 25,2 -
Redovisad skatt = -
Effektiv skattesats, % 0 0
Not 8 Immateriella tillgangar

Egenupparbetade Summa

immateriella Kund- Patent immateriella

Mkr tillgangar relationer & Licenser  Varumarken Teknologi tillgangar
Anskaffningsvérde
Per1jan 2023 16,9 - - - - 16,9
Internt upparbetade 0,0 - - - - 0,0
Avyttrat -3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,1
Per 31 dec 2023 13,8 0,0 0,0 0,0 0,0 13,8
Internt upparbetade - - - - - 0,0
Utrangering - - - - 0,0
Per 31 dec 2024 13,8 0,0 0,0 0,0 0,0 13,8
Avskrivningar
Per1jan 2023 - - - - - -
Arets avskrivningar - - - - - -
Per 31 dec 2023 - - - - - -
Arets avskrivningar -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7
Per 31 dec 2024 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7
Utgaende redovisat varde per 31 dec 2023 13,8 0,0 0,0 0,0 0,0 13,8
Utgéende redovisat varde per 31 dec 2024 13,1 0,0 0,0 0,0 0,0 13,1

Per 2024-12-31 innefattade moderbolagets immateriella tillgangar aktivering av utvecklingutgifter for implementering

av ERP-system.
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Not 9 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg Férbattringsutgifter pa

Summa materiella

Mkr och installationer annans fastighet anlaggningstillgangar

Anskaffningsvérde

Per1jan 2023 0,6 0,1 0,8
Arets anskaffningar - - 0,0
Per 31 dec 2023 0,6 0,1 0,8
Arets anskaffningar - - 0,0
Per 31 dec 2024 0,6 0,1 0,8
Ackumulerade avskrivningar

Per1jan 2023 -0,2 0,0 -0,2
Arets avskrivningar -0,1 0,0 -0,1
Per 31 dec 2023 -0,3 0,0 -0,3
Arets avskrivningar -0,1 0,0 -0,1
Per 31 dec 2024 -0,4 0,0 -0,5
Utgéende redovisat varde per 31 dec 2023 0,3 0,1 0,4
Utgaende redovisat varde per 31 dec 2024 0,2 0,1 0,3
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Not 10 Andelar i koncernféretag

Mkr 2024 2023
Ingdende anskaffningsviarde 6169,3 6169,3
Forvarv och avyttringar 0,0 0,0
Aktiedgartillskott 77,1 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 6 246,4 6169,3

Nedanstaende forteckning omfattar av moderfoéretaget direkt dgda aktier och andelar. Fér information om
moderforetagets indirekt agda aktier och andelar, se koncernens Not 21 Koncernforetag.

2023 Eget kapital Kapitalandel Bokfort varde
2023-12-31 och rost- 2023-12-31

Foretag Org. Nr. Sate Mkr  Resultat 2023 rattsandel, % Antal aktier Mkr
Vimian FinCo AB SE: 559313-2474 Stockholm 47614 8,7 100 338 734 629 4768,0
VOI Holdings LLC US: 85-0879106 Florida - - 100 412 073 1401,3
6169,3

2024 Eget kapital Kapitalandel Bokfort varde
2024-12-31 och rost- 2024-12-31

Foretag Org. Nr. Sate Mkr  Resultat 2024 rattsandel, % Antal aktier Mkr
Vimian FinCo AB SE: 559313-2474 Stockholm 47752 13,8 100 338734629 48451
VOI Holdings LLC US: 85-0879106 Florida = = 100 412 073 1401,3
6 246,4

Vimian FinCo AB som &gs till 100% av Vimian Group AB startades i april 2021. Vimian FinCo AB férvarvade sedan Vimian Pharma Holding
AB, Vimian Service Holding AB, Vimian Diagnostics Holding AB samt Vimian MedTech Holding AB via kapitaltillskott samt apportemission.

Not11 Andra langfristiga fordringar hos

Not 12 Forutbetalda kostnader och

koncernféretag upplupna intakter
Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023
Ingdende anskaffningsviarde 57086, 4 061,0 Forutbetalda férsakringar - -
Tillkommande fordringar 1230,8 1645,2 Ovriga férutbetalda kostnader 2,1 2,9
Utgéende redovisat varde 6 936,9 5706,1 Redovisat varde 2,1 2,9
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Not13 Likvida medel Not15 Langfristiga skulder Note 21 Transaktioner med narstaende
Mkr 2024 2023 2024 2023 En férteckning éver moderféretagets dotterféretag, vilka
Banktillgodohavanden - - Mkr 1-3ar 3-5ar >5 ar Summa 1-3ar 3-5ar >5 ar Summa dven ar de foretag som ar narstaende till moderforetaget,
Redovisat véarde - - Skulder till kreditinstitut 24754 24754 - 33458 - 33458 anges i koncernens Not 21 Koncernféretag. Moderféreta-
Summa 0,0 24754 0,0 24754 0,0 3345,8 0,0 3345,8 gets ovriga transaktioner med narstaende under perioden
Ar 2022 bérjade koncernen anvénda en cashpoolfacilitet januari till december 2024 bestar av att Fidelio Capital
i Vimian Fincos namn. Darfor finns det inga likvida medel fakturerat Vimian 250 tkr per kvartal for M&A-st6d, en
rapporterade i Vimian Group AB. De tillgangliga medlen i standardavgift som debiteras kvartalsvis som en del av
cashpoolen redovisas som koncernens fordringar/skulder. ~ Not16 Skulder som avser flera poster Not 18 Kassaflédesanalys serviceavtalet mellan de tva féretagen. Avtalet med Fide-
lio Capital har justerats fran 2025 till att endast avse
Det totala beloppet av likviditetsreserv i outnyttjade Mkr 2024 2023 avropade tjénster. Vidare ska tjdnster som avropas ske pa
) faciliteter uppgar il 253,9 MEUR (96,8). Perden 31 decem-  Avskrivningar 08 01 marknadsmassiga grunder och darmed konkurrensut-
Not14 Eget kapital ber 2024 hade 215,9 MEUR av faciliteterna utnyttjats. Valutakurseffekter 0,0 00  sdttas minsten gang per ar.
Summa 0,8 0,1
Aktlekaprtal Mkr 2024 2023
Det registrerade aktiekapitalet ar 873 670 SEK per 31 Langfristiga skulder
december 2024 (762 316.). Antal aktier &r 523891 072 st Skulder till kreditinstitut 24754 33458
(457118 374) varav 517 814 432 (444 240 166) stamaktier  Kortfristiga skulder Not 19 Forslag till vinstdisposition
samt 6 076 640 (12 878 2082) C-aktier. Aktierna har ett Skulder till kreditinstitut 0 0
kvotvarde om cirka 0,001668 SEK per aktie (0,001668 Summa 24754 33458 Till &rsstdmmans férfogande star féljande
SEK per aktie). Totalt aktiekapital per den 31 december vinstmedel (Mkr):
2023 uppgar till 874 kSEK (762) vilket motsvarar cirka 83 Overkursfond 82649
KEUR (74 KEUR). Bada stamaktier och C-aktier beréattigar Balanserat resultat 1839,6
till utdelning. Stamaktier har en rost och C-aktier en tion- Not 17 Upplupna kostnader och Arets resultat 231,1
dels rést. C-aktierna kan, pa begéran av aktiedgare och forutbetalda intakter Summa 10 335,6
genom beslut av styrelsen omvandlas till stamaktier.
Alla aktier har samma ratt till koncernens kvarvarande Mkr 2024 2023 Disponeras s3 att:
net.toti.l.lgéngar. Samtliga .gktieor ar fullt betald.a qch inga Upplupna semesterloner 23 11 Utdelning -
akU?r ar reser\./"erade for overlatelse.ulnga akt.l.er. innehas Upplupna sociala avgifter 0.9 0.6 I ny rékning éverféres 10 335,6
av foretaget sjalv eller dess dotterforetag. For informa- .
tion, se koncernens Not 22 Eget Kapital. L..Jpp,luma (Oner och arvoden > 78
Ovriga upplupna kostnader 53 53
Redovisat varde 13,7 14,6
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Note 20 Inkép och férsiljning inom koncernen

Av moderféretagets intdkter hanfor sig 48,1 Mkr (31,5) till
dotterforetag. Moderforetaget har aven finaniella intakter
pa 397,9 Mkr (347,5) fran dotterféretagen. Dotterforeta-
gen hade intékter uppgaende till 23,2 Mkr (18,2) samt
finansiella intdkter om 14,2 Mkr (5,9) fran moderféretaget.



‘I Vimian Group

Arsredovisning 2024

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar
att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed, respektive koncernredovis-
ningen har upprattatsienlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder, ger en
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rattvisande bild av foretagets respektive koncer-
nens stallning och resultat samt att forvaltnings-
berattelsen respektive koncernforvaltningsberat-
telsengerenrattvisande 6versikt dver utvecklingen
av foretagets respektive koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som foretaget res-
pektive de féretag som ingar i koncernen star infor.

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vimian Group AB (publ). Org.nr. 559234-8923

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen foér Vimian Group AB (publ) for ar 2024.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 44 - 92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattatsi
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
rapport dver resultatet och rapport dver finansiell stalining
fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
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och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 2-35 och sidorna 95-98. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervédga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
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ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer &r
nédvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren fér beddmningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsdtta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
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ligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i arsredovisningen och kon-

cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professi-
onellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felak-

tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhadmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i

maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig

information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgéarder som ar lampliga med
hansyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
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séddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den véasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrédckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for foretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts foér koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten fér den. Vi maste ockséa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstal-lande direktorens forvaltning for Vimian
Group AB (publ) fér &r 2024 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

94

Arsredovisning 2024

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktoérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid for-
slag till utdelning innefattar detta bland annat en bedém-
ning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Verkstallande
direktoren ska skota den I6pande foérvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i 6dverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon

Oversikt Strategi och utsikter Segment

forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om fdrslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder,omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 14 mars 2025
Grant Thornton Sweden AB

CarlJohan Regell
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ar resultatmatt for historiska eller
framtida finansiella resultat, finansiella stéllning eller kas-
safléden och som inte definieras i IFRS. Vimian anvander
alternativa nyckeltal for att félja upp och beskriva kon-
cernens finansiella stallning samt for att ge ytterligare

Definitioner och motiv fér anvandning

Nyckeltal Definition

anvandbar information nar det ar relevant for anvandarens
forstaelse av de finansiella rapporterna. Dessa nyckeltal
ar inte direkt jamforbara med liknande resultatmatt som
anvands i andra féretag.

Motiv for anvandning

Férandring i intakter jdamfort med jamforel-
seperioden justerad for effekter av forvarv
och avyttringar. Rorelseforvarv inkluderas i
organisk tillvaxt efter att de har varit del av
koncernen i 12 manader. Valutakurseffekten
berdaknas genom att rékna om dotterforeta-
gens rapporterade intakter fér ar N-1 som har
en funktionell valuta som skiljer sig mot kon-
cernens valuta med N valutakurs.

Organisk
intaktstilvaxt'

Organisk tillvaxt anvands for att félja upp den underliggande
omsattningsutvecklingen mellan olika perioder i samma valuta
och exkluderat paverkan av eventuella férvarv och/eller avytt-
ringar.

EBIT Rérelseresultat sasom rapporterad i koncer-
nens rapport dver resultatet, dvs. periodens
resultat exklusive finansiella intakter, finan-
siella kostnader, resultat fran andelar i intres-
seforetag och skatt.

Resultatmattet visar Iénsamheten fran moderbolagets och
dess dotterbolags verksamhet.

Resultatmattet mater verksamhetens operationella [Gnsamhet
och mojliggor jamforbarhet av I6nsamhet dver tid, oberoende
av avskrivningar av immateriella tillgdngar samt skatter och
Koncernens finansieringsupplagg.

EBITA' Rorelseresultat exklusive avskrivningar av
immateriella tillgangar som ursprungligen
redovisades i samband med rorelseforvarv.

EBITDA'! Rorelsevinst exklusive av- och nedskrivning

av immateriella och materiella tillgangar.

Resultatmattet méater foretagets operationella I6nsamhet och
mojliggdr jamforelse av Ibnsamheten dver tid oberoende av
avskrivning av immateriella och materiella tillgangar samt
skatter och finansieringsuppléagg.

EBITDA margin' EBITDA i férhallande till intakter.

Resultatmattet mater féretagets operationella I6nsamhet fére
avskrivningar avimmateriella och materiella tillgangar. Resul-
tatmattet &r en viktig komponent tillsammans med intaktstill-
vaxt for att folja upp Koncernens vardeskapande.

Justerad EBITDA! EBITDA justerad for jamforelsestérande pos-

ter.

Resultatmattet mater foretagets operationella [dnsamhet och
mojliggor jamforelse av Idnsamheten dver tid oberoende av
avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar samt
skatter och Koncernens finansieringsupplagg. Resultatmattet
ar aven justerat for jamforelsestérande poster for att dka jam-
férbarheten over tid.

Justerad EBITDA Justerad EBITDA i férhallande till intakter.

marginal’

Resultatmattet mater féretagets operationella [dnsamhet och
mojliggdr jdmfdrelse av I6nsamheten dver tid oberoende av
avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar samt
skatter och Koncernens finansieringsupplégg. Resultatmattet
ar aven justerat for jamforelsestérande poster for att 6ka jam-
forbarheten over tid.
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Justerad EBITA'

EBITA justerad for jamforelsestérande poster.

Resultatmattet aterspeglar verksamhetens operationella
I6nsamhet och mojliggoér jamforelse av IdGnsamheten dver tid,
oberoende av avskrivningar av immateriella och materiella
tillgangar samt skatter och Koncernens finansieringsupplagg.
Resultatmattet &r dven justerat for jamforelsestérande poster
for att oka jamforbarheten over tid.

Justerad EBITA
marginal’

Justerad EBITA i férhallande till intakter.

Resultatmattet mater féretagets operationella Iénsamhet fére
avskrivningar av immateriella tillgdngar. Resultatmattet &r en
viktig komponent for att félja upp Koncernens vardeskapande
tillsammans med intaktstillvaxt. Resultatmattet &r justerat for
jamforelsestdrande poster for att oka jamférbarheten Gver tid.

Jamforelsestérande
poster’

|Intdkts- och kostnadsposter som anses
viktiga att specificera for anvandare av de
finansiella rapporterna eftersom de paverkar
jamforbarheten.

En separat upplysning av jamfoérelsestérande poster &r
relevant foér anvandarna av den finansiella informationen for
att ge ytterligare forstaelse for det finansiella resultatet vid
jamforelse av det finansiella resultatet mellan perioder.

Allméant accepterade jamforelsestdrande poster inkluderar
férvarvs- och integrationsrelaterade kostnader, kostnader
relaterade till tvister om dessa ar vésentliga, betydande
omstruktureringskostnader, kostnader relaterade till projekt
sasom borsintroduktion.

Forvarvsrelaterade
avskrivningar’

Avskrivning av immateriella tillgangar som
uppkom i samband med rorelsefdrvarv.

Specifikation pa avskrivningar i olika kategorier eftersom led-
ningen sarskiljer olika typer av avskrivningar pa immateriella
tillgangar vid berédkning av EBITA.

Nettoskuld'

Likvida medel minus skulder till kreditinstitut,
leasingskulder, évriga langfristiga skulder och
sarskilda poster inkluderade i 6vriga kort-
fristiga skulder (villkorad tillaggskopeskilling,
uppskjutna betalningar, saljreverser och aktie-
agarlan hanforliga till rérelseférvarv).

Nettoskuld &r ett matt som anvands for att folja utvecklingen
av skulder och storleken pa refinansieringsbehovet. Eftersom
likvida medel kan anvandas for att betala av skulder med kort
varsel anvands nettoskulden i stéllet for bruttoskulden som
ett matt pa den totala lanefinansieringen.

Nettoskuld / Justerad
EBITDA proforma’

Nettoskuld i férhallande till Justerad EBITDA
proforma.

Resultatmattet ar ett skuldsattningsmatt som indikerar hur
manga ar det skulle ta att betala tillbaka Féretagets skulder
férutsatt att nettoskuld och justerad EBITDA &r konstanta och
utan att beakta kassafldden fran rantor, skatter och investe-
ringar.

Rérelsekapital

Varulager, kundfordringar, kortfristiga skatte-
fordringar, dvriga kortfristiga fordringar,
forutbetalda kostnader och upplupna intak-
ter minus leverantorsskulder, kortfristiga
skatteskulder, upplupna kostnader och for-
utbetalda intakter, avsattningar och 6vriga
kortfristiga skulder (exklusive villkorade till-
laggskopeskillingar, uppskjutna betalningar,
séljreverser och aktiedgarlan hanforliga till
rérelseférvary).

Rorelsekapital &r ett matt pa Foretagets kortsiktiga finansiella
status.

Investeringar

Kassafléden fran investeringar i Materiella
och immateriella tillgangar, inklusive inves-
teringar i internt upparbetade immateriella
tillgangar.

Investeringar ar ett matt pa Koncernens historiska investe-
ringar och anvands som input for att berakna fritt kassaflode
och cash conversion.

EBITA marginal’ EBITA i férhallande till intakter.

Resultatmattet mater féretagets operationella I6nsamhet fére
avskrivningar av immateriella tillgdngar. Resultatméattet &ren
viktig komponent tillsammans med intéktstillvaxt for att folja

upp Koncernens vardeskapande.
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Proformaintakter’

Intékter for alla avslutade férvarv om de hade
konsolideratsfran férsta dagen av rapporte-
ringsperioden.

Detta matt aterspeglar en rattvisande bild av féretagets
intakter for en helarsperiod.
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Nyckeltal Definition Motiv fér anvéndning
Justerad EBITDA, Rapporterad justerad EBITDA plus justerad Mattet speglar verksamhetens operativa Idnsamhet och
Proforma’ EBITDA for alla avslutade forvarv som om de mojliggor jamforelse av Idnsamhet dver tid, oavsett av- och

hade konsoliderats fran férsta dagen av rap-
porteringsperioden.

avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar samt oberoende av skatter och bolagets finansierings-
struktur. Mattet justeras for effekten av jamforelsestérande
poster for att 6ka jamférbarheten dver tiden. Mattet speglar
ocksa alla avslutade forvarv som om de konsoliderades for
hela perioden.

Justerad EBITDA
marginal, Proforma’

Justerad proforma EBITDA i férhallande till
proformaintakter.

Mattet aterspeglar verksamhetens operativa ldnsamhet och
mojliggor jamforelse av I6nsamhet dver tid, oavsett av- och
avskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstill-
gangar samt oberoende av skatter och bolagets finansierings-
struktur. Atgarden ar en viktig komponent, tillsammans med
intaktstillvaxt, for att foljabolagets vardeskapande. Mattet jus-
teras aven for effekten av jamforelsestorande poster for att 6ka
jamférbarheten dver tid. Mattet speglar ocksa alla avslutade
férvarv som om de konsoliderades foér hela perioden.

Forvarvsrelaterade
kostnader'

Kostnader relaterade till juridisk och ekono-
misk due diligence samt i vissa fall bonusar
till nyckelpersoner. Om specifika initiala inte-
grationskostnader kréavs, och éverenskomna
under forvarvsprocessen, kan detta betraktas
som forvérvsrelaterade utgifter.

Omstrukturerings-
kostnader’

1) Alternativa nyckeltal i definitionslistan.
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Kostnader relaterade till betydande férand-
ring av affarsmodell eller operativ struktur.
Méjligen kopplat till integration mellan
tidigare och foérvérvade verksamheter. Det
viktigaste omstruktureringsprojektet hittills ar
konsolideringen av production footprint inom
Diagnostics fran fyra till tva produktionsan-
laggningar.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Koncernens alternativa nyckeltal som inte definieras
i enlighet med IFRS, baserade pa rapporterade siffror

1jan-31dec

(MEUR, om inte annat anges) 2024 2023
Intaktstillvaxt (%) 13 18
Organisk intaktstillvéxt (%) 9 il
EBITDA 82,9 73,3
EBITDA marginal (%) 22,1 22,1
Justerad EBITDA 106,6 97,2
Justerad EBITDA marginal (%) 28,4 293
EBITA 71,6 63,5
EBITA marginal (%) 19,1 19,1
Justerad EBITA 95,2 87,3
Justerad EBITA marginal (%) 254 26,3
Roérelseresultat 49,2 41,3
Rérelsemarginal (%) 13,1 12,4
Nettoskuld 221,9 285,6
Nettoskuld/justerad EBITDA (x)

(12 ménader) 2.1 2,9

Alternativa prestationsmatt ej definierade i enlighet
med IFRS fér koncernen, baserat pa proformasiffror

1jan-31dec
(MEUR, om inte annat anges) 2024
Proformaintakter 402,0
Justerad EBITDA, proforma 12,4
Justerad EBITDA marginal, proforma (%) 28,0
Nettoskuld 221,9
Nettoskuld/justerad EBITDA, proforma (x) 2,0

Avstamning av koncernens alternativa nyckeltal som
inte definieras i enlighet med IFRS

Vissa uttalanden och analyser som presenteras inklude-
rar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS.
Foretaget anser att denna information tillsammans med
jamforbara IFRS matt ar anvandbara for investerare
eftersom den ger en utgangspunkt fér att mata rérelsens
resultat och Koncernens majlighet att aterbetala skulder
samt investera i rérelsen. Ledningen anvander dessa

Hallbarhet Styrning Finansiell information

nyckeltal tillsammans med de mest jamforbara finansiell
resultatmatt som anges i IFRS for att utvardera verksam-
hetens resultat och vardeskapande. Alternativa nyckel-
tal ska inte utvarderas enskilt eller som erséattning for
finansiell information som presenteras i de finansiella
rapporterna i enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltal
som presenteras ar inte ndédvandigtvis jamférbara med
liknande resultatmatt som anvinds av andra féretag.
Avstadmningarna presenteras i tabellerna nedan.

1jan-31dec
(MEUR, om inte annat anges) 2024 2023
Intaktstillvaxt
Intakter 374,8 331,7
Intaktstillvaxt (%) 13,0 17,9
- av vilken organisk intaktstillvéaxt (%) 8,9 1,3
EBITA/EBITDA och justerad EBITA/
EBITDA
Rorelseresultat 49,2 41,3
Avskrivningar immateriella tillgangar
fran forvarv 22.3 222
EBITA 71,6 63,5
Ovriga avskrivningar 1.3 9.8
EBITDA 829 73.3
Jamforelsestorande poster 237 24
Justerad EBITA 95.2 87.3
Justerad EBITDA 106.6 97.2
EBITA-marginal (%) 19.1 19.1
EBITDA-marginal (%) 221 221
Justerad EBITA-marginal (%) 25.4 26.3
Justerad EBITDA-marginal (%) 28.4 29.3
Nettoskuld
Skulder till kreditinstitut (langfristiga) 215,9 302,0
Leasingskulder (langfristiga) 13,0 8,3
Ovriga langfristiga skulder 33,8 34,3
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) 0,0 0,0
Leasingskulder (kortfristiga) 47 3,5
Ovriga poster’ 474 21,1
Likvida medel -64,8 -37,5
Ovriga langfristiga fordringar -28,1 -46,2
Nettoskuld 221,9 285,6
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1jan-31dec
(MEUR, om inte annat anges) 2024 2023
Nettoskuld / Justerad EBITDA
Nettoskuld 221,9 285,6
Justerad EBITDA (12 ménader) 106,6 97,2
Nettoskuld / EBITDA (x) 2,1 29
Proformaintékter
Rapporterade intakter 374,8 331,7
Periodens profromaintakter 27,2 3,8
Proformaintakter 402,0 335,5
Justerad EBITDA, Proforma
Rapporterade justerade EBITDA (12 méan) 106,6 97,2
Periodens justerade EBITDA, proforma 5,8 14
Justerad EBITDA, proforma 12,4 98,6
Justerad EBITDA marginal, proforma
Proformaintakter 402,0 335,5
Justerad EBITDA, proforma 12,4 98,6
Justerad EBITDA marginal, proforma (%) 27,9 29,4
Nettoskuld/justerad EBITDA, Proforma
Nettoskuld 221,9 285,6
Justerad EBITDA, proforma 12,4 98,6
Nettoskuld/justerad EBITDA, Proforma (x) 2,0 2,9
Rorelsekapital
Varulager 78,4 60,3
Kundfordringar 55,2 46,1
Kortfristiga skattefordringar 2,5 1,9
Ovriga kortfristiga fordringar 1,7 4,0
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 10,0 9,1
Leverantorsskulder -21,8 -19,7
Kortfristiga skatteskulder -6,8 -8,1
Ovriga kortfristiga skulder? -11,0 -6,7
Avsattningar -0,2 -0,2
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter? -18,1 -15,6
Rorelsekapital 100,1 711

1) Bestar av aktiedgarlan, uppskjutna betalningar, séljreverser och villkorade tillaggsképeskillingar

hanférliga till rérelseférvary som &r inkluderade i balansposten évriga langfristiga skulder.

2) Ovriga langfristiga skulder sdsom redovisade i koncernens rapport éver finansiell stéllning minus
aktiedgarlan, uppskjutna betalningar, séljreverser och villkorade tillaggsképeskillingar hanférliga

till rérelseforvarv.
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Aktieagarinformation

Inbjudan till arsstimma

Aktiedgarna till Vimian Group AB (publ) kallas har-
med till arsstamma den 29 april 2025 klockan 15.00
pa Norrlandsgatan 10, SE-111 43 Stockholm. Mer
information finns pa webbsidan vimian.com

Anmélan

Aktiedgare som dnskar delta i arsstamman ska dels
—vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast 17 april 2025 och

- meddela Vimian sin avsikt att narvara vid ars-
stdmman senast den 23 april 2025.

Aktiedgare kan narvara vid bolagsstamma person-
ligen eller genom ombud och kan atféljas av upp
till tva bitréaden. En aktiedgare far rosta for samtliga
aktier i bolaget som ags eller foretrads av aktie-
agaren. Aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier bor begéra att forvaltaren far aktierna tillfal-
ligt dgarregistrerade hos Euroclear Sweden AB
senast den 23 april 2025.

Information om de beslut som fattas av arsstam-
man kommer att publiceras den 29 april 2025.
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Finansiell kalender

29 april 2025 Q12025

29 april 2025 Arsstamma 2025

18 juli 2025 Q2 2025

22 oktober 2025 Q32025

12 februari 2026 Bokslutskommuniké, Q4 2025

Anmalan om deltagande till arsstdmman

kan goras till:

Vimian Group AB, Arsstamma, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm, Sweden,

eller via e-mail till
GeneralMeetingService@euroclear.com

| anmalan ska namn, telefonnummer, person- eller
organisationsnummer, antal aktier samt antal bitra-
den anges.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Utdelning
Vimian stravar efter att investera sina vinster och
kassafloden i organiska tillvaxtinitiativ och férvarv
och raknar inte med att betala utdelning for ar
2024.

Styrelsens forslag till bolagsstamman 29 april
2025 ar att ingen utdelning for 2024 ska ske.

IR kontakt

Maria Dahllof Tullberg,

Head of Communications & Sustainability
maria.tullberg@vimian.com

Telefon: +46 736 26 88 86
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